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1. Introducción 

El Código de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas recomienda que el Consejo de 

Administración apruebe una política dirigida a favorecer una composición apropiada del mismo que 

sea concreta y verificable, que asegure que las propuestas de nombramiento o reelección se 

fundamenten en un análisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administración 

y que favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. 

Por otro lado, la Guía Técnica 1/2019 de la Comisión Nacional del Mercado de Valores sobre 

comisiones de nombramientos y retribuciones recomienda que, entre las funciones de las 

comisiones de nombramientos y retribuciones de las sociedades cotizadas, se encuentre la de 

promover una política de diversidad de consejeros y buenas prácticas aplicables a los procesos de 

selección y nombramiento. 

Por último, la Ley Orgánica 2/2024, de 1 de agosto, de representación paritaria y presencia 

equilibrada de mujeres y hombres (“Ley de Paridad”) ha introducido determinadas obligaciones en 

materia de representación equilibrada de mujeres y hombres, procedimientos de selección de 

consejeros y transparencia aplicables a las sociedades cotizadas. 

Atendiendo a lo anterior, el Consejo de Administración de Industria de Diseño Textil, S.A. (Inditex, 

S.A.) (en adelante, la “Sociedad” o “Inditex”), a propuesta de la Comisión de Nombramientos de la 

Sociedad, ha aprobado la modificación de la Política de Diversidad en la Composición del Consejo 

de Administración y de Selección de sus Consejeros (la “Política”) en su reunión de 2 de junio de 

2026, que forma parte del Sistema de Gobernanza de la Sociedad. 

2. Objeto 

La presente Política -que desarrolla las previsiones de los Estatutos Sociales, del Reglamento del 

Consejo de Administración y del Reglamento de la Comisión de Nombramientos- tiene por objeto 

establecer los criterios, principios y procedimientos que deben regir los procesos de selección, 

nombramiento o reelección de los miembros del Consejo de Administración y sus Comisiones con 

la finalidad de favorecer una composición diversa y equilibrada, con un adecuado balance de 

experiencias y conocimientos que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista 

plurales al debate de los asuntos tratados. 
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3. Definiciones 

A los efectos de la presente Política, los términos definidos en este apartado tienen el significado 

descrito a continuación: 

CNMV 

Comisión Nacional del Mercado de Valores. 

Código de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas 

Código de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, aprobado por el Consejo de la CNMV 

el 18 de febrero de 2015 y revisado por acuerdo del Consejo de la CNMV de 25 de junio de 

2020. 

Grupo Inditex 

El formado por Industria de Diseño Textil, S.A. (en adelante, “Inditex”) y aquellas sociedades en 

las que Inditex sea titular, directa o indirectamente, de al menos el 50% del capital social o de 

los derechos de voto y, en todo caso, aquellas sociedades que, en cada momento, sean objeto 

de consolidación por integración global por parte de ésta y que aparecen detalladas en el 

Anexo correspondiente de la Memoria Anual de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo 

Inditex. 

Entidades de Interés Público 

Entidades del Grupo Inditex que reúnen la condición de entidad de interés público de acuerdo 

con la definición establecida en la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoría de Cuentas y en su 

normativa de desarrollo. 

4. Ámbito de aplicación 

Esta Política será de aplicación a los procedimientos de selección, nombramiento y reelección de 

miembros del Consejo de Administración de Inditex y sus Comisiones. 

Asimismo, los principios establecidos en esta Política resultarán de aplicación a los procedimientos 

de selección, nombramiento y reelección de administradores de las Entidades de Interés Público, 

sin perjuicio de las adaptaciones que resulten necesarias atendiendo a la normativa aplicable. 

5. Principios generales 

Los principios generales sobre los que se basa la presente Política son: 
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a) Promover la diversidad y la búsqueda de la excelencia en el seno del Consejo de 

Administración y sus Comisiones. 

b) Favorecer la representación equilibrada del sexo menos representado. 

c) Promover el liderazgo femenino y la participación de mujeres en posiciones de 

responsabilidad y liderazgo dentro del Consejo de Administración, sus Comisiones y la Alta 

Dirección, favoreciendo la identificación, desarrollo y retención del talento femenino. 

d) Garantizar la igualdad de oportunidades, la ausencia de cualquier tipo de discriminación y la 

meritocracia como principios rectores de los procesos de selección. 

e) La adecuada documentación y transparencia de los procesos de selección, nombramiento 

y reelección de candidatos a consejero.  

f) El cumplimiento de la normativa, las recomendaciones de buen gobierno y las mejores 

prácticas aplicables, así como la consecución del interés social. 

6. Compromiso con la diversidad 

6.1. En el Consejo de Administración 

Se procurará que el Consejo de Administración tenga una composición diversa en aspectos 

como la experiencia profesional, las competencias, las capacidades personales, los 

conocimientos sectoriales, la experiencia internacional o procedencia geográfica, la edad y el 

género, de tal forma que permitan lograr un adecuado equilibrio para su mejor funcionamiento 

y desempeño de sus funciones. 

Los concretos criterios de diversidad se determinarán teniendo en cuenta las competencias 

y perfiles existentes en cada preciso momento en el Consejo de Administración, y otros 

factores como la complejidad y el entorno del negocio, el contexto socio-económico, la 

estrategia de la Sociedad en materia ambiental, social y de gobernanza (environmental, social 

and governance) y cualesquiera otros que se consideren relevantes. 

En lo que respecta a la diversidad de género, el Consejo de Administración y la Comisión de 

Nombramientos velarán por que la composición del Consejo cumpla con los umbrales y 

objetivos de presencia del sexo menos representado establecidos en las disposiciones 

normativas y en las recomendaciones de buen gobierno vigentes en cada momento. 

Con independencia de los referidos umbrales y objetivos, la Sociedad procurará en todo caso 

favorecer una representación equilibrada de mujeres y hombres en el Consejo de 
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Administración, de conformidad con las mejores prácticas y recomendaciones de buen 

gobierno corporativo vigentes en cada momento. 

En el caso de que por cualquier circunstancia no se alcancen los referidos objetivos de 

representación, la Sociedad ajustará los procesos de selección de candidatos para promover 

su consecución a la mayor brevedad posible, de conformidad con lo previsto en el apartado 

7.3 siguiente de esta Política.   

La Sociedad dará cuenta del cumplimiento del referido objetivo en los términos previstos en 

la normativa aplicable.  

Asimismo, se procurará que el Consejo de Administración alcance una composición 

equilibrada en cuanto a categorías de consejeros, con una amplia mayoría de consejeros no 

ejecutivos y una adecuada proporción entre consejeros dominicales e independientes, y un 

adecuado equilibrio, en su conjunto, de perfiles, conocimientos, aptitudes, trayectorias y 

experiencias, que aporte puntos de vista diversos al debate de los asuntos y enriquezca la 

toma de decisiones. 

6.2. En las Comisiones  

La Comisión de Nombramientos y el Consejo de Administración promoverán una 

composición de las Comisiones que sea, en su conjunto, apropiada y diversa en cuestiones 

como la experiencia profesional, las competencias, las capacidades personales, los 

conocimientos sectoriales, la experiencia internacional o procedencia geográfica, la edad y el 

género, teniendo en cuenta las particularidades derivadas de la naturaleza y funciones de 

cada Comisión y las limitaciones derivadas de sus dimensiones, y dando cumplimiento en 

todo caso a los requisitos exigidos en la normativa aplicable.  

6.3. En la Alta Dirección 

La Comisión de Nombramientos y el Consejo de Administración velarán por el establecimiento 

de medidas que fomenten que la Sociedad cuente con una representación equilibrada de 

hombres y mujeres en la Alta Dirección, de acuerdo con los umbrales y objetivos 

recomendados en el Código de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas y, en su caso, 

en la normativa que resulte de aplicación. 

La Sociedad dará cuenta del cumplimiento del referido objetivo con el alcance y en los 

términos previstos en la normativa de aplicación. 
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7. Procedimiento de selección, nombramiento, ratificación y reelección de 

Consejeros 

El Consejo de Administración velará por que los procedimientos de selección de sus miembros 

favorezcan la diversidad respecto a cuestiones como conocimientos, aptitudes, formación, 

experiencia profesional, procedencia geográfica, edad y género, y no adolezcan de sesgos 

implícitos que puedan implicar discriminación alguna. En particular, procurará que dichos 

procedimientos faciliten la selección del sexo menos representado en un número que permita 

alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres. 

7.1. Análisis previo de las competencias requeridas 

La selección, nombramiento, ratificación y reelección de consejeros tendrá como punto de 

partida un análisis previo de las necesidades de la Sociedad y del Grupo Inditex y de las 

competencias requeridas por el propio Consejo de Administración que se recogerá en un 

informe justificativo de la Comisión de Nombramientos.  

Para el desarrollo de dicho análisis y a fin de definir las funciones y aptitudes necesarias en los 

candidatos a consejero, la Comisión de Nombramientos analizará las competencias, 

conocimientos, experiencias y demás ocupaciones de los consejeros que ya forman parte del 

Consejo, y elaborará y actualizará, cuando resulte necesario, una matriz de competencias y, 

sobre esa base, definirá las funciones y aptitudes necesarias en cada momento en los 

candidatos.  

Para asegurar la adecuada composición del Consejo de Administración en todo momento, se 

analizará periódicamente su estructura, tamaño y composición. En este proceso de análisis 

se considerará igualmente la composición de las distintas Comisiones consultivas del 

Consejo. Además, se considerará la conveniencia de llevar a cabo una renovación progresiva 

y ordenada del Consejo, en aras a lograr la consecución de los objetivos establecidos en esta 

Política. 

El informe de análisis previo de la Comisión de Nombramientos se publicará en la página web 

corporativa de Inditex al convocar la Junta General de Accionistas a la que se someta el 

nombramiento, la ratificación o la reelección de cada consejero 
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7.2. Selección de candidatos a consejero 

- Proceso de búsqueda y selección de candidatos 

En el marco del proceso de selección, una vez definidas por la Comisión de Nombramientos 

las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante sobre 

la base del análisis previo antes referido, y habiendo evaluado asimismo el tiempo y 

dedicación precisos para el adecuado desempeño de sus funciones, se buscarán candidatos 

que reúnan las condiciones previstas en esta Política y que, por su perfil y características, se 

adecuen a las necesidades identificadas por la Comisión de Nombramientos en su análisis 

previo y que, asimismo, contribuyan a una composición diversa y equilibrada del Consejo de 

Administración que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al 

debate de los asuntos tratados. 

Cualquier consejero podrá sugerir candidatos a consejero que reúnan los criterios de 

idoneidad y se ajusten a lo dispuesto en la presente Política. 

La Sociedad podrá contar con la colaboración de asesores externos para el análisis previo de 

las necesidades de la Sociedad, para evaluar las competencias requeridas por el Consejo de 

Administración y el Grupo Inditex, así como para la búsqueda o valoración de los candidatos 

a consejero o la evaluación de su desempeño o idoneidad.   

Corresponderá a la Comisión de Nombramientos valorar la conveniencia de externalizar la 

búsqueda de candidatos, y, en su caso, verificar y velar por la independencia efectiva de 

dichos asesores externos. 

Salvo que concurran circunstancias excepcionales debidamente justificadas, cuando varios 

candidatos presenten condiciones equivalentes de competencia, trayectoria profesional y 

aptitud, se dará preferencia a la persona candidata del sexo menos representado. 

La Sociedad velará asimismo por que los procedimientos internos aplicables a estos procesos 

contemplen las medidas necesarias para garantizar la adecuada documentación del proceso 

de selección, la confidencialidad de las candidaturas, la protección de los datos personales y 

el respeto de los derechos legalmente reconocidos a los candidatos, de conformidad con la 

normativa aplicable. 

- Condiciones que deben reunir los candidatos a consejero 

Los consejeros y candidatos a consejero de la Sociedad deberán reunir los siguientes 

requisitos en todo momento: 
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a)  ser personas honorables, idóneas y de reconocida solvencia profesional, competencia, 

formación, experiencia, cualificación y mérito profesional; 

b)  una trayectoria personal y profesional de respeto a las leyes y a las buenas prácticas 

comerciales y, necesariamente, han de cumplir con los preceptos que marque la 

legislación aplicable; 

c)  ser profesionales íntegros, cuya conducta y trayectoria profesional esté alineada con 

los principios y deberes recogidos en la normativa interna de Inditex -particularmente, 

en el Código de Conducta- y con la visión y valores del Grupo Inditex; y 

d)  ser profesionales comprometidos con su función y con capacidad de dedicar el tiempo 

y esfuerzo necesarios para el adecuado desempeño de sus funciones. 

- Causas de incompatibilidad 

No podrán ser considerados como candidatos a consejero quienes se encuentren incursos 

en una causa legal de incompatibilidad para el desempeño de su cargo o no reúnan los 

requisitos establecidos en la legislación aplicable y en la normativa de gobierno corporativo 

de la Sociedad para ser consejero. 

En particular, el Consejo de Administración no podrá proponer o designar consejero a quienes 

desempeñen el cargo de consejero simultáneamente en más de cuatro sociedades cotizadas 

distintas de la Sociedad. 

La Comisión de Nombramientos deberá adoptar las medidas necesarias y realizar las 

averiguaciones oportunas para asegurarse de que los candidatos a consejero no se 

encuentran en ninguno de los supuestos señalados en los párrafos anteriores. 

7.3. Medidas aplicables en caso de no alcanzarse los objetivos de representación 

En caso de que por cualquier circunstancia no se alcancen los objetivos de representación 

previstos en esta Política por referencia a la normativa aplicable, la Sociedad ajustará los 

procesos de selección de candidatos para garantizar su consecución lo antes posible, de 

conformidad con la normativa aplicable. 

Estos procesos se basarán en criterios claros, neutrales y no ambiguos que deberán 

establecerse con anterioridad a su inicio. Además, deberán garantizar la ausencia de 

discriminación en todas sus fases y permitir una evaluación objetiva e individual de los 

candidatos, así como la apreciación comparativa de sus competencias y capacidades. 
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8. Nombramiento, ratificación o reelección de consejeros 

De conformidad con los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administración y el 

Reglamento de la Comisión de Nombramientos, los consejeros serán designados por la Junta 

General de Accionistas o por el Consejo de Administración, de conformidad con la legislación 

aplicable y las normas de gobierno corporativo de la Sociedad. 

Las propuestas de nombramiento, ratificación o reelección de consejeros que el Consejo de 

Administración someta a la consideración de la Junta General de Accionistas y las decisiones sobre 

nombramientos que adopte el Consejo de Administración en virtud de las facultades de cooptación 

que tiene legalmente atribuidas, deberán estar precedidas de (i) una propuesta de la Comisión de 

Nombramientos, en el caso de los consejeros independientes, o (ii) de un informe de la Comisión 

de Nombramientos, en el caso de las restantes categorías de consejeros.  

Dichas propuestas e informes serán preparados por la Comisión de Nombramientos y deberán 

incluir y justificar debidamente la adscripción del candidato a la categoría de consejero que 

corresponda. 

La propuesta de nombramiento de consejero que someta el Consejo de Administración a la Junta 

General de Accionistas deberá ir acompañada, en todo caso, de un informe justificativo del Consejo 

de Administración en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato 

propuesto, que se unirá al acta de la Junta General de Accionistas o del propio Consejo de 

Administración. Además, en el caso de ratificación o reelección de consejeros, el informe 

justificativo evaluará la calidad del trabajo del consejero y la dedicación al cargo durante su 

mandato, así como la observancia de las normas de gobierno corporativo de la Sociedad. 

Cuando el Consejo de Administración se aparte de las propuestas e informes de la Comisión de 

Nombramientos habrá de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de ello. 

La categoría de cada consejero deberá explicarse por el Consejo de Administración ante la Junta 

General de Accionistas que deba efectuar su nombramiento, ratificación o reelección y confirmarse 

o, en su caso, revisarse anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificación 

por la Comisión de Nombramientos. 

9. Consultas 

Cualquier duda o consulta relativa a esta Política o su aplicación puede enviarse al departamento 

de Secretaria General. 
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10. Comunicación, difusión y formación 

La presente Política está disponible en la INET y en la página web corporativa de la Compañía.  

Secretaría General, en coordinación con los departamentos correspondientes y los equipos locales 

de las filiales (en su caso), implementará las adecuadas acciones de comunicación y concienciación 

para la oportuna comprensión y puesta en práctica de esta Política.  

11. Evaluación anual de cumplimiento 

La Comisión de Nombramientos verificará anualmente el cumplimiento de la presente Política e 

informará sobre ello al Consejo de Administración, que dará cuenta de ello en el Informe Anual de 

Gobierno Corporativo. 

12. Actualización y revisión 

La Política será revisada y actualizada, a propuesta de Secretaría General, siempre que se estime 

necesario con el fin de adaptarla a cambios legales u organizativos del Grupo Inditex, o para 

incorporar las mejores prácticas en estas materias. 
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