


Resultados Consolidados Ejercicio 2025
1de Febrero 2025 a 31 de Enero 2026

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

GRUPO INDITEX

CUENTA DE PERDIDAS Y GANACIAS CONSOLIDADA 2025 (mm€) Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
VENTAS 39.864 38.632
Coste de la mercancia (16.642) (16.288)
MARGEN BRUTO 23.222 22.343
Margen bruto porcentual 58,3 % 57,8 %
Gastos de explotacion (11.878) (11.555)
Otras pérdidas y ganancias netas (77) (60)
RESULTADO OPERATIVO (EBITDA) 11.267 10.728
Margen EBITDA 28,3% 27,8 %
Amortizaciones y depreciaciones (8.270) (8.174)
RESULTADOS DE EXPLOTACION (EBIT) 7.997 7.554
Margen EBIT 20,1% 19,6 %
Resultados financieros (80) (77)
Resultados de inversiones contabilizadas por el método de la participacion 102 99
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS (BAI) 8.020 7.577
Margen antes de impuestos 20,1% 19,6 %
Impuesto sobre beneficios (1.800) (1.700)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 6.220 5.877
Resultado atribuido a accionistas minoritarios — 1
RESULTADO NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 6.220 5.866
Margen Neto 15,6 % 15,2 %
BENEFICIO POR ACCION, EUROS (*) 1,996 1,884

(*) Célculo BPA sobre 3.116.091.486 acciones en 2025 y 3.114.452.983 acciones en 2024
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Resultados Consolidados Ejercicio 2025
1de Febrero 2025 a 31 de Enero 2026

GRUPO INDITEX

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO A 31 DE ENERO DE 2026 (MME€) 31de enero 2026 31de enero 2025
ACTIVO

ACTIVOS NO CORRIENTES 19.947 18.358
Derecho de uso 5.642 5.269
Inmovilizado intangible 1.840 1.607
Inmovilizado material 1142 10.014
Inversiones financieras 47 450
Otros 952 1.017
ACTIVOS CORRIENTES 15.691 16.356
Existencias 3.249 3.321
Deudores 1166 1.088
Inversiones financieras temporales 5.684 5120
Efectivo y equivalentes 5.276 6.382
Otros 316 445
TOTALACTIVO 35.638 34.714

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

PATRIMONIO NETO 20.395 19.676

Patrimonio neto atribuido a la dominante 20.395 19.676

Patrimonio neto atribuido a los minoritarios - —

PASIVOS NO CORRIENTES 5.071 4.851

Pasivos por impuestos diferidos 101 72

Deuda financiera - -

Pasivo por arrendamiento a largo plazo 4.394 4180
Otros pasivos a largo plazo 576 599
PASIVOS CORRIENTES 10.172 10.187
Deuda financiera 2 7
Pasivo por arrendamiento a corto plazo 15639 1.542
Acreedores 8.587 8.590
Otros 43 48
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 35.638 34.714
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Resultados Consolidados Ejercicio 2025
1de Febrero 2025 a 31 de Enero 2026

GRUPO INDITEX

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO A 31 DE ENERO 2025 (mm€)

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 8.020 7.577
AJUSTES AL RESULTADO

Amortizaciones y depreciaciones 3.270 3.174
Gasto financiero por arrendamiento 215 223
Otros 14 51
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS PAGADO (1.585) (1.539)
FLUJOS GENERADOS 10.034 9.486
VARIACION EN ACTIVOS Y PASIVOS

Existencias 9 (427)
Deudores y otros activos corrientes (149) (164)
Acreedores a corto plazo (663) 392
VARIACION DEL CIRCULANTE (803) (198)
FLUJOS DERIVADOS DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 9.232 9.288
Inversion en inmovilizado inmaterial (519) (465)
Inversion en inmovilizado material (2.193) (2.207)
Inversion en sociedades (16) (14)
Inversion en otro inmovilizado financiero 55 51
Inversion en otros activos 3 51
Variaciones de inversiones financieras temporales (545) (705)
FLUJOS DERIVADOS DE ACTIVIDADES DE INVERSION (3.215) (3.288)
Variacion endeudamiento financiero a corto plazo (5) (8)
Pagos por arrendamiento renta fija (1.834) (1.802)
Dividendos (5.235) (4.797)
FLUJOS EMPLEADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (7.075) (6.607)
Variacion neta de efectivo y equivalentes (1.058) (607)
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio 6.382 7.007
Efectos de las variaciones en los tipos de cambio en el efectivo y equivalentes (48) (18)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL CIERRE DEL EJERCICIO 5.276 6.382

INDITEX
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Resultados Consolidados Ejercicio 2025
1de Febrero 2025 a 31 de Enero 2026

Anexo |

CUENTA DE RESULTADOS POR TRIMESTRES ESTANCOS
DEL EJERCICIO 2025

1T 2T 3T 1T
Ventas 8.274 10.083 9.814 11.693
Coste de la mercancia (3.262) (4.392) (3.706) (5.281)
MARGEN BRUTO 5.011 5.691 6.108 6.412
Margen bruto porcentual 60,6 % 56,4 % 62,2% 54,8 %
-4pb -5pb 79pb 84pb
Gastos de explotacion (2.612) (2.972) (2.894) (3.400)
Otras ganancias y pérdidas netas (6) 2 (25) (47)
RESULTADO OPERATIVO (EBITDA) 2.393 2.721 3.189 2.965
Margen EBITDA 28,9 % 27,0% 325% 25,4%
Amortizaciones y depreciaciones (752) (790) (817) (911
RESULTADO DE EXPLOTACION (EBIT) 1.641 1.931 2.372 2.054
Margen EBIT 19,8 % 19,2 % 24,2 % 17,6 %
Resultados financieros 5 (17) (36) (31)
Resultados de inversiones contabilizadas por el método de la participacion 25 16 27 33
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (BAI) 1.671 1.930 2.362 2.056
Margen antes de impuestos 20,2% 19,1% 241% 17,6 %
Impuesto sobre beneficios (366) (444) (631) (458)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 1.305 1.486 1.831 1.598
Resultado atribuido a accionistas minoritarios - - - -
RESULTADO NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 1.305 1.486 1.831 1.598
Margen Neto 15,8 % 14,7 % 18,7 % 13,7 %
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Resultados Consolidados Ejercicio 2025
1de Febrero 2025 a 31 de Enero 2026

Anexo |

Retorno sobre patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante (ROE), definido como resultado neto atribuido
a la sociedad dominante entre la media del patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante del ejercicio y el
correspondiente al gjercicio anterior:

MILLONES DE EUROS 2025 2024
Resultado neto atribuido a la sociedad dominante 6.220 5.866
Patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante a principio de ejercicio 19.676 18.642
Patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante a final de ejercicio 20.395 19.676
Patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante medio 20.036 19169
RETORNO SOBRE PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 31% 31%

Retorno sobre el capital empleado (ROCE), definido como el resultado antes de impuestos entre capitales medios
empleados del gjercicio, calculados como la media del patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante del
ejercicio y el correspondiente al ejercicio anterior, mas la deuda financiera neta media del ejercicio:

MILLONES DE EUROS 2025 2024

Resultados antes de impuestos (BAI) 8.020 7577

CAPITAL EMPLEADO MEDIO:

Patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante medio 20.036 19159

Deuda financiera neta media (*) — _

TOTAL CAPITAL EMPLEADO MEDIO 20.036 19.159

RETORNO SOBRE CAPITAL EMPLEADO 40 % 40 %

(*) Cero con caja neta

Retorno sobre el capital empleado por formato:

FORMATO 2025 2024
Zara (Zara, Zara Home y Lefties) 36% 36%
Pull&Bear 40% 48%
Massimo Dutti 56% 51%
Bershka 50% 45%
Stradivarius 2% 70%
Oysho 63% 51%
TOTAL 40% 40%

INDITEX



Resultados Consolidados Ejercicio 2025
1de Febrero 2025 a 31 de Enero 2026

Anexo

Tiendas propias y franquiciadas al cierre del Ejercicio 2025:

Formato Gestion Propia Franquicias Total
Zara 1.265 235 1.500
Zara Home 281 93 374
Lefties 164 51 215
Pull&Bear 618 173 791
Massimo Dutti 389 122 51
Bershka 680 172 862
Stradivarius 632 202 834
Oysho 281 102 383
Total 4.310 1.150 5.460
Ventas en tiendas propias y franquiciadas:
Formato Gestion Propia Franquicias
Zara (Zara, Zara Home y Lefties) 87% 13%
Pull&Bear 83% 7%
Massimo Dutti 80% 20%
Bershka 86% 14%
Stradivarius 83% 17%
Oysho 80% 20%
Total 86% 14%

INDITEX



Resultados Consolidados Ejercicio 2025
1de Febrero 2025 a 31 de Enero 2026

Anexo |V

Tiendas por formato

Formatos 31de enero 2026 31de enero 2025
Zara 1.500 1.550

Zara Home 374 391
Lefties 215 209
Pull&Bear 791 800
Massimo Dutti 51 528
Bershka 852 854
Stradivarius 834 835
Oysho 383 396

Total 5.460 5.563

INDITEX



Resultados Consolidados Ejercicio 2025
1de Febrero 2025 a 31 de Enero 2026

Anexo V

Detalle de tiendas por formatos y mercados al 31 de enero de 2026:

ALBANIA 1 1 1 2 2 — 1 — 8
ALEMANIA 61 21 5 24 1 2 4 — 128
ANDORRA 1 1 1 1 1 1 1 1 8
ARABIA SAUDITA 3 22 11 29 33 10 6 21 163
ARGELIA 3 3 1 4 4 2 2 - 19
ARGENTINA 11 - — — — — — — 1t
ARMENIA 2 3 2 3 2 1 1 — 14
ARUBA 1 — — — — — — — 1
AUSTRALIA 16 — — — — — — — 16
AUSTRIA 11 6 1 8 1 — 2 — 29
AZERBAIYAN 3 3 4 4 3 2 1 — 20
BAREIN 2 ) 2 2 2 2 2 16
BELGICA 25 8 13 14 4 3 4 — 7
BIELORRUSIA 2 ) 1 3 3 1 1 — 13
BOSNIA-HERZEGOVINA 3 4 1 4 4 — — — 16
BRASIL 45 — — — — — 9 — 54
BULGARIA 5 4 5 8 4 5 2 — 33
CAMBOYA 1 — — — — — — — 1
CANADA 30 — 3 — — — — — 33
CHILE 10 — — — — — 2 — 12
CHINA CONTINENTAL 62 - a7 — — — 2 — 111
HONG KONG SAR 7 - — — — — 2 — 9
MACAO SAR 1 — — — — — — — 1
TAIWAN, CHINA 3 — — 2 — 19
CHIPRE 7 6 5 6 5 6 — 40
COLOMBIA 10 1 4 13 12 5 5 — 60
COREA DEL SUR 30 — 10 — — — 5 — 45
COSTARICA 2 2 2 2 1 1 — 1t
CROACIA 9 7 3 8 7 3 2 — 39
DINAMARCA 4 - - 1 - — - - 5
ECUADOR 2 3 1 3 3 1 - - 13
EGIPTO 7 7 6 7 6 5 5 3 46
EL SALVADOR 1 2 — 2 2 1 — — 8
EMIRATOS ARABES UNIDOS 13 12 10 1 10 12 10 6 84
ESLOVAQUIA 3 4 2 6 4 1 1 — 21
ESLOVENIA 3 2 1 4 3 — — — 13
ESPARA 158 153 95 148 217 85 78 91 1025
ESTADOS UNIDOS 102 — 1 — — — — — 103
ESTONIA 2 — 1 — 8
FILIPINAS 9 5 4 7 4 1 — — 30
FINLANDIA 3 — 1 — — — — — 4
FRANCIA 104 45 7 57 a7 5 14 — 269
GEORGIA 5 2 5 3 4 1 - 23
GRECIA 32 22 12 24 18 15 9 — 132
GUATEMALA 3 3 1 3 3 1 1 — 15
PAISES BAJOS 23 12 4 16 8 1 5 — 69
HONDURAS 2 2 1 2 2 1 1 — 1t
HUNGRIA 8 8 4 7 3 3 — 42
INDIA 20 - 4 — — — — o5

INDITEX



Resultados Consolidados Ejercicio 2025
1de Febrero 2025 a 31 de Enero 2026

Full & Massimo Zara

Mercado Zara Bershka Stradivarius Oysho Lefties INDITEX

Bear Dutti Home
INDOMESIA 14 11 5 8 9 3 2 — 52
IRLANDA 9 2 2 5 3 — — — 21
ISLANDIA 1 — — — — — — — 1
ISRAEL 24 24 3 15 18 2 4 2 92
ITALIA 85 56 3 66 76 13 17 2 318
JAPON 80 — — — — — 3 — 63
JORDANIA 2 2 2 2 5 2 1 1 17
KAZAJSTAN 6 6 5 7 6 G 5 — 41
KUWAIT 5 4 2 5 5 G 3 1 3
LETOMIA 3 2 3 2 2 2 2 — 16
LIBANO 4 4 4 G 5 5 3 — 3
LITUANIA 4 3 5 4 4 3 2 — 25
LUXEMBURGO 3 1 2 1 1 1 1 — 10
MACEDONIA DEL NORTE 2 2 2 2 2 1 1 — 12
MALASIA 7 4 4 — — — — — 15
MALTA 1 3 2 2 2 2 3 — 15
MARRUECOS 5 3 3 4 8 35
MEXICO 58 73 29 69 61 43 27 28 398
MONACO 1 — — — — — - — 1
MONTENEGRO 1 1 — 1 1 — - — 4
NICARAGUA 1 1 — 1 1 — - — 4
NORUEGA G — — — — — - — [
NUEVA ZELANDA 1 — — — — — - — 1
OMAN 1 1 — 1 1 1 1 1 T
PANAMA 2 2 1 2 2 1 1 — 1
PARAGUAY 1 — 1 1 — — 1 — 4
PERU 5 — 1 — 2 1 3 — 12
POLONIA a7 33 24 40 44 18 i — 207
PORTUGAL a7 44 32 39 40 18 24 31 265
PUERTO RICO 3 — — — — — - — 3
QATAR 5 5 4 5 4 5 5 2 35
REINC UNIDO 57 14 1 16 12 3 3 — 6
REPUBLICA CHECA 5 3 2 5 4 1 1 — 21
REPUBLICA DOMINICANA 4 2 2 3 2 2 — 18
RUMANIA 22 26 13 30 24 13 9 4 141
SERBIA 8 9 5 ! 9 4 4 — 50
SINGAPUR 4 — — 1 — — 1
SUDAFRICA 7 — — — — — — — 7
SUECIA 1 3 1 — — — — 12
SUIZA 16 4 4 G 3 2 — 36
TAILANDIA 11 2 5 1 — 2 3 — 24
TUNEZ 4 4 3 5 5 3 3 3
TURQUIA 38 30 24 3 30 29 15 8 205
UCRANIA 9 12 8 12 12 8 3 — 64
URUGUAY 2 — — — — — — =
UZBEKISTAN 1 1 1 1 1 1 1 — 7
VENEZUELA 1 1 — 1 1 — — — =
VIETNAM 4 2 2 — 1 — — — 9
INDITEX 1.500 791 51 8562 834 383 374 215 5.460

INDITEX



Resultados Consolidados Ejercicio 2025
1de Febrero 2025 a 31 de Enero 2026

Anexo VI

Desglose de los resultados financieros:

Millones de euros 2025 2024
Ingresos (gastos) financieros netos 184 312

Gastos financieros arrendamiento (215) (223)
Diferencias de cambio netas (49) (166)
Total (80) (77)
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