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1. Introduccion

El presente Informe anual sobre las actividades de la Comision de Sostenibilidad de INDUSTRIA DE
DISENO TEXTIL, S.A. (INDITEX, S.A) (en adelante, “Inditex”, la “Sociedad” o la “Compafiia”) se

formula de

acuerdo con lo dispuesto en el articulo 22.4 del Reglamento de la Comision de

Sostenibilidad y describe el detalle de las principales actuaciones realizadas por la Comision desde

el 1de febrero de 2025 hasta el 31 de enero de 2026, fecha de cierre del ejercicio social 2025.

2. Comision de Sostenibilidad: regulacion, composicion y funcionamiento

2.1. Regulacion, mision y competencias

Regulacién

La regulacion de la Comision de Sostenibilidad se encuentra en los articulos 30 bis de los

Estatutos Sociales y 17 bis del Reglamento del Consejo de Administracion y, mas

especificamente, en el Reglamento de la Comision de Sostenibilidad.

Los textos vigentes de la referida normativa interna se encuentran disponibles en la pagina

web corporativa (www.inditex.com).

Mision y competencias

La mision y competencias de la Comision de Sostenibilidad se encuentran recogidas en los

articulos 6 a 9 de su Reglamento, correspondiendo a esta Comision, entre otras, las siguientes

competencias:

/

INDITEX

Competencias relativas a la sostenibilidad: (i) asesorar al Consejo de Administracion
en el disefio de los principios rectores, estrategias, politicas y objetivos a seguir en
relacion con la sostenibilidad, (i) realizar el seguimiento de la estrategia y las préacticas
de sostenibilidad social y medioambiental, evaluando la adecuacion de las mismas a
la Politica de Sostenibilidad del Grupo, asi como evaluar su grado de cumplimiento, (iii)
revisar de forma periodica la normativa interna del grupo en materia de sostenibilidad
y, en su caso, proponer al Consejo su modificacion, asi como supervisar su
cumplimiento, (iv) supervisar la adopcion de las medidas que resulten necesarias para
identificar, evaluar, prevenir, mitigar y, en su caso, reparar los impactos adversos, reales
0 potenciales sobre los derechos humanos y el medio ambiente, (v) verificar y
promover el cumplimiento de los estandares mas exigentes reconocidos en el ambito
internacional en materia de derechos humanos, medioambiente, cuestiones sociales y
deméas relacionadas con la sostenibilidad, y (vi) recibir del Departamento de


http://www.inditex.com/
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Sostenibilidad informacion sobre: (a) la monitorizacion del cumplimiento del Codigo de
Conducta de Fabricantes y Proveedores de Inditex en la cadena de suministro del
Grupo, (b) el cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico de Sostenibilidad y el
progreso en el grado de cumplimiento de los compromisos publicos, y (c) las

principales iniciativas en innovacion en sostenibilidad e inversion en la comunidad.

Competencias relativas a la diversidad e inclusion: (i) asesorar al Consejo de
Administracion en el disefio de los principios rectores, estrategias, politicas y objetivos
a seguir en materia de diversidad e inclusion y realizar el seguimiento de la estrategia
y las practicas del Grupo en la materia y su adecuacion a la Politica de Diversidad e
Inclusion del Grupo, (i) analizar el grado de cumplimiento de los programas vy
compromisos publicos e internos en materia de diversidad e inclusion, (iii) asistir al
Consejo en la promocion y la integracion de la cultura 'y de los valores corporativos de
inclusion, equidad, respeto y no discriminacion en todos los niveles de la organizacion,
haciendo un seguimiento sobre su grado de implantacion, (iv) evaluar periédicamente
el alineamiento de la normativa interna del Grupo con los marcos internacionales y las
mejores practicas existentes en la materia y proponer al Consejo su actualizacion o
modificacion o la adopcion de nuevas politicas, asi como supervisar su cumplimiento,
y (v) recibir informacion sobre los protocolos de prevencion y actuacion ante la
discriminacion y supervisar las medidas que resulte necesario y adecuado implantar
para identificar, evaluar, prevenir y mitigar posibles riesgos -de forma coordinada con
la Comision de Auditoria y Cumplimiento-.

Competencias relativas a las relaciones con los diferentes grupos de interés: (i)
supervisar y evaluar —de forma coordinada con la Comision de Auditoria vy
Cumplimiento, cuando asi proceda, respecto de aquellas materias de su competencia-
la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas -incluyendo pequefios vy
medianos accionistas-, inversores, asesores de voto y otros grupos de interés, asi
como la efectiva aplicacion de la Politica relativa a la Comunicacion de la Informacion
Econdémico-Financiera, no Financiera y Corporativa, (i) supervisar —de forma
coordinada con la Comision de Auditoria y Cumplimiento- el proceso de elaboracion y
publicacion, asi como la claridad e integridad de la informacion sobre sostenibilidad
regulada y no regulada, en el ambito de sus competencias. En este sentido,
corresponde a la Comision de Sostenibilidad evaluar que la informacion que se incluye
en el reporte obligatorio es coherente con las politicas de sostenibilidad de la
Compania.
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/ Otras competencias: (i) presentar sus propuestas de nombramiento de candidatos a
miembros del Comité Asesor de Sostenibilidad e Inclusion, cuando asi lo estime
oportuno o, en caso de considerarse necesario, informar sobre su nombramiento con
caracter previo al informe de la Comision de Nombramientos, (ii) evaluar los
anteproyectos legislativos y modificaciones normativas, tanto nacionales como
extranjeras o internacionales, en materia de desarrollo sostenible, responsabilidad
social corporativa, igualdad e inclusion y otras materias relacionadas, y su posible
impacto en la actividad del Grupo, y (iii) emitir los informes y desarrollar las actuaciones
que, en su ambito competencial, le correspondan, o le soliciten el Consejo o su
Presidente o Presidenta.

2.2. Composicion
2.2.1. Estructura

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 30 bis de los Estatutos Sociales, 17 bis del
Reglamento del Consejo de Administracion y 10 del Reglamento de la Comision de
Sostenibilidad, la Comision debe estar integrada por un numero de consejeros no ejecutivos
no inferior a tres ni superior a siete, designados por el propio Consejo de Administracion,
previo informe favorable de la Comision de Nombramientos, quienes deberan ser en su
mayoria consejeros independientes. El Presidente o Presidenta de la Comision de
Sostenibilidad sera nombrado por el Consejo de Administracion de entre los miembros de
la Comision que sean independientes. Los miembros de la Comision de Sostenibilidad
ejerceran su cargo mientras permanezca vigente su nombramiento como consejeros de la
Sociedad.

En lo que respecta a la composicion de la Comision, durante el ejercicio 2025 se ha
procedido al nombramiento por la Junta General de Accionistas de D. Roberto Cibeira
Moreiras como nuevo consejero dominical de la Compania, en sustitucion de D. José Arnau
Sierra quien, con ocasion del vencimiento de su mandato como consejero de Inditex, habia
manifestado su voluntad de no continuar en su cargo de consejero. Circunstancia que
también determind su salida como miembro vocal de las Comisiones de Auditoria y
Cumplimiento, Sostenibilidad, Retribuciones y Nombramientos de Inditex.

Continuando con el criterio de incorporar en las Comisiones del Consejo de Administracion
de la Sociedad a profesionales de reconocido prestigio, y a la vista de la experiencia y la
trayectoria profesional del Sr. Cibeira, fue designado como miembro vocal de las Comisiones
de Auditoria y Cumplimiento, de Nombramientos, de Retribuciones y de Sostenibilidad.
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En la valoracion realizada por la Comision de Nombramientos de la propuesta para la
incorporacion del Sr. Cibeira como miembro de la Comision de Sostenibilidad, tuvo en
cuenta, entre otros aspectos, su experiencia relevante en el ambito de la sostenibilidad,
adquirida en el desempenfo de rol de CEO de un grupo internacional inversor, con una
estrategia orientada tanto a la gestion de activos inmobiliarios bajo criterios de minimizacion
del impacto ambiental como a la inversion en activos directamente vinculados a estrategias
de sostenibilidad, en particular en el ambito de la generacion de energias renovables.

De esta forma se ha mantenido una composicion equilibrada y diversa dentro de cada una
de las citadas Comisiones, para el adecuado desarrollo de las funciones que estan llamadas

a desempenar.

Asi, con la salida del Sr. Arnau y el nombramiento del Sr. Cibeira, la composicion de la
Comision de Sostenibilidad a fecha 31 de enero de 2026 y a fecha de este informe, es la

siguiente:
Categoria de Fecha primer
Nombre Cargo , .
consejero nombramiento
Baronesa Denise Patricia , _
. . Presidenta  Independiente 10-12-2019
Kingsmill
D. Roberto Cibeira Moreiras Vocal Dominical 15-07-2025
DAa. Pilar Lopez Alvarez Vocal Independiente 10-12-2019
DAa. Beléen Romana Garcia Vocal Independiente 09-07-2024

Actua como Secretario no miembro de la Comision de Sostenibilidad D. Javier Monteoliva

Diaz, Secretario General y del Consegjo.
2.2.2. Diversidad

Los miembros de la Comision de Sostenibilidad deben ser en su mayoria consejeros
independientes y se designan procurando que tengan, en su conjunto, los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estan llamados a desempenar,
incluyendo, entre otras, en materias de sostenibilidad, iniciativas de accion social, gestion
sostenible de recursos y disefio de politicas de comunicacion con grupos de interés.
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El curriculum vitae de todos los miembros de la Comision, con informacion mas completa
sobre su perfil, experiencia y conocimientos, se encuentra disponible en la pagina web

corporativa (www.inditex.com).

Ademas, a través del Programa de Formacion de los consejeros “ITX Board Academy” de
Inditex, la Compafia pone a disposicion de los consejeros un programa de formacion
continua para asegurar la actualizacion de conocimientos en relacion con novedades
legislativas con impacto para el Grupo y sobre otros temas de actualidad y relevancia para
la Compafia. Durante el ejercicio 2025 los consejeros han recibido formacion, impartida por
asesores externos de reconocido prestigio, en relacion con determinados aspectos de
sostenibilidad, relacionados con la circularidad en el sector de la moda.

Por otro lado, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 5.1.2 de la “Politica de Diversidad
en la Composicion del Consejo de Administracion y de Seleccion de sus Consejeros”, en la
configuracion de la composicion de esta Comision, el Consejo de Administracion promovera
la diversidad en su seno, en cuestiones como la experiencia profesional, las competencias,
las capacidades personales, los conocimientos sectoriales y el género, teniendo en cuenta
las limitaciones derivadas de su dimension.

Asi, en relacion con la diversidad de genero y la categoria de consejeros, a fecha de 31 de
enero de 2026 y en la actualidad, la Comision de Sostenibilidad presenta la siguiente

configuracion:

25,0% 25%

(o)
75,0% 75%

Mujer Hombre Dominical Independiente
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3. Funcionamiento y actividades de la Comision de Sostenibilidad: sesiones
celebradas, asistencia, asuntos tratados e informes

3.1. Funcionamiento

La Comision se relne, al menos, tres (3) veces al afio y siempre que la convoque su Presidenta,
que debera hacerlo siempre que el Consejo de Administracion o su Presidenta soliciten la
emision de un informe o la presentacion de propuestas en el ambito de sus competencias y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
Ademas, la Comision debera reunirse también cuando lo pida, al menos, una tercera parte de
sus miembros, en cuyo caso se convocara por su Presidenta para reunirse dentro de los quince
dias siguientes a la peticion.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por correo electronico o cualquier otro
medio que permita acreditar su envio y recepcion y estara autorizada con la firma de la
Presidenta o del Secretario. La Comision quedara validamente constituida cuando concurran, al
menos, la mayoria de sus miembros, presentes o representados. La Comision podra igualmente
tomar acuerdos por escrito sin necesidad de realizar sesion, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 15 de su Reglamento.

Las sesiones de la Comision podran celebrarse mediante videoconferencia, multiconferencia
telefonica o a través de cualquier otro sistema analogo que permita el reconocimiento e
identificacion de los asistentes, la comunicacion entre ellos y la intervencion y la emision del voto,
todo ello en tiempo real.

Asimismo, la Presidenta podra organizar sesiones o reuniones de trabajo preparatorias sobre

temas especificos al margen de las reuniones formales de la Comision.

De igual forma, con la finalidad de garantizar una adecuada planificacion que permita asegurar
el cumplimiento de los objetivos perseguidos de forma eficiente, la Comision elabora un
programa anual de trabajo. Dicho programa incluye, al menos, un calendario anual de sesiones
ordinarias y una agenda orientativa con las materias reservadas a esta Comision.

Para que la Comision pueda llevar a cabo el correcto desempefio de sus funciones se preve la
posibilidad de que pueda contar con la asistencia de asesores externos. Ademas, la Comision
se encuentra facultada para requerir la presencia de los consejeros ejecutivos y no ejecutivos de
la Sociedad, de la Direccion, asi como de cualesquiera empleados de la Sociedad, quienes
estaran obligados a asistir a las sesiones de la Comision y a prestar su colaboracion y acceso a
la informacion de que dispongan, cuando asi lo solicite ésta.
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Las deliberaciones y acuerdos alcanzados por la Comision son reflejados en la correspondiente
acta de la sesion, de cuya redaccion se encarga el Secretario de la misma.

3.2. Actividades: Sesiones celebradas, asistencia, asuntos tratados e informes

Durante el ejercicio social 2025, la Comision de Sostenibilidad ha celebrado un total de seis (6)
reuniones, de las cuales cinco (5) estaban previstas en el Programa de fechas y asuntos a tratar.

El porcentaje de asistencia de los miembros de la Comision, fisica o a través de medios
telematicos, a las sesiones celebradas durante el ejercicio social 2025 alcanzo el 92%.

En el gjercicio social 2025 se ha mantenido la dinamica de organizacion que consiste en la
combinacion de reuniones presenciales con reuniones mixtas, con la presencia fisica y en
remoto de los Consejeros en las sesiones de la Comision de Sostenibilidad, empleando medios
de celebracion a distancia, por videoconferencia o por conferencia telefonica multiple.

Las referidas sesiones han tenido una tematica variada, dedicando sus miembros, en cada caso,
un tiempo adecuado al estudio y analisis de los asuntos a tratar.

4. Principales lineas de actuacion

Durante el ejercicio social 2025, las lineas generales de trabajo de esta Comision han venido
determinadas por el Programa de fechas y asuntos a tratar para el 2025, incluido en el Programa
Anual de Trabajo aprobado el 9 de diciembre de 2024, en el que se organizaba, de una manera
sistematica, el orden del dia de las reuniones agendadas para el referido ejercicio, planificando
secciones fijas (para aquellos temas que se tratan de forma recurrente) y temas que se anticipd que
se abordarian en determinadas sesiones a lo largo del gjercicio, por tratarse de asuntos que, con
arreglo a las funciones esenciales y competencias que a la Comision de Sostenibilidad
corresponden, entraban dentro del ambito de su responsabilidad y se considerd necesario y/o

conveniente incluir en la agenda.
Las actuaciones mas importantes de la Comision de Sostenibilidad se han centrado en los
siguientes ambitos:
4.1. En relacion con el seguimiento de la estrategia y las practicas de sostenibilidad social y
medioambiental
- Estrategia y gobernanza de la sostenibilidad.

La Comision supervisa anualmente la aplicacion de la Politica y Estrategia de Sostenibilidad a
través de diferentes férmulas: (i) de los informes periodicos que recibe del Departamento de
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Sostenibilidad y su Director, y (ii) de la revision que realiza ab initio del plan anual de trabajo de
dicho departamento, asi como del seguimiento ex post sobre el cumplimiento de dicho plan.

Asi, en su sesion de 10 de marzo de 2025, la Comision tomo razon del Informe Anual de
Actividades del Departamento de Sostenibilidad correspondiente al ejercicio 2024 y aprobo su
plan anual de trabajo y presupuesto para el gjercicio 2025, evaluando su coherencia con la hoja
de ruta de sostenibilidad del Grupo, las prioridades estratégicas identificadas y los principales
riesgos y oportunidades en la materia.

Por otro lado, el Director del Departamento de Sostenibilidad, junto con el Consejero Delegado,
informo a la Comision sobre los hitos e iniciativas mas relevantes acaecidos en cada trimestre
en materia de sostenibilidad en las sesiones de fecha 10 de marzo, 9 de junio, 8 de septiembre y
1 de diciembre de 2025. En dichas sesiones la Comision analizd la evolucion del contexto
geopolitico y regulatorio, los riesgos emergentes y su impacto potencial sobre los compromisos
publicos asumidos por la Compania y otras iniciativas en marcha.

En linea con lo anterior, y como parte de su funcion de supervision estratégica, en esas mismas
sesiones la Comision tomo razéon del seguimiento sobre el grado de cumplimiento de los
objetivos para el 2025 y 2030 previstos en la hoja de ruta de sostenibilidad del Grupo, evaluando
su evolucion, las desviaciones relevantes y los principales retos identificados para su
consecucion en los plazos previstos.

- Cadena de suministro y transformacion del sector.

En el marco de su responsabilidad respecto de la supervision de la implementacion de la
estrategia de sostenibilidad de la Compania, la Comision tomo razon e informo favorablemente,
en su sesion de fecha 9 de junio, la presentacion acerca del alcance de los obijetivos, principales
lineas de actuacion, areas involucradas y estado de situacion de las distintas iniciativas de apoyo
-incluidas las financieras- a la transformacion de la cadena de suministro -y proximos pasos- en

relacion con el Plan de Transformacion Medioambiental de la Cadena de Suministro 2024-2027.

A través de dicho Plan se presta apoyo y asesoramiento a los proveedores y fabricantes del
Grupo para que puedan cumplir con los requisitos mas ambiciosos en materia de gestion de
agua, sustancias quimicas y residuos.

- Derechos Humanos y diligencia debida.

En el ambito social, la Comision ha supervisado, en la sesion de 9 de junio, los resultados del
ejercicio de identificacion y priorizacion de impactos en derechos humanos (“saliency exercise”),
revisando su metodologia y proximos pasos. Asimismo, realizd un analisis del alineamiento del
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sistema de diligencia debida del Grupo con los estandares internacionales y la normativa

europea en evolucion.
- Medioambiente y circularidad.

La Comision ha realizado un seguimiento especifico y recurrente de los objetivos
medioambientales del Grupo, con especial atencion a los siguientes ambitos:

« Descarbonizacion, tanto en las operaciones propias como en la cadena de valor (scope 3),
incluyendo la evolucion del desempeno del Grupo y de los objetivos y el analisis del cambio
metodoldgico hacia la utilizacion de dato primario para la medicion de emisiones, asi como
sus implicaciones en términos de fiabilidad, comparabilidad y seguimiento de los
compromisos publicos.

e Uso de fibras de menor impacto, evaluando el grado de progreso en el marco del Plan de
Fibras y los retos asociados a la disponibilidad, escalabilidad industrial y trazabilidad de
determinadas materias primas.

e Gestion del agua y biodiversidad, revisando las principales iniciativas y lineas de actuacion
del Grupo en estos ambitos, asi como su alineamiento con los objetivos estratégicos y
compromisos a medio y largo plazo.

Enlas sesiones de fechas 9 de junio, 8 de septiembre y 1de diciembre se profundizo en la gestion
del residuo textil y del producto no vendido y en las implicaciones de la responsabilidad ampliada
del productor, evaluando sus impactos operativos, econdmicos y reputacionales, asi como la
respuesta organizativa.

Asimismo, en la citada sesion septiembre de 2025, la Comision analizd especificamente
determinadas normativas locales, examinando su alcance, criterios de aplicacion, régimen
sancionador y potencial impacto para el Grupo. Este analisis se abordd desde una perspectiva
medioambiental y regulatoria, en conexion con la estrategia de circularidad, la gestion del residuo
textil y las obligaciones derivadas de la responsabilidad ampliada del productor, asi como desde
la Optica de la supervision del riesgo regulatorio y reputacional.

- Trazabilidad en la cadena de valor.

Sin perjuicio de su recurrente supervision por la Comision atendiendo a su caracter transversal,
en su sesion de 1 de diciembre de 2025, se realizd una presentacion monografica sobre los
avances y retos en materia de trazabilidad, que incluy6 informacion detallada sobre el grado de
despliegue de los sistemas de trazabilidad en los distintos niveles de la cadena de suministro
(tiers), con especial atencion al avance hacia una trazabilidad completa.
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En este marco, la Comision analizo los procesos de identificacion y validacion de instalaciones
productivas, la gestion y verificacion de certificados de materias primas sostenibles, el uso de
plataformas digitales externas de apoyo y los mecanismos de control y aseguramiento
implantados. Asimismo, se examinaron los principales retos operativos y regulatorios asociados
a la trazabilidad, incluyendo su papel como herramienta clave para el cumplimiento de los
objetivos del Plan de Fibras, del Plan de Transformacion Medioambiental de la Cadena de
Suministro y de las obligaciones derivadas de la normativa europea en materia de sostenibilidad

y diligencia debida.

4.2. Respecto de la supervision del proceso de elaboracion y publicacion de la informacién
de sostenibilidad regulada y no regulada

4.2.1. Reporte obligatorio en materia de sostenibilidad y seguimiento de normativa
aplicable

En el marco de sus funciones de supervision del proceso de elaboracion y publicacion de la
informacion de sostenibilidad regulada, la Comision de Sostenibilidad, en su sesion de 10 de
marzo de 2025, informo favorablemente el Estado de Informacion no Financiera Consolidado
e Informacion sobre Sostenibilidad correspondiente al ejercicio social 2024 respecto de las
materias propias de su competencia. Dicho informe fue aprobado por el Consejo de
Administracion en su sesion de 11 de marzo de 2025, también previo informe favorable de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento, a la que le corresponde la supervision ultima vy la
evaluacion del proceso de elaboracion y presentacion, asi como la calidad, claridad,
coherencia e integridad de la informacion sobre sostenibilidad incluida en el informe de
gestion, asegurando el cumplimiento de todos los requerimientos legales, y ocupandose
asimismo del proceso de verificacion independiente de dicha informacion.

Por otro lado, en sus sesiones de 9 de junio, 8 de septiembre y 1 de diciembre de 2025, la
Comision tomo razon de la presentacion realizada por el Departamento de Sostenibilidad en
relacion con la evolucion y principales novedades introducidas en relacion con la Directiva
(UE) 2022/2464 de presentacion de informacion sobre sostenibilidad por parte de las
empresas (en adelante, “CSRD”) y la Directiva (UE) 2024/1760, de diligencia debida de las
empresas en materia de sostenibilidad (en adelante, “CS3D”), particularmente como
consecuencia de la aprobacion del paquete normativo Omnibus. Dicho seguimiento
pormenorizado permite anticipar sus impactos y obtener una vision actualizada de los
riesgos y oportunidades regulatorias.

INDITEX 13



Informe anual de funcionamiento de la Comision de Sostenibilidad
Ejercicio social 2025

En este mismo sentido, en su sesion de 1 de diciembre de 2025, la Comision tomo razon de
la metodologia y resultado del analisis de doble materialidad correspondiente al reporte del
ejercicio social 2025, reflejado en el Estado de Informacion no Financiera Consolidado e
Informacion sobre Sostenibilidad referido al ejercicio 2025. Ademas, en dicha sesion también
se informo sobre el estado de elaboracion y principales aspectos a destacar en relacion con
el referido Informe.

Por ultimo, la Comision ha revisado, en su sesion de 9 de marzo de 2026, el Estado de
Informacion no Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad correspondiente
al ejercicio social 2025, que forma parte del informe de gestion consolidado, que ha sido
preparado teniendo en cuenta los requerimientos de la normativa mercantil, los estandares
de la CSRD y otros marcos de reporte voluntario. Como resultado del trabajo de revision de
la Comision se ha confirmado que la informacion que se incluye en el reporte obligatorio es
coherente con las politicas de sostenibilidad de la Compafia y que los resultados del analisis
de doble materialidad se han tenido en cuenta.

4.3. Otras funciones asignadas a la Comision
- Revision y propuesta de normativa interna.

En su sesion celebrada el 4 de febrero de 2025, la Comision informo favorablemente la propuesta
de actualizacion de una politica corporativa clave, la Politica de Sostenibilidad, con la finalidad de
adecuarla a la evolucion de la estrategia y practicas de la Compafiia en este ambito. Ademas, en
esa misma sesion, la Comision informo favorablemente la propuesta de las nuevas Politicas de
Relaciones con Grupos de Interés en materia de Sostenibilidad, de Energia y de Agua,
respectivamente, las cuales desarrollan las principales lineas de actuacion contenidas en la
Politica de Sostenibilidad en dichos ambitos. Todas ellas fueron aprobadas por el Consejo de

Administracion en su sesion celebrada en esa misma fecha.

Por otro lado, en su sesion de fecha 9 de junio de 2025 la Comision acordo formular la propuesta
de modificacion del Reglamento del Comité Asesor de Sostenibilidad e Inclusion (anteriormente
Consejo Social) con la finalidad de ampliar el perimetro de asesoramiento y expertise externo,
confiriéndole nuevas competencias relacionadas con la diversidad e inclusion, atendiendo al
compromiso de la Compafiia en este ambito.

Ademas, en esa misma sesion, la Comision también acordd formular la propuesta de
modificacion del Reglamento de la Comision de Sostenibilidad. Dicha propuesta tuvo como
finalidad: (i) coordinar las funciones de esta Comision con lo previsto en el texto del Reglamento
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, en especial, en relacion con las funciones relativas
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a la informacion sobre sostenibilidad y régimen de verificacion de la misma, asi como adecuar
su texto a otras nuevas normas, recomendaciones y guias en materia de gobierno corporativo y
sostenibilidad, como las Directivas CSRD y CS3D, e (ii) incorporar en su texto determinadas
competencias de la Comision en materia de sostenibilidad, como las relacionadas con la
innovacion en sostenibilidad, la inversion en la comunidad y en debida diligencia -algunas de
ellas ya las venia ejerciendo en la practica-, asi como ampliar sus responsabilidades en materia
de diversidad e inclusion, en este Ultimo caso, en linea con las nuevas funciones asumidas por el

Comité Asesor de Sostenibilidad e Inclusion.
- Integracion de la sostenibilidad en aspectos retributivos.

La Comision, en su sesion de 10 de marzo de 2025, evaluo el grado de cumplimiento global de
los objetivos relativos a las métricas de sostenibilidad a las que se vinculaba el segundo ciclo
(2022-2025) del Plan de Incentivo a Largo Plazo 2021-2025 (en adelante, el “Plan 2021-2025"), asi
como de los objetivos de sostenibilidad a los que también se vinculaba la retribucion variable
anual tanto del Consejero Delegado como de los Directores de los distintos formatos
comerciales del Grupo correspondiente al ejercicio 2024. Dicha propuesta fue elevada a la
Comision de Retribuciones, en la misma fecha, que la informd favorablemente, y fue
posteriormente aprobada por el Consejo de Administracion, en su sesion celebrada en la sesion
que tuvo lugar al dia siguiente.

Ademas, en su sesion de fecha 4 de noviembre de 2025, la Comision acordd informar
favorablemente y elevar a la Comision de Retribuciones la propuesta sobre los objetivos para
cada una de las métricas de sostenibilidad a las que se sujeta el primer ciclo (2025-2028) del
nuevo Plan de Incentivo a Largo Plazo 2025-2029 y la calibracion de sus correspondientes
escalas de logro. Tras su evaluacion en la sesion que tuvo lugar el mismo dia, la Comision de
Retribuciones informo favorablemente la referida propuesta, la cual fue aprobada por el Consejo
de Administracion en su sesion de fecha 4 de noviembre de 2025.

Finalmente, en la sesion que ha tenido lugar el 9 de marzo de 2026, fecha de emision de este
informe, la Comision de Sostenibilidad ha elevado a la Comision de Retribuciones, para su
evaluacion, la propuesta sobre el grado de consecucion de los objetivos de sostenibilidad fijados
para la retribucion variable anual -tanto del Consejero Delegado como de los Directores de los
distintos formatos comerciales-, asi como en relacion con las cuatro métricas del indicador de
sostenibilidad al que también se vincula el primer ciclo (2023-2026) del del Plan de Incentivo a
Largo Plazo 2023-2027 que se liquida.
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4.4. Programa anual de trabajo

La Comision de Sostenibilidad, en su sesion de fecha 1 de diciembre de 2025, aprobo el
Programa Anual de Trabajo de la Comision de Sostenibilidad para el ejercicio social 2026.

Este Programa determinalos objetivos marcados por la propia Comision para el referido ejercicio
y sus lineas generales de trabajo y se ha elaborado tomando como base: (i) las prioridades
identificadas en las conclusiones del proceso anual de evaluacion del ejercicio 2025, (i) el analisis
del grado de cumplimiento del Programa del ejercicio anterior, y (iii) los asuntos que la Comision
aborda con caracter recurrente (bien para dar cumplimiento a obligaciones legales en plazos
determinados, bien por tratarse de materias que se tratan de forma periddica), que contemplan
las distintas actividades bajo su responsabilidad.

Ademas, este Programa incluye asimismo una estimacion del tiempo minimo de dedicacion
esperado de cada uno los miembros de la Comision, que se ha calculado teniendo en cuenta el
numero de reuniones previstas en el calendario de reuniones, el tiempo de dedicacion incurrido

en ejercicios previos y los asuntos incluidos y/o previstos en el Programa.

Para asegurar el adecuado y eficaz desempeno de sus funciones, este Programa Anual de
Trabajo hace referencia a la capacidad presupuestaria con la que cuenta la Comision de
Sostenibilidad para el ejercicio 2026, para la contratacion de servicios de asesorias externas para
la elaboracion de dictamenes legales y/o informes de expertos, cuando asi lo estime oportuno,
asi como las lineas de canalizacion de solicitudes y de reporte dentro de la Compania. Ademas,
también incluye un andlisis de las cantidades dispuestas y de los gastos imputables a la Comision
durante el ejercicio social 2025.

Finalmente, tal y como se ha explicado anteriormente, dicho Programa analiza el grado de
cumplimiento del Programa Anual de Trabajo correspondiente al ejercicio anterior (2024),
evaluando el nivel de ejecucion de las actividades previstas, las principales desviaciones
identificadas, en su caso, asi como las causas que las motivaron y las lecciones aprendidas a
efectos de mejorar la planificacion y el desempeno futuro.

4.5. Informe anual de funcionamiento de la Comision de Sostenibilidad

La Comision de Sostenibilidad elaboro, en fecha 10 de marzo de 2025, su Informe anual de
funcionamiento relativo a las actividades realizadas durante el ejercicio social 2024, que se
encuentra disponible en la pagina web corporativa (www.inditex.com).
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5. Principales relaciones de la Comision de Sostenibilidad

5.1. Con la Junta General de Accionistas

La Comision informa a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen

los accionistas en materia de su competencia.

Ademas, con motivo de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de accionistas se pone a
disposicion de los accionistas e inversores el presente Informe.

5.2. Con el Consejo de Administracion

Al inicio de cada sesion del Consejo de Administracion, la Presidenta de la Comision de
Sostenibilidad informa al mismo sobre los principales asuntos tratados, asi como de los acuerdos
adoptados en la ultima reunion de la Comision. En este sentido, durante el ejercicio social 2025
la Presidenta de la Comision ha informado en cuatro (4) ocasiones al Consejo de Administracion.

Asimismo, se pone a disposicion de todos los Consejeros copia de las actas de las sesiones de

la Comision.

5.3. Con las Comisiones del Consejo de Administracion

La mayoria de los consejeros miembros de la Comision de Sostenibilidad son también miembros
de varias Comisiones del Consejo y, en particular, todos los miembros de esta Comision son, a
su vez, miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Ademas, la normativa interna de la Sociedad garantiza los mecanismos necesarios de
coordinacion de la Comision de Sostenibilidad con el resto de Comisiones del Consejo v,
especialmente con la Comision de Auditoria y Cumplimiento respecto de, principalmente, la
supervision del proceso de elaboracion y publicacion de la informacion sobre sostenibilidad
reguladay no reguladay la estrategia de comunicacion y relacion con los accionistas, inversores,
asesores de voto y otros grupos de interés, asi como con la Comision de Retribuciones para
tratar aspectos retributivos como la determinacion de métricas y la evaluacion de los niveles de
consecucion de los objetivos predefinidos.

Por otro lado, la presencia cruzada de consejeros en las Comisiones de Auditoria y Cumplimiento
y de Sostenibilidad permite una mejor identificacion de los riesgos y oportunidades asociados a
dicha materia.
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5.4. Con el Consejero Delegado y con la Alta Direccién

Con el objetivo de que la Comision de Sostenibilidad conozca de forma directa la dinamica de
los negocios de la Compafia, se propicia desde la Comision la comparecencia del Consejero
Delegado y de los directivos y responsables de los departamentos y las areas corporativas y de
negocio de la Sociedad a fin de que den su vision sobre determinados temas directamente
vinculados con el ambito de la responsabilidad de la Comision.

Durante el ejercicio 2025, el Consejero Delegado ha comparecido en cinco (5) de las seis (6)
reuniones mantenidas por la Comision, especialmente invitado por su Presidenta, para realizar
la presentacion sobre los hitos con impacto relevante para la actividad del Grupo en aspectos
de sostenibilidad, asi como sobre el seguimiento de los objetivos de Sostenibilidad del Grupo.

Ademas, también previa invitacion de su Presidenta, la Comision requirio la presencia de ciertos
directores y responsables de diversos departamentos o areas del Grupo para tratar las materias
de su competencia, de acuerdo con el orden del dia. En concreto, contd con la asistencia de los
Directores de Asuntos Publicos y de Tesoreria (en la sesion de septiembre de 2025) y del Director
General Corporativo y los Directores de Financiero y Personas (en la sesion de noviembre de
2025).

5.5. Con el Departamento de Sostenibilidad

La Comision de Sostenibilidad mantiene un didlogo regular y constante con el Departamento de
Sostenibilidad de la Sociedad, recibiendo informacion periodica sobre la aplicacion de la Politica
de Sostenibilidad y, en concreto, sobre:

(i) los proyectos que lleva a cabo la Sociedad con la finalidad de garantizar la aplicacion y
defensa de los derechos humanos y laborales en toda la cadena de produccion,

(i) el cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad vigentes en cada momento en materia
social, medioambiental y de salud y seguridad de producto, y

(i) el progreso en el grado de cumplimiento de los compromisos publicos e internos de la
Sociedad en materia de sostenibilidad.

Asi, durante el afio 2025, previa invitacion de su Presidenta, la Comision requirio la presencia de
ciertos responsables del Departamento de Sostenibilidad para tratar las materias de su
competencia, de acuerdo con el orden del dia previsto para cada reunion. En concreto, conto
con la asistencia del Adjunto al Director de Sostenibilidad, el responsable del clister del Grupo
en Turquia, los responsables de las areas de Sostenibilidad Medioambiental y Social y los
responsables de las areas de Reporting, Cadena de Valor, Materias Primas y Circularidad,
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Transparencia, Colaboracion e Influencia, Derechos Humanos, Inversion en la Comunidad,
Trazabilidad, Product Diversion Control y Seguimiento de Gobernanza del referido
Departamento.

Las personas que ocasionalmente asistieron para el tratamiento de los distintos puntos del orden
del dia de las reuniones, en ningun caso estuvieron presentes durante la fase de deliberacion y
adopcion de acuerdos por los miembros de la Comision de los asuntos correspondientes.

5.6. Con el Comité Asesor de Sostenibilidad e Inclusion

La Comision recibe apoyo y asesoramiento del Comité Asesor de Sostenibilidad e Inclusion en
las cuestiones de sostenibilidad social y medioambiental y de diversidad de la Sociedad vy el
Grupo, como organo permanente, de caracter asesor y consultivo, sin funciones ejecutivas, con

facultades de informacion, asesoramiento y propuesta en dichos ambitos.

En este sentido, la Comision recibe periodicamente del Comité Asesor de Sostenibilidad e
Inclusion, a través del Director de Sostenibilidad, informacion sobre la actividad y los principales
asuntos tratados por dicho o6rgano, y de modo especial, con el fin de informar sobre las
conclusiones en relacion con la metodologia y resultados del anélisis de doble materialidad y del
Estado de Informacion no Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad del Grupo.
En este sentido, en diciembre de 2025 se organizd una sesion conjunta entre la Comision de
Sostenibilidad y el Comité Asesor de Sostenibilidad e Inclusion.

En cualquier caso, la Comision y/o su Presidenta, se encuentran facultados para solicitar al
Comité la emision de informes y la realizacion de actuaciones especificas en su ambito
competencial siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de las funciones de la
Comision.

En linea con la nueva asuncion de competencias del Comité en materia de diversidad e inclusion
antes descrita, durante el ejercicio 2025 se ha acometido una importante transformacion en su
composicion, con la finalidad de abrir espacio a nuevas perspectivas y capacidades que
respondan a las prioridades emergentes de la Compafia, en un contexto marcado por una
notable evolucion de la sostenibilidad y de la estrategia del Grupo.

Asi, con la finalidad de dar respuesta a dicha necesidad, se han incorporado a este Comité cuatro
nuevos miembros con mayor especializacion en diversidad e inclusion y con una vision
internacional mas marcada. En consecuencia, a fecha de cierre del ejercicio social 2025 y de
este informe, la composicion del Comité Asesor de Sostenibilidad e Inclusion es la que sigue:
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- Dnfa. Paula Farias Huanqui

- D. Paulo Gaudiano

- Dna. Sophie Muller

- D.John Tobin - de la Puente

- D. Fernando Riano Riano

- D.Jean-dacques Salaun

- D. Francisco Javier Sardina Lopez

- D.Victor Vifiuales Edo

6. Evaluacion del funcionamiento y desempeno de la Comision de Sostenibilidad

De conformidad con lo establecido en el articulo 529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital y
la Recomendacion 362 del Codigo de Buen Gobierno (“CBG”), en el ejercicio social 2025 se llevo a
cabo la evaluacion del desempefo anual de la eficacia del funcionamiento de la Comision de
Sostenibilidad y de sus miembros.

En su sesion de 1 de diciembre de 2025 la Comision de Sostenibilidad aprobo el correspondiente
informe de conclusiones del proceso de evaluacion realizado en el ejercicio social 2025, que fue
elevado al Consejo de Administracion, para su aprobacion, en su sesion celebrada en fecha 2 de
diciembre de 2025.

En 2025 se ha obtenido un resultado muy positivo. En particular, se ha constatado una mejora
general en las dimensiones evaluadas y un desempenfo satisfactorio de sus responsabilidades.
Asimismo, se identificaron areas de mejora orientadas a: (i) optimizar la asignacion de tiempos en
las sesiones para profundizar en los asuntos mas relevantes, (ii) seguir profundizando en la
supervision de las practicas de sostenibilidad y su integracion en el negocio, con especial interés
en el enfoque en los distintos formatos comerciales, (i) incrementar su involucracion en el disefio
de la estrategia y en la definicion de métricas y objetivos vy (iv) continuar potenciando el apoyo vy
asesoramiento prestado por el Comité Asesor de Sostenibilidad e Inclusion. En linea con este ultimo
aspecto, no se han identificado deficiencias significativas en lo que respecta al grado de
conocimientos y expertise de los miembros de la Comision, considerandose que cuenta con los
medios internos y el asesoramiento externo adecuado para el desarrollo de sus funciones.

Asimismo, sobre la base de las informaciones proporcionadas por los propios consejeros, cabe
resefar que no se han identificado deficiencias significativas, si bien se han sefalado los aspectos
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antes indicados sobre los que se debe prestar atencion en 2026 y de los que se realizara un punto

de situacion a lo largo del ejercicio.

7. Seguimiento de Guias Practicas

La Comision de Sostenibilidad, en el ejercicio de sus funciones, se rige en todo momento tanto por
las Recomendaciones del CBG, como por los principios basicos y directrices de la Guia Técnica
1/2024 sobre comisiones de auditoria de entidades de interés publico (en adelante, la “Guia Técnica
1/2024"), en todo aquello que le resulte de aplicacion, asi como por los estandares y mejores
practicas existentes en materia de gobierno corporativo.

Al tratarse de una comision cuya existencia no viene determinada por mandato legal, en la
elaboracion del presente Informe anual de funcionamiento, la Comision de Sostenibilidad de Inditex
se ha ajustado a las directrices de la citada Guia Técnica 1/2024.

8. Desviaciones significativas

Durante el ejercicio social 2025 no se han producido desviaciones significativas con respecto a los
procedimientos adoptados por la Sociedad en materia de sostenibilidad.

Tampoco se ha producido ninguna otra irregularidad que haya sido trasladada por escrito al
Consejo de Administracion sobre esta materia.

9. Conclusiones

Con arreglo a la informacion desglosada en el presente informe, cabe concluir que la composicion
y estructura de la Comision de Sostenibilidad, su organizacion y funcionamiento, asi como las
funciones y competencias desarrolladas por la misma, cumplen con la normativa interna de Inditex
y con las Recomendaciones del CBG, y se encuentran alineadas con las mejores practicas
existentes en materia de gobierno corporativo.

Este extremo ha sido ademas confirmado con la renovacion anual de la Certificacion de Buen
Gobierno Corporativo de AENOR, obtenida por la Sociedad el pasado ejercicio.
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10. Fecha de aprobacioén del informe

El presente informe ha sido aprobado por la Comision de Sostenibilidad el dia 9 de marzo de 2026
y aprobado por el Consejo de Administracion el dia 10 de marzo de 2026.
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