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1. Introducción 

El presente Informe anual de funcionamiento de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento de 

INDUSTRIA DE DISEÑO TEXTIL, S.A. (INDITEX, S.A.) (en adelante, “Inditex”, la “Sociedad” o la 

“Compañía”), se formula de acuerdo con lo dispuesto en la Recomendación 6ª del Código de Buen 

Gobierno de Sociedades Cotizadas, aprobado por la Comisión Nacional del Mercado de Valores 

(en adelante, “CNMV”) el 18 de febrero de 2015 y modificado parcialmente por acuerdo del Consejo 

de la CNMV de fecha 25 de junio de 2020 (en adelante, el “CBG” o “Código de Buen Gobierno”, 

indistintamente), el apartado 10 de la Guía Técnica 1/2024 de la CNMV sobre comisiones de 

auditoría de entidades de interés público (en adelante, la “Guía Técnica 1/2024”) y el artículo 13 (g) 

del Reglamento de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento, y describe las principales actuaciones 

realizadas por la Comisión de Auditoría y Cumplimiento (en adelante, la “Comisión”) desde el 1 de 

febrero de 2025 hasta el 31 de enero de 2026, fecha de cierre del ejercicio social 2025. 

2. La Comisión de Auditoría y Cumplimiento: regulación, competencias y 
composición 

2.1. Regulación, misión y competencias 

Regulación 

La regulación de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento se encuentra en el artículo 28 de 

los Estatutos Sociales, el artículo 15 del Reglamento del Consejo de Administración y, más 

específicamente, en el Reglamento de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento.  

Los textos vigentes de la referida normativa interna se encuentran disponibles en la web 

corporativa (www.inditex.com). 

Misión y competencias 

La misión y competencias de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento se encuentran 

recogidas en los artículos 5 a 13 de su Reglamento. 

Con carácter adicional a las competencias expresamente atribuidas por la Ley y las 

recomendaciones en materia de gobierno corporativo, corresponde a la Comisión de 

Auditoría y Cumplimiento el ejercicio de, entre otras, las siguientes funciones: 

/ Las relativas al Gobierno Corporativo: (i) revisar y evaluar la adecuación del sistema 

de gobierno corporativo, así como proponer al Consejo de Administración 

cualesquiera modificaciones y actualizaciones en la normativa de gobierno corporativo 

de la Sociedad, (ii) supervisar el grado de cumplimiento de la Sociedad de las 

http://www.inditex.com/


 Informe anual de funcionamiento de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento 
Ejercicio social 2025 

5 

recomendaciones de buen gobierno y, en particular, del CBG, (iii) supervisar el 

cumplimiento del Reglamento de la Comisión y, en general, de las reglas de gobierno 

corporativo de la Sociedad, (iv) recibir de la Secretaría General o, en su caso, del Comité 

de Transparencia de Mercado, al menos con periodicidad semestral y siempre que lo 

considere conveniente para el adecuado ejercicio de sus funciones, información sobre 

el grado de cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de 

Valores (en adelante “Reglamento Interno de Conducta” o “RIC”), (v) analizar las 

recomendaciones y las mejores prácticas, nacionales e internacionales, en materia de 

gobierno corporativo y promover el cumplimiento de los estándares más exigentes, 

teniendo en cuenta las singularidades de la Sociedad, (vi) recibir periódicamente 

información sobre las cuestiones relativas a la gestión de la autocartera,  (vii) elaborar 

y elevar al Consejo de Administración, para su aprobación, el Informe Anual de 

Gobierno Corporativo, e (viii) informar, previa propuesta de la Comisión de 

Retribuciones, el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros, asegurando su 

integridad y el cumplimiento de la normativa, recomendaciones y estándares 

aplicables. 

/ Las relativas al cumplimiento normativo (Compliance): (i) informar y supervisar el 

cumplimiento y la eficacia de las políticas corporativas u otras normas internas en las 

materias propias de su competencia, (ii) impulsar una cultura ética en la Sociedad en 

la que la valoración de los riesgos de Compliance sea un factor en la toma de 

decisiones a todos los niveles de la Sociedad y su Grupo, (iii) valorar las 

recomendaciones y las mejores prácticas, nacionales e internacionales, en materia de 

Compliance y, en su caso, promover el cumplimiento de los estándares más exigentes 

teniendo en cuenta las singularidades de la Sociedad, (iv) informar la propuesta de 

nombramiento del Director o Directora de Compliance y del responsable de Gestión 

del Canal Ético, (v) aprobar el Plan Anual de Compliance, asegurándose que su 

actividad está enfocada principalmente hacia los riesgos de Compliance relevantes y 

supervisar su cumplimiento, (vi) aprobar el presupuesto anual de la función de 

Compliance, asegurándose de que cuenta con los recursos necesarios para el 

adecuado y eficaz cumplimiento de sus funciones, (vii) supervisar el cumplimiento del 

Modelo Global de Compliance del Grupo y del Modelo de Prevención de Riesgos 

Penales del Grupo y la eficacia de sus controles, (viii) supervisar al Comité de Ética en 

sus funciones como responsable del Sistema Interno de Información, (ix) recibir 

información con, al menos, periodicidad semestral sobre el grado de cumplimiento de 

los Códigos de Conducta y del Modelo de Prevención de Riesgos Penales del Grupo,  

la actividad del Canal Ético, así como las denuncias recibidas sobre posibles 
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incumplimientos de los Códigos de Conducta del Grupo, de la normativa interna de 

conducta y, en su caso, la aplicación del Modelo Global de Compliance del Grupo, (x) 

hacer propuestas al Consejo de Administración para la adopción de medidas 

tendentes a mejorar el cumplimiento del Modelo Global de Compliance y del Modelo 

de Prevención de Riesgos Penales y presentar conclusiones y recomendaciones de 

mejora en materia de Compliance, (xi) recibir información y, en su caso, emitir informes 

sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a miembros de la alta 

dirección o equipo directivo de la Sociedad, y (xii) garantizar la existencia de 

comunicación directa entre la función de Compliance y la Comisión para el tratamiento 

de asuntos relevantes en materia de Compliance. 

/ Las relativas a los asuntos fiscales: (i) recibir del responsable de asuntos fiscales de 

la Sociedad, con anterioridad a la formulación de las cuentas anuales y a la 

presentación de la declaración del Impuesto sobre Sociedades, información sobre los 

criterios fiscales aplicados por la Sociedad durante el ejercicio y sobre el grado de 

cumplimiento del Código de Buenas Prácticas Tributarias, e (ii) informar al Consejo de 

Administración sobre las políticas fiscales aplicadas y, en el caso de operaciones o 

asuntos que deban someterse a su aprobación, sobre sus consecuencias fiscales, 

cuando constituyan un factor relevante. 

/ Otras competencias encomendadas a la Comisión: (i) supervisar y evaluar -de forma 

coordinada con la Comisión de Sostenibilidad, cuando así proceda, respecto de 

aquellas materias de su competencia- la estrategia de comunicación y relación con 

accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés, así como la 

efectiva aplicación de la Política relativa a la Comunicación de la Información 

Económico-Financiera, no Financiera y Corporativa, y fomentar su mejora, (ii) 

supervisar y evaluar los procesos de relación con los distintos grupos de interés de la 

Sociedad, en coordinación con la Comisión de Sostenibilidad conforme a sus 

respectivas competencias, (iii) ejercer, cuando así lo apruebe la Comisión, todas las 

funciones propias de una comisión de auditoría contempladas en cada momento en la 

legislación vigente, respecto de aquellas sociedades del Grupo que tengan la 

consideración de entidades de interés público, de acuerdo con la definición 

establecida en la normativa aplicable, (iv) recibir del Comité Asesor de Ciberseguridad, 

periódicamente, a través del CISO, información sobre su actividad y los principales 

asuntos tratados por el mismo, con el fin de orientar en el proceso de toma de 

decisiones ante posibles amenazas, informar sobre incidentes críticos, medidas de 

seguridad, posibles riesgos y debilidades de control y, en general, el nivel de madurez 

del sistema de seguridad de la información del Grupo, y (v) supervisar el marco de 



 Informe anual de funcionamiento de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento 
Ejercicio social 2025 

7 

tecnología del Grupo, los sistemas de información y programación, los procesos 

operativos y plataformas, los proyectos relevantes en tecnología y/o innovación, las 

principales decisiones adoptadas en materia de transformación digital, así como el 

marco de gestión de datos de la Sociedad, realizando un análisis y seguimiento de las 

principales amenazas a la continuidad de las operaciones y/o el negocio.  

/ Por último, corresponde a la Comisión: (i) velar por que los riesgos se mantengan y 

gestionen dentro de los umbrales de tolerancia aceptados, debiendo reevaluar, al 

menos anualmente, los riesgos financieros y no financieros más significativos, su nivel 

de tolerancia y las medidas previstas para mitigar su impacto en caso de que llegasen 

a materializarse, e (ii) impulsar una cultura corporativa encaminada a que el riesgo sea 

un factor tenido en cuenta en la toma de decisiones a todos los niveles de la Sociedad 

y del Grupo. 

2.2. Composición 

2.2.1. Estructura 

De acuerdo con lo establecido en los artículos 28 de los Estatutos Sociales, 14 del 

Reglamento de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento y 13 del Reglamento del Consejo 

de Administración, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento debe estar integrada por un 

mínimo de tres y un máximo de siete consejeros externos designados por el propio Consejo 

de Administración, quienes deberán ser en su mayoría consejeros independientes. 

Los miembros de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento ejercerán su cargo mientras 

permanezca vigente su nombramiento como consejeros de la Sociedad, salvo que el 

Consejo de Administración acuerde otra cosa. El Presidente o Presidenta de la Comisión de 

Auditoría y Cumplimiento, que debe ser un consejero independiente, se elige por un plazo 

inicial que no excederá de dos años y podrá ser reelegido por un plazo adicional de otros 

dos años. Una vez cumplidos cuatro años en el cargo, deberá ser necesariamente sustituido, 

y solo podrá volver a ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un año desde la fecha de 

su cese. 

En lo que respecta a la composición de la Comisión, durante el ejercicio 2025 se ha 

procedido al nombramiento por la Junta General de Accionistas de D. Roberto Cibeira 

Moreiras como nuevo consejero dominical de la Compañía, en sustitución de D. José Arnau 

Sierra quien, con ocasión del vencimiento de su mandato como consejero de Inditex, había 

manifestado su voluntad de no continuar en su cargo de consejero. Circunstancia que 

también determinó su salida como miembro vocal de las Comisiones de Auditoría y 

Cumplimiento, Sostenibilidad, Retribuciones y Nombramientos de Inditex. 
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Continuando con el criterio de incorporar en las Comisiones del Consejo de Administración 

de la Sociedad a profesionales de reconocido prestigio, a la vista de la experiencia y la 

trayectoria profesional del Sr. Cibeira, se acordó su designación como miembro vocal de las 

Comisiones de Auditoría y Cumplimiento, de Nombramientos, de Retribuciones y de 

Sostenibilidad. 

En la valoración realizada por la Comisión de Nombramientos de la propuesta para la 

incorporación del Sr. Cibeira como miembro de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento, 

tuvo en cuenta, entre otros aspectos, que cuenta con gran experiencia en la gestión 

empresarial, habiendo ocupado cargos ejecutivos de primer nivel, entre otros, en dirección 

estratégica y de gestión de activos, y con amplia experiencia en el campo de la auditoría y la 

gestión y supervisión de riesgos, lo que le otorga competencias en el control y supervisión 

financiero y en el cumplimiento normativo. Además, su experiencia en consejos de 

administración de diversas sociedades, también de muy diferentes sectores y mercados 

geográficos, le atribuye conocimientos en aspectos de gobernanza y sobre las dinámicas de 

los órganos de gobierno.  

Así, con la salida del Sr. Arnau y el nombramiento del Sr. Cibeira, la composición de la 

Comisión de Auditoría y Cumplimiento a fecha 31 de enero de 2026 y a fecha de este informe, 

es la siguiente: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Actúa como Secretario no miembro de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento D. Javier 

Monteoliva Díaz, Secretario General y del Consejo.  

Nombre Cargo 
Categoría de 

consejero 

Fecha primer 

nombramiento 

D. José Luis Durán Schulz Presidente Independiente 14-07-2015 

D. Roberto Cibeira Moreiras Vocal Dominical 15-07-2025 

D. Rodrigo Echenique Gordillo Vocal Independiente 15-07-2014 

Bns. Denise Patricia Kingsmill Vocal Independiente 19-07-2016 

Dña. Pilar López Álvarez Vocal Independiente 17-07-2018 

Dña. Belén Romana García Vocal Independiente 09-07-2024 
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2.2.2. Diversidad 

Los miembros de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento deben ser en su mayoría 

consejeros independientes y serán designados, en su conjunto y de forma especial su 

Presidente o Presidenta, teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de 

contabilidad, auditoría, control interno y gestión de riesgos, tanto financieros como no 

financieros, tecnologías de la información, así como los conocimientos técnicos pertinentes 

en relación con el sector de actividad al que pertenece la Sociedad, de modo que, en su 

conjunto, reúnan los conocimientos necesarios y pertinentes para el adecuado desempeño 

de sus funciones.  

El curriculum vitae de todos los miembros de la Comisión, con información más completa 

sobre su perfil, experiencia y conocimientos, se encuentra disponible en la página web 

corporativa (www.inditex.com). 

En todo caso, dentro del Programa de Formación de los consejeros “ITX Board Academy” 

de Inditex, durante el ejercicio 2025 los consejeros han recibido formación, impartida por 

asesores externos de reconocido prestigio, en relación con (i) la gobernanza en materia de 

Inteligencia Artificial, (ii) enfoque práctico para consejeros sobre cómo demostrar ante una 

autoridad la eficacia de los modelos de prevención de riesgos penales y (iii) otros aspectos 

de sostenibilidad, relacionados con la circularidad en el sector de la moda. 

Por otro lado, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 5.1.2 de la “Política de Diversidad 

en la Composición del Consejo de Administración y de Selección de sus Consejeros” en la 

configuración de la composición de la Comisión, el Consejo de Administración promoverá 

la diversidad en su seno, en cuestiones como la experiencia profesional, las competencias, 

las capacidades personales, los conocimientos sectoriales y el género, teniendo en cuenta 

las limitaciones derivadas de su dimensión. 

Así, en relación con la diversidad de género y la categoría de consejeros, a fecha 31 de enero 

de 2026 y a fecha del presente informe, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento presenta 

la siguiente configuración: 

http://www.inditex.com/
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3. Funcionamiento y actividades de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento: 
sesiones celebradas, asistencia, asuntos tratados e informes 

3.1. Funcionamiento 

La Comisión se reúne, al menos, trimestralmente, con el fin de revisar la información periódica 

que la Sociedad remite al supervisor (ya sea en cumplimiento de sus obligaciones legales o de 

manera voluntaria), así como la información que el Consejo de Administración ha de aprobar e 

incluir dentro de la documentación que la Sociedad debe comunicar y/o hacer pública.  

Asimismo, deberá reunirse cada vez que la convoque su Presidente, que deberá hacerlo siempre 

que el Consejo de Administración o su Presidenta soliciten la emisión de un informe o la 

presentación de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte oportuno para el buen 

desarrollo de sus funciones. Además, la Comisión deberá reunirse también cuando lo pida, al 

menos, una tercera parte de sus miembros, en cuyo caso se convocará por su Presidente para 

reunirse dentro de los quince días siguientes a la petición. 

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuará por correo electrónico o cualquier otro 

medio que permita acreditar su envío y recepción, y estará autorizada con la firma del Presidente 

o del Secretario. La Comisión quedará válidamente constituida cuando concurran, al menos, la 

mayoría de sus miembros, presentes o representados. La Comisión podrá igualmente tomar 

acuerdos por escrito sin necesidad de realizar sesión, de acuerdo con lo establecido en el 

artículo 19 del Reglamento de la Comisión. 

Las sesiones de la Comisión podrán celebrarse mediante videoconferencia o multiconferencia 

telefónica, o cualquier otro sistema análogo que permita el reconocimiento e identificación de 

los asistentes, la comunicación entre ellos y la intervención y emisión del voto, todo ello en tiempo 

real.  

50,0%50,0%

Mujer Hombre

17%

83%

Dominical Independiente
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Asimismo, el Presidente podrá organizar sesiones o reuniones de trabajo preparatorias o sobre 

temas específicos al margen de las reuniones formales de la Comisión. 

De igual forma, con la finalidad de garantizar una adecuada planificación que permita asegurar 

el cumplimiento de los objetivos perseguidos de forma eficiente, la Comisión elabora un 

programa de trabajo anual. Dicho programa incluye, al menos, un calendario anual de sesiones 

ordinarias, y una agenda orientativa con las materias reservadas a esta Comisión. 

Para que la Comisión pueda llevar a cabo el correcto desempeño de sus funciones, se prevé la 

posibilidad de que pueda contar con la asistencia de asesores externos. Además, la Comisión 

se encuentra facultada para requerir la presencia de los consejeros ejecutivos y no ejecutivos de 

la Sociedad, a la Dirección y a cualesquiera empleados de la Compañía, quienes estarán 

obligados a asistir a las sesiones de la Comisión y a prestar su colaboración y acceso a la 

información de que dispongan, cuando así lo solicite ésta. Asimismo, cuando lo estime 

conveniente, la Comisión podrá requerir la asistencia a sus reuniones tanto de la Directora de 

Auditoría Interna como de los auditores de cuentas de la Sociedad.  

Las deliberaciones y acuerdos alcanzados por la Comisión son reflejados en la correspondiente 

acta de la sesión, de cuya redacción se encarga el Secretario de la Comisión. 

3.2. Actividades: sesiones celebradas, asistencia, asuntos tratados e informes 

Durante el ejercicio social 2025, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento ha celebrado un total 

de siete (7) reuniones, de las cuales cinco (5) estaban previstas en el Programa de fechas y 

asuntos a tratar correspondiente a dicho ejercicio. 

El porcentaje de asistencia presencial de sus miembros, física o a través de medios telemáticos, 

a las sesiones celebradas durante el ejercicio social 2025 alcanzó el 93%.  

En el ejercicio social 2025 se ha mantenido la dinámica de organización que consiste en la 

combinación de reuniones presenciales con reuniones mixtas, con la presencia física y en 

remoto de los consejeros a las sesiones de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento, empleando 

medios de celebración a distancia, por videoconferencia o por conferencia telefónica múltiple. 

Las referidas sesiones han tenido una duración variada, dedicando sus miembros, en cada caso, 

un tiempo adecuado al estudio y análisis de los asuntos a tratar. 
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4. Principales líneas de actuación 

Durante el ejercicio 2025, las líneas generales del programa anual de trabajo de esta Comisión han 

venido determinadas por el Programa de fechas y asuntos a tratar para el 2025 incluido en el 

Programa Anual de Trabajo, aprobado el 9 de diciembre de 2024, en el que se organizaba, de una 

manera sistemática, el orden del día de las reuniones agendadas para el referido ejercicio, 

planificando secciones fijas (para aquellos temas que se tratan de forma recurrente) y temas que 

se anticipó que se abordarían en determinadas sesiones a lo largo del ejercicio, por tratarse de 

asuntos que, con arreglo a las funciones esenciales y competencias que a la Comisión de Auditoría 

y Cumplimiento corresponden, entraban dentro del ámbito de sus responsabilidades y se consideró 

necesario y/o conveniente incluir en la agenda. 

Las actuaciones más importantes de la Comisión se han centrado en los siguientes ámbitos: 

4.1. Competencias relativas a la supervisión del proceso de elaboración de la información 

financiera y no financiera regulada 

Proceso de elaboración de la información financiera 

La Comisión de Auditoría y Cumplimiento analiza la información económico-financiera de 

Inditex con carácter previo a su aprobación por el Consejo de Administración. 

Para ello, con anterioridad a la formulación de los estados contables trimestrales, semestrales 

o anuales, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento se reúne con la Dirección de la Sociedad, 

revisando la aplicación de principios contables y las estimaciones realizadas en la preparación 

de los estados financieros, entre otras funciones.  

La Comisión de Auditoría y Cumplimiento revisó, en su sesión de 10 de marzo de 2025, las 

cuentas anuales y los informes de gestión, individuales y consolidados de Inditex, así como el 

Informe de Auditoría, correspondientes todos ellos al ejercicio social 2024, constatándose por 

la Comisión la emisión de este último sin salvedades. El Consejo formuló las cuentas anuales 

consolidades e individuales de Inditex en los términos señalados por la Comisión. En esa 

misma sesión, la Comisión, en el ejercicio de las funciones de supervisión propias de las 

comisiones de auditoría asumidas respecto de la sociedad participada que reúne la condición 

de entidad de interés público (EIP), es decir, Zara España, S.A. (en adelante, “Zara España”), 

revisó los resultados y el Informe Financiero Anual, integrado por las cuentas anuales y el 

informe de gestión individual de dicha sociedad del ejercicio social 2024, junto con el 

respectivo informe de auditoría, así como la declaración de responsabilidad sobre el 

contenido de las cuentas anuales.  
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Además, la Comisión, compuesta íntegramente por consejeros externos, se reúne con los 

auditores externos a fin de revisar las cuentas anuales de la Sociedad y de Zara España, S.A. 

y determinada información financiera periódica, vigilando el cumplimiento de los 

requerimientos legales, la adecuada delimitación del perímetro de consolidación y la correcta 

aplicación en su elaboración de los principios de contabilidad generalmente aceptados.  

A lo largo del ejercicio 2025, siguiendo las recomendaciones de buen gobierno en materia de 

transparencia, la Comisión revisó los estados financieros intermedios del ejercicio social 2025, 

y sus correspondientes notas de mercado y de prensa, con motivo del cierre trimestral y 

semestral, en sus reuniones de fechas 9 de junio (primer trimestre), 8 de septiembre (primer 

semestre) y 1 de diciembre de 2025 (tercer trimestre), a partir de los informes del Consejero 

Delegado y el Director General de Finanzas. Dichos resultados intermedios – junto con las 

notas de mercado y de prensa- fueron suministrados por el Consejo de Administración al 

mercado y a sus órganos de supervisión con carácter trimestral, según el formato de la 

Información Pública Periódica. 

En la sesión del 10 de marzo de 2025 el auditor externo del Grupo: (i) entregó y explicó a la 

Comisión los borradores de informe de auditoría de las cuentas anuales individuales y las 

consolidadas de Inditex con sus sociedades dependientes, así como el borrador de las 

cuentas anuales individuales de Zara España, (ii) dio cuenta de los informes adicionales 

relativos a Inditex y Zara España que el auditor debe remitir a la Comisión de conformidad con 

el artículo 11 del Reglamento (UE) nº 537/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de 

abril de 2014, sobre los requisitos específicos para la auditoría legal de las entidades de interés 

público y con el artículo 36 de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoría de Cuentas, e (iii) 

informó de la presentación que los auditores externos iban a realizar al día siguiente ante el 

Consejo de Administración sobre la opinión de auditoría y los asuntos significativos 

acontecidos durante el ejercicio 2024. 

Finalmente, la Comisión ha revisado, en su sesión de 9 de marzo de 2026, las cuentas anuales 

y los informes de gestión individuales de las antes citadas sociedades y consolidados del 

Grupo Inditex, así como los borradores de los Informes de Auditoría, correspondientes todos 

ellos al ejercicio social 2025, constatándose por la Comisión la emisión de estos sin 

salvedades.  

Estado de Información no Financiera Consolidado e Información sobre Sostenibilidad 

La Comisión ha supervisado igualmente el proceso de elaboración y revisión del Estado de 

Información no Financiera consolidado e Información sobre Sostenibilidad del Grupo Inditex 

(en adelante, el “Informe de Sostenibilidad”), prestando especial atención a la consistencia, 
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trazabilidad y fiabilidad de la información reportada, así como a los procedimientos de control 

interno asociados. 

En este ámbito, a través del reporte de la Presidenta de la Comisión de Sostenibilidad, se ha 

tenido en cuenta la evolución del marco normativo en materia de información de 

sostenibilidad, incluyendo los futuros requerimientos derivados de la normativa europea, con 

el objetivo de anticipar de forma ordenada los nuevos requerimientos regulatorios y sus 

impactos. 

Ya en la sesión de 4 de febrero de 2025, en relación con la preparación del Informe de 

Sostenibilidad correspondiente al ejercicio 2024, la Comisión analizó el alcance del reporte y 

de la verificación, en un contexto similar de incertidumbre normativa -marcado por la falta de 

transposición al ordenamiento jurídico español de la Directiva (UE) 2022/2464 en materia de 

información sobre sostenibilidad (“Corporate Sustainability Reporting Directive” o “CSRD” por 

sus siglas en inglés), y de una entrada en vigor progresiva del nuevo marco europeo derivado 

de la misma-. 

En este marco, la Comisión fue informada sobre las distintas alternativas existentes teniendo 

en cuenta las recomendaciones emitidas por los organismos supervisores y las prácticas 

emergentes en el mercado. Tras analizar las implicaciones técnicas y de comparabilidad, la 

Comisión ratificó la decisión de la Dirección de avanzar hacia un enfoque de cumplimiento 

completo de los nuevos estándares de reporte o Normas Europeas de Información sobre 

Sostenibilidad (“European Sustainability Reporting Standards” o “ESRS”, por sus siglas en 

inglés) y de someter a verificación tanto la información exigida por la normativa mercantil 

vigente como la adicional derivada del nuevo marco de sostenibilidad. 

Así, en su sesión de 10 de marzo de 2025, la Comisión revisó e informó favorablemente el 

borrador del Informe de Sostenibilidad del Grupo Inditex, correspondiente al ejercicio social 

2024. La Comisión comprobó que dicho reporte había sido elaborado de acuerdo con los 

contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios 

seleccionados de los ESRS. 

Además, en esa misma reunión, la Comisión tomó razón de la presentación realizada por los 

auditores externos respecto del informe de verificación de aseguramiento limitado del Informe 

de Sostenibilidad, que se emitió sin salvedades. 

Siguiendo las mejores prácticas en el ámbito del reporte financiero, se preparó también un 

Informe de Gestión Integrado, aunando en el mismo documento la información no financiera 

con la información financiera y la de gobierno corporativo (esto es, el Informe Anual de 

Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros). 
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En su sesión de 9 de marzo de 2026, la Comisión ha revisado y verificado que el Informe de 

Sostenibilidad correspondiente al ejercicio social 2025, que se incluye en el Informe de 

Gestión de las cuentas anuales consolidadas, ha sido elaborado con arreglo a los 

requerimientos normativos derivados la Ley 11/2018 en materia de información no financiera y 

diversidad, así como a los ESRS. 

Informe sobre el Sistema de Control Interno de la Información Financiera (SCIIF) 

La Comisión supervisó la eficacia del Sistema de Control Interno de la Información Financiera 

(SCIIF), dando cuenta de ello en el apartado F del Informe Anual de Gobierno Corporativo 

correspondiente al ejercicio social 2024 aprobado por el Consejo el 11 de marzo de 2025. El 

contenido del referido apartado fue verificado por los auditores de cuentas, constatándose el 

cumplimiento de los requerimientos legales. 

Además, en su sesión de fecha 9 de junio, la Comisión tomó razón de la presentación 

efectuada por el Director del Departamento de Procesos y Proyectos sobre el diseño y 

despliegue de la nueva plataforma financiera y su impacto en los Sistemas de Control Interno 

de la Información Financiera (SCIIF) y de Sostenibilidad (SCIIS).      

Este análisis permitió a la Comisión evaluar de forma anticipada los efectos de una 

transformación relevante de los sistemas de información sobre la fiabilidad, trazabilidad y 

robustez de los procesos de reporte, así como sobre la adecuación de los controles 

asociados, reforzando su función de supervisión del control interno en un contexto de cambio 

tecnológico y organizativo. 

4.2. Competencias relativas a los auditores de cuentas y verificadores  

Las relaciones del Consejo de Administración de la Sociedad con el auditor externo y 

verificadores del Grupo se encauzan a través de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento.  

Durante el 2025 la Comisión ha mantenido una relación directa y continuada con el auditor 

externo, supervisando su actuación, independencia y objetividad a lo largo del ejercicio. Para ello, 

la Comisión también supervisa el cumplimiento del contrato de auditoría, evalúa los resultados 

de cada auditoría y supervisa las condiciones y el cumplimiento de aquellos contratos suscritos 

con los auditores para la realización de trabajos distintos de los comprendidos en el contrato de 

auditoría, así como las salvaguardas implantadas por los auditores, todo ello con el fin de 

garantizar su independencia. 

Sin perjuicio de la reunión anual que el auditor externo y verificadores tienen con el Consejo de 

Administración (en 2025, en la sesión de 10 de marzo), estos asisten a las reuniones de la 



 Informe anual de funcionamiento de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento 
Ejercicio social 2025 

16 

Comisión en las que se revisa la información financiera y de sostenibilidad que el Consejo de 

Administración formula y comunica al mercado de manera periódica. 

Además, de acuerdo con las mejores prácticas, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento se 

reúne, al menos, una vez al año con los auditores externos y verificadores sin la presencia de la 

Dirección, lo que permite un intercambio abierto de impresiones sobre las principales áreas de 

riesgo, las conclusiones de la auditoría y, en su caso, las recomendaciones formuladas, 

reforzando así su función de canal directo entre el auditor externo y el Consejo de Administración. 

En particular, en el ejercicio social 2025 esta reunión tuvo lugar el 10 de marzo. 

Además, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento, integrada en su mayoría por consejeros 

independientes, propone al Consejo de Administración, para su sometimiento a la Junta General 

de Accionistas, el nombramiento y reelección de los auditores de cuentas, responsabilizándose 

del proceso de selección, así como de sus condiciones de contratación, el alcance de su 

mandato profesional y, en su caso, su revocación o no renovación. 

Nombramiento y reelección de auditores externos 

Durante el ejercicio social 2025 se ha llevado a cabo un proceso de selección de auditor 

externo para la auditoría de cuentas y la verificación de la información sobre sostenibilidad de 

los ejercicios 2027, 2028 y 2029, en el que la Comisión ha tenido una participación muy activa.  

La Comisión tomó la decisión, en su sesión de 8 septiembre de 2025, de iniciar el proceso de 

licitación, aprobando el pliego de condiciones que habría de regir dicho proceso. 

El procedimiento se desarrolló de conformidad con el Procedimiento de Selección del Auditor 

de Cuentas, diseñado para garantizar un proceso imparcial, justo, eficiente, transparente y no 

discriminatorio. Así, se contó con un grupo de trabajo multidisciplinar, coordinado por 

Auditoría Interna, integrado por profesionales de distintas áreas corporativas, y se articuló 

mediante un procedimiento ordenado con cuatro firmas participantes, que incluyó la 

definición de criterios objetivos de valoración, la utilización de canales formales de 

comunicación, la celebración de reuniones técnicas y ejecutivas y la participación directa de 

los Presidentes de las Comisiones de Auditoría y Cumplimiento y de Sostenibilidad en las 

presentaciones finales de las firmas. 

Finalmente, en la reunión celebrada el 1 de diciembre de 2025 la Comisión, tras analizar de 

forma detallada el desarrollo del concurso y los resultados de la valoración comparativa de 

las propuestas presentadas, acordó elevar al Consejo de Administración la propuesta de 

nombramiento de Deloitte Auditores, S.L. como nuevos auditores externos de la Sociedad y 

de su Grupo para la auditoría de cuentas y verificación de la información sobre sostenibilidad 

de los referidos ejercicios. 
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Independientemente de lo anterior, en su sesión de 9 de junio la Comisión aprobó la propuesta 

de reelección de Ernst&Young como auditores de cuentas de la Sociedad, del Grupo Inditex 

y sus sociedades individuales, para la revisión de las cuentas anuales e informes de gestión 

de la Sociedad y de las consolidadas del Grupo, correspondientes al ejercicio social 2025, 

para su posterior elevación al Consejo de Administración y, en su caso, aprobación de la Junta 

General de Accionistas. 

Supervisión de la eficacia de la auditoría de cuentas y la verificación del Estado de 

Información no Financiera e Información sobre Sostenibilidad y del cumplimiento del 

contrato de auditoría 

En la sesión de 10 de marzo de 2025, con la asistencia de los auditores y verificadores externos 

previamente convocados al efecto por su Presidente, la Comisión analizó los resultados de la 

auditoría relativa al ejercicio social 2024, así como de la verificación del Informe de 

Sostenibilidad correspondiente al referido ejercicio. En dicha presentación los auditores 

externos dieron cuenta de aspectos relacionados con el alcance del trabajo (en relación con 

su plan), y los asuntos significativos de contabilidad y auditoría del ejercicio. 

El trabajo desarrollado consistió en la realización de (i) la auditoría de los estados financieros 

consolidados del Grupo a 31 de enero de 2025, la auditoría de los estados financieros 

individuales de Inditex y Zara España, referidos también a la misma fecha, así como en (ii) la 

verificación de aseguramiento limitado del Informe de Sostenibilidad referido al mismo 

ejercicio social. Los correspondientes informes de los auditores se emitieron sin salvedades.  

Con arreglo a lo previsto en el artículo 36 de la Ley de Auditoría de Cuentas, los auditores 

también dieron cuenta, en la citada sesión de 10 de marzo de 2025, de los informes adicionales 

de Inditex y Zara España que estos deben remitir a la Comisión de Auditoría y Cumplimiento 

por ser entidades de interés público.  

Además, los auditores externos también dieron cuenta a la Comisión, en las sesiones de 

fechas 9 de junio y 1 de diciembre de 2025, de los resultados de los trabajos de revisión de los 

estados financieros consolidados correspondientes al primer y tercer trimestre del ejercicio 

social 2025, y comparecieron en la sesión de la Comisión de fecha 8 de septiembre de 2025 

para: (i) dar cuenta de los resultados de la revisión limitada de los estados financieros 

intermedios consolidados de Inditex y sociedades dependientes, correspondientes al periodo 

de seis meses terminado el 31 de julio de 2025 y (ii) exponer su plan de trabajo para la auditoría 

de cuentas para la Sociedad y su Grupo, incluyendo los asuntos específicos que afectan a las 

cuentas individuales de Inditex y de Zara España, correspondientes al ejercicio 2025. Dicho 

Plan incluía (i) el detalle y alcance de los servicios de auditoría de cuentas anuales, (ii) el 

enfoque y la planificación de la auditoría, que incluía, entre otros, los aspectos relevantes de 
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auditoría provisionales, (iii) el enfoque y planificación de los trabajos de verificación del Informe 

de Sostenibilidad -dando cuenta de los impactos del paquete normativo Omnibus- y (iv) las 

fases y fechas clave previstas en el proceso de auditoría.  

Finalmente, en la misma sesión, los auditores externos dieron cuenta del alcance y resultados 

de la revisión del modelo y del marco de ciberseguridad para la gestión de riesgos de 

ciberseguridad en terceros. Este análisis permitió a la Comisión evaluar la adecuación y 

robustez de los controles y procedimientos implantados para la identificación, evaluación y 

mitigación de los riesgos derivados de la dependencia de terceros, reforzando su función de 

supervisión del sistema de control interno y de gestión de riesgos en un ámbito de especial 

relevancia para la seguridad de la información. 

Finalmente, en la reunión de 9 de marzo de 2026 los auditores de cuentas y verificadores han 

presentado su opinión sobre (i) la auditoría de los estados financieros consolidados del Grupo 

e individuales de Inditex y Zara España correspondientes al ejercicio 2025, y (ii) la verificación 

del Estado de Información no Financiera Consolidado e Información sobre Sostenibilidad 

correspondiente a dicho ejercicio. Todo ello junto con los correspondientes borradores de los 

informes de auditoría y verificación. 

Verificación de la independencia de los auditores de cuentas 

Con arreglo a lo establecido en la Política de Contratación del auditor de cuentas para la 

Prestación de Servicios Adicionales distintos de los de Auditoría de Cuentas Anuales, 

aprobada por el Consejo de Administración en su sesión de 15 de marzo de 2022, la Comisión 

de Auditoría y Cumplimiento evaluó y aprobó, en sus sesiones celebradas en fechas 9 de junio, 

8 de septiembre y 1 de diciembre de 2025, la contratación por la Sociedad, las entidades del 

Grupo (y en particular, Zara España) y Pontegadea Inversiones, S.L. (cuando así procedió) de 

los servicios distintos de los de auditoría de cuentas, verificando que los mismos cumplían los 

requisitos de independencia establecidos. 

Asimismo, el auditor externo comunicó a la Comisión, en sus informes de auditoría, no haber 

detectado circunstancia que pudiera suponer causa de incompatibilidad en materia de 

independencia, de acuerdo con la normativa aplicable.  

Por otro lado, tras la recepción de la comunicación del auditor externo sobre su declaración 

de independencia, la Comisión formuló, en la sesión de 10 de marzo de 2025, sus propios 

informes sobre la independencia de los auditores externos en relación con la Sociedad y Zara 

España correspondientes al ejercicio 2024. En dichos informes se evaluaban cuestiones como 

el periodo en que los socios responsables del equipo de auditoría venían desempeñando esta 

función y otras posibles incompatibilidades, la adecuación del régimen de aprobación previa 
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y prestación de los servicios distintos de los de la propia auditoría de cuentas o el importe de 

sus honorarios, y se confirmaba que no había llegado a conocimiento de la Comisión ninguna 

evidencia que hiciera dudar de la independencia y objetividad de los auditores externos como 

auditor de cuentas tanto del Grupo Inditex y de sus sociedades individuales, como de Zara 

España. 

De conformidad con la Recomendación 6ª del Código de Buen Gobierno, el informe de 

independencia relativo a la Sociedad fue puesto a disposición de los accionistas en la página 

web corporativa (www.inditex.com) desde la publicación de la convocatoria de la Junta 

General de Accionistas de 2025. 

Finalmente, con fecha 9 de marzo de 2026, tras analizar la confirmación escrita del auditor 

sobre su independencia y la adecuación de la prestación de servicios adicionales y distintos 

a la auditoría (y de los correspondientes honorarios percibidos), y no conocer ninguna 

evidencia que pudiera hacer dudar sobre la independencia de los auditores externos, la 

Comisión de Auditoría y Cumplimiento ha emitido el Informe de Independencia del auditor de 

cuentas y verificador correspondiente al ejercicio 2025, expresando una opinión favorable 

sobre su independencia, que se publica en la página web corporativa (www.inditex.com). 

4.3. Competencias relativas a la función de Auditoría Interna 

La función de Auditoría Interna tiene el mandato de proporcionar, a la Comisión de Auditoría y 

Cumplimiento, al Consejo y a la Alta Dirección del Grupo Inditex, aseguramiento, asesoramiento, 

conocimiento y visión prospectiva de los riesgos de forma objetiva e independiente. Así, bajo la 

supervisión de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento, la función de Auditoría Interna vela por 

el buen funcionamiento de los sistemas de información y control interno, realizando una 

supervisión independiente y objetiva sobre la idoneidad y eficacia de los procesos de gobierno, 

gestión de riesgos y control del Grupo. La Auditoría Interna es una función centralizada y se 

encuadra en la estructura organizativa mediante su dependencia funcional de la Presidenta de 

la Comisión de Auditoría y Cumplimiento y su dependencia jerárquica de la Presidenta no 

ejecutiva del Consejo. 

La Directora de Auditoría Interna, como principal responsable de la función de Auditoría Interna, 

informa regularmente a la Comisión de Auditoría y Cumplimiento acerca del grado de 

consecución del Plan anual de trabajo de Auditoría Interna, incluyendo los posibles cambios y 

desviaciones, incidencias y limitaciones al alcance que se puedan presentar en el desarrollo del 

mismo, así como sobre los trabajos realizados en las distintas áreas de la actividad auditora. 

Por otra parte, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento supervisa la función, aprobando su 

mandato, responsabilidades y alcance de su actividad, así como el citado Plan de Auditoría 

http://www.inditex.com/
http://www.inditex.com/
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Interna, el informe anual de actividades y su presupuesto y los medios del Departamento para 

desarrollar su labor.  

Durante el ejercicio 2025, la función de Auditoría Interna -a través de su Directora o sus Directores 

Adjuntos- asistió e intervino activamente en todas las reuniones de la Comisión, para informar 

sobre diferentes cuestiones de su competencia. En concreto, en el marco de la supervisión del 

Plan Anual de Trabajo del Departamento de Auditoría Interna: 

/ En su sesión de fecha 4 de febrero de 2025, la Comisión, de conformidad con lo dispuesto 

en las Recomendaciones 41ª y 42ª del CBG y los apartados 53, 55 y 56 de la Guía Técnica 

1/2024, aprobó el Plan de Auditoría Interna y el presupuesto para el ejercicio social 2025 

(que incluía la asignación de medios y recursos).  

/ En su sesión de 10 de marzo de 2025, (i) informó favorablemente la nueva metodología de 

valoración de informes de auditoría en el marco de la adaptación a los requerimientos 

establecidos en las nuevas Normas Globales de Auditoría Interna, (ii) aprobó el Informe 

anual de actividades de Auditoría Interna correspondiente al ejercicio social 2024 y (iii) 

revisó los honorarios de los auditores externos.  

/ En sus sesiones de 9 de junio, 8 de septiembre y 1 de diciembre de 2025, evaluó los 

resultados y principales conclusiones de los trabajos y proyectos realizados por Auditoría 

Interna durante el primer, segundo y tercer trimestre del ejercicio social 2025, 

respectivamente. 

/ En su reunión del 1 de diciembre de 2025, la Comisión tomó conocimiento y debatió con 

la Directora de Auditoría Interna el avance sobre las principales áreas de interés y 

previsión de recursos disponibles para el desarrollo del Plan de Auditoría del ejercicio 

2026, así como el informe de conclusiones sobre el concurso de auditoría para la 

selección del auditor de cuentas para los ejercicios 2027, 2028 y 2029. 

En todas las referidas reuniones, la Comisión realizó el seguimiento sobre los principales 

indicadores de actividad de la función y, en particular, el grado de consecución de los proyectos 

contemplados en su Plan y el análisis del seguimiento de las recomendaciones emitidas por 

Auditoría Interna (tanto operativas, como financieras, de cumplimiento y de sistemas, de mayor 

prioridad en curso de implantación).  

Por otro lado, de acuerdo con lo establecido en la Guía Técnica 1/2024 y las Normas Globales de 

Auditoría Interna, la Comisión ha implantado, siguiendo la metodología de cuestionarios, un 

sistema de evaluación anual interna sobre el desempeño de la función de Auditoría Interna y de 

su responsable. Dicha evaluación aborda aspectos como: (i) la adecuación del perfil, la posición 

organizativa y la independencia funcional de la responsable y de su equipo, (ii) el funcionamiento, 
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el desempeño y la eficacia de la función durante el ejercicio 2024, (iii) el nivel de interlocución y 

coordinación con la propia Comisión, otros miembros de la Dirección y otras funciones de 

aseguramiento, así como con los auditores externos/verificadores, (iv) el sistema de evaluación 

y programas de calidad, y (v) la suficiencia y adecuación de los recursos disponibles. 

Los resultados de la evaluación correspondiente al ejercicio social 2024 fueron analizados y 

debatidos en la sesión de la Comisión de 10 de marzo de 2025, de los que se concluye una 

valoración global satisfactoria en todos los aspectos evaluados, y sin que se hayan identificado 

debilidades significativas. Dicha evaluación ha permitido a la Comisión formarse un juicio 

fundado sobre la adecuación, independencia y funcionamiento de la Auditoría Interna, en línea 

con los estándares aplicables, y reafirmar su confianza en dicha función como elemento clave 

del sistema de control interno y de gestión de riesgos de la Sociedad. 

El desempeño de la función de Auditoría Interna durante el ejercicio 2025 ha sido nuevamente 

sometido a evaluación y sus conclusiones analizadas en la sesión celebrada el 9 de marzo de 

2026, y recogidas en el correspondiente informe. 

4.4. Competencias en materia de Compliance 

La Comisión de Auditoría y Cumplimiento tiene atribuidas competencias en materia de gestión 

de riesgos de cumplimiento y conducta empresarial, que incluyen la supervisión de la función de 

Compliance. En este sentido, la Directora de Cumplimiento reporta a la Comisión de manera 

trimestral a lo largo del ejercicio, y siempre que ésta así lo solicite, e informa periódicamente 

sobre el funcionamiento del Modelo Global de Compliance, la actividad del Comité de Ética, el 

funcionamiento del Canal Ético y la supervisión del Modelo de Prevención de Riesgos Penales. 

Supervisión de la función de Compliance 

La Comisión, en su sesión de 10 de marzo de 2025, aprobó el Plan Anual de Trabajo de 

Compliance, su presupuesto y los medios y recursos a disposición de esta función para el 

ejercicio social 2025, ejerciendo de este modo su función de garantía de que la función de 

Compliance dispone de una dotación adecuada y proporcionada para el desempeño eficaz 

de sus responsabilidades. 

Además, en sus sesiones de 10 de marzo y 8 de septiembre de 2025, la Comisión de Auditoría 

y Cumplimiento realizó un seguimiento y evaluó las principales conclusiones de los trabajos 

periódicos sobre el funcionamiento del Modelo Global de Compliance, la gestión de riesgos 

de cumplimiento y los principales proyectos e iniciativas en curso, el plan de formación y las 

actividades de revisión de la normativa interna de la Compañía. En el marco de dicho 

seguimiento, la Comisión aprobó el Informe anual de Compliance correspondiente al ejercicio 
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2024, así como el Informe anual de cultura ética y formación de Compliance correspondiente 

al mismo ejercicio. 

Además, en la sesión de fecha 1 de diciembre, también se informó a la Comisión sobre el 

estado de situación de los proyectos de Compliance, con especial atención al despliegue del 

Modelo Global de Compliance del Grupo. 

Además, en su sesión de fecha 8 de septiembre, la Comisión tomó razón de la información 

recibida sobre el estado de situación del Proyecto de adecuación al Reglamento Europeo de 

Inteligencia Artificial, analizando las implicaciones que dicho marco normativo puede tener 

para la Compañía desde la perspectiva de cumplimiento y gestión de riesgos emergentes. 

Supervisión del Modelo de Prevención de Riesgos Penales y de la actividad del Canal 

Ético: examen de los informes del Comité de Ética 

En las sesiones de 9 de junio y 1 de diciembre de 2025, la Comisión de Auditoría y 

Cumplimiento realizó un seguimiento de los trabajos periódicos de monitorización, evaluación 

y supervisión del Modelo de Prevención de Riesgos Penales, contenidos en sendos informes 

del Comité de Ética, esto es, el Informe sobre el Modelo de Prevención de Riesgos Penales 

correspondiente al ejercicio social 2024 y el relativo al primer semestre del 2025, 

respectivamente. Dichos informes permitieron a la Comisión analizar las actuaciones de 

supervisión realizadas, el grado de eficacia del Modelo y la evolución de los riesgos penales 

relevantes para el Grupo.  

Por otra parte, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento examinó -a través del reporte de la 

Responsable de Gestión del Canal Ético- e informó favorablemente, en su sesión de 10 de 

marzo de 2025, el Informe Anual del Comité de Ética que recogía las principales actividades 

llevadas a cabo por este Comité en relación con el Canal Ético durante el ejercicio social 2024, 

así como el informe relativo al primer semestre del ejercicio 2025, en su sesión de 8 de 

septiembre de 2025. Dichos informes analizan la aplicación de los Códigos de Conducta, 

detallando los expedientes tramitados por el Comité de Ética, las actuaciones practicadas, así 

como las resoluciones emitidas por dicho órgano (que contemplan el archivo del caso, en el 

supuesto de no existir incumplimiento, o la existencia de infracciones, su gravedad y la 

conveniencia de adoptar medidas disciplinarias y/o acciones complementarias).  

4.5. Actividades en materia de supervisión y evaluación de la función de control y gestión de 

riesgos 

Dentro de esta función de supervisión, corresponde a la Comisión de Auditoría y Cumplimiento 

verificar el nivel de tolerancia a los riesgos y los límites establecidos y la eficacia de los 
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mecanismos de mitigación, revisándolo al menos una vez al año y recibiendo informes 

periódicos, para su elevación al Consejo de Administración.  

Para ello, la Comisión desarrolla una supervisión estructurada y dinámica de los riesgos 

financieros y no financieros, apoyándose tanto en el Mapa de Riesgos corporativo como en el 

análisis específico de determinados riesgos críticos, mediante la comparecencia del Director de 

Gestión de Riesgos y de los responsables de las distintas áreas de aseguramiento y de negocio. 

Así, a lo largo del ejercicio 2025 la Comisión ha llevado a cabo las siguientes actuaciones: 

Mapa de Riesgos 

En su sesión de 1 de diciembre de 2025, a través del reporte del Director del Departamento de 

Gestión de Riesgos, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento realizó un análisis sobre la 

evolución de los principales riesgos que podrían afectar al desarrollo del negocio y/o al 

cumplimiento de los objetivos estratégicos y los mecanismos de control y mitigación 

establecidos para su adecuada gestión.  

En dicha sesión, la Comisión informó favorablemente la actualización del Mapa de Riesgos 

2026, que permite evaluar el impacto potencial de distintos escenarios de riesgo y reforzar la 

capacidad de anticipación del Grupo. Dicha actualización del Mapa fue aprobada por el 

Consejo de Administración en la sesión que tuvo lugar a día siguiente. 

Evaluación de otros riesgos 

La Comisión de Auditoría y Cumplimiento, en ejercicio de su función de supervisión y 

evaluación de la eficacia de los sistemas internos de control y gestión de riesgos financieros 

y no financieros, ha propiciado la comparecencia de los directivos y responsables de la 

Sociedad de determinadas áreas de negocio y de control, a fin de recibir informes periódicos 

y de analizar en profundidad riesgos concretos de especial relevancia, así como la eficacia de 

los sistemas de control asociados. En particular, en relación con los siguientes asuntos: 

/ Riesgos Financieros: En su reunión de fecha 4 de noviembre, a través del reporte del 

Director General Corporativo, el Director Financiero, el Director de Relación con 

Inversores y del Director del Departamento de Gestión de Riesgos, la Comisión realizó 

una análisis sobre el Sistema de Gestión de Riesgos Financieros del Grupo, en lo que 

respeta a su alcance, principales riesgos y metodología de evaluación, factores de 

mitigación y niveles de tolerancia aceptados.  

/ Riesgos laborales: en sus sesiones de 8 de septiembre de 2025 y 9 de marzo de 2026, 

la Comisión tomó razón de los informes semestral y anual de siniestralidad laboral 
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correspondientes al ejercicio social 2025, analizando su evolución y el alcance de la 

información a reportar en el Informe de Sostenibilidad sobre la materia. 

/ Riesgos derivados del proteccionismo y del entorno geopolítico: los directores de 

Gestión de Riesgos, Fiscal e Importación, Exportación y Transporte comparecieron en 

la sesión de fecha 6 de mayo con la finalidad de dar cuenta a la Comisión sobre los 

riesgos asociados a medidas proteccionistas, analizando los distintos escenarios 

desde una perspectiva arancelaria, aduanera y de comercio exterior, así como las 

diferentes líneas de actuación para mitigar su potencial impacto para el Grupo.  

/ Riesgos tecnológicos: en su sesión de 9 de junio, el Director del Departamento de 

Digital junto con los responsables de las principales áreas que lo componen, 

presentaron el Plan Estratégico de Tecnología del Grupo en el que se abordó, entre 

otras, las principales amenazas tecnológicas y el alcance de los planes de mitigación 

asociados, en un contexto de creciente relevancia de los riesgos digitales y de 

ciberseguridad. 

Sin perjuicio de lo anterior, a lo largo del ejercicio 2025, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento 

ha analizado, asimismo, de forma transversal, riesgos geopolíticos, regulatorios o de entorno con 

potencial impacto para el negocio que, sin constituir un punto específico del orden del día, han 

sido abordados en el marco de la revisión de la información financiera y del Informe de 

Sostenibilidad, de la política fiscal, de la gestión de riesgos financieros y de la seguridad de la 

información. Este enfoque ha permitido a la Comisión integrar dichos riesgos en su ámbito 

natural de supervisión —impacto en el reporting, el control interno, el cumplimiento normativo y 

la continuidad del negocio— de manera coherente con sus funciones y con las mejores prácticas 

de gobierno corporativo. 

4.6. Competencias relativas a la Seguridad de la Información y Protección de Datos y 

Privacidad 

La Comisión es informada con una periodicidad al menos semestral por el Director de Seguridad 

de la Información (“Chief Information Security Officer” o CISO, por sus siglas en inglés), sobre las 

distintas actuaciones realizadas por la Sociedad con el objeto de mitigar los principales riesgos 

de ciberseguridad.  

En concreto, en las sesiones de 10 de marzo y 8 de septiembre de 2025, se abordaron los 

siguientes aspectos: (i) los principales eventos de interés registrados por el Comité de Seguridad 

de la Información durante el segundo semestre del ejercicio 2024 y el primer semestre del 

ejercicio 2025, así como el análisis sobre la evolución de las principales amenazas existentes, 

prestando especial atención al cumplimiento de los nuevos marcos regulatorios europeos en 
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materia de resiliencia y ciberseguridad (DORA, NIS2 y CRA), (ii) los proyectos e iniciativas más 

relevantes del Departamento de Seguridad de la Información, y (iii) las principales conclusiones 

y aspectos a tener en cuenta en relación con los asuntos abordados en las sesiones celebradas 

por Comité Asesor de Ciberseguridad.   

A lo largo del 2025, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento ha llevado a cabo una supervisión 

continuada y estructurada de los riesgos tecnológicos y de ciberseguridad, integrando la 

información proporcionada por la función de Auditoría Interna y por el Departamento de 

Seguridad de la Información (sesión de marzo de 2025), e incluso las revisiones de madurez de 

los auditores externos. 

En el marco de las competencias de supervisión que le corresponden respecto de las 

actividades de esta función, la Comisión aprobó en su sesión de 10 de marzo, el Plan anual de 

Seguridad de la Información para el ejercicio social 2025 y su presupuesto. 

Por otro lado, en la citada sesión de 8 de septiembre de 2025, a través del informe de la Delegada 

de Protección de Datos (“Data Protection Officer” o “DPO”, por sus siglas en inglés), la Comisión 

de Auditoría y Cumplimiento examinó: (i) el contexto y principales retos en el ámbito de la 

privacidad, (ii) el alcance y principales magnitudes de la actividad y asesoramiento prestado por 

el área -tanto interna como externamente-, (iii) los resultados de los trabajos periódicos de 

monitorización del modelo de cumplimiento de privacidad, con especial referencia a la 

implementación del Marco de Control, que permite al Departamento priorizar periódicamente las 

acciones en las áreas de mayor riesgo de privacidad, así como un reporte más transparente a 

las distintas partes interesadas, (iv) las solicitudes de información, los incidentes detectados y las 

brechas de seguridad (de lo que se concluyó que no se habían detectado incidentes graves ni 

brechas de seguridad de las que se pudieran derivar impactos relevantes para el Grupo), así 

como las iniciativas más relevantes realizadas por dicha área con el objeto de mitigar los 

principales riesgos, (v) la estrategia, principales líneas de actuación y recursos para el ejercicio 

2026, y (vi) la evolución del presupuesto del Departamento.   

4.7. Competencias relativas al Gobierno Corporativo 

Las actividades más relevantes llevadas a cabo por la Comisión en el ejercicio social 2025 en 

relación con el cumplimiento de los requerimientos legales en materia de buen gobierno han 

sido las siguientes: 

Informe Anual de Gobierno Corporativo 

La Comisión de Auditoría y Cumplimiento, en su sesión de 10 de marzo de 2025, revisó e 

informó favorablemente el borrador del Informe Anual de Gobierno Corporativo 

correspondiente al ejercicio social 2024, elaborado en formato libre, de acuerdo con la 
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habilitación normativa contenida en la Circular 5/2013. Dicho informe fue aprobado por el 

Consejo de Administración el 11 de marzo de 2025 y, posteriormente, comunicado a la CNMV 

como otra información relevante. Dicho informe está disponible para su consulta en la página 

web de la CNMV y en la página web corporativa (www.inditex.com). 

La Comisión ha informado favorablemente, en la sesión que ha tenido lugar en la fecha de 

emisión de este informe, es decir, el 9 de marzo de 2026, el Informe Anual de Gobierno 

Corporativo correspondiente al ejercicio social 2025, y lo ha elevado al Consejo de 

Administración para su aprobación. 

Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros 

En cumplimiento de las Recomendaciones establecidas en la Guía Técnica 1/2024, la 

Comisión ha revisado, en la sesión que ha tenido lugar en la fecha de formulación de este 

informe, es decir, el 9 de marzo de 2026, previo informe favorable de la Comisión de 

Remuneraciones (que ha tenido lugar con anterioridad, en la misma fecha), la coherencia e 

integridad de la información contenida en el Informe Anual de Remuneraciones de los 

Consejeros de Inditex correspondiente al ejercicio social 2025 (elaborado en formato libre, de 

acuerdo con la habilitación normativa contenida en la Circular 5/2013) y lo ha elevado al 

Consejo de Administración para su aprobación. 

Examen de los informes del Comité de Transparencia de Mercado  

Con el objeto de verificar el cumplimiento por la Sociedad de los distintos requerimientos en 

materia de abuso de mercado, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento examinó, en sus 

sesiones de 10 de marzo y 8 de septiembre de 2025, los informes semestrales elaborados por 

la Secretaría General y aprobados por el Comité de Transparencia de Mercado en relación 

con: (i) las reuniones mantenidas por el Comité en el periodo de referencia, (ii) el control de las 

incidencias detectadas en relación con las operaciones realizadas con acciones de Inditex e 

incidencias en relación con la aplicación del Reglamento Interno de Conducta, (iii) el resumen 

de las comunicaciones de “Información Privilegiada” y de “Otra Información Relevante” 

notificadas a la CNMV, (iv) los cierres de operaciones y las comunicaciones de finalización de 

plazo para la realización de operaciones con acciones de Inditex por parte de las personas 

sujetas al RIC en dichos periodos, (v) las medidas adoptadas para promover el conocimiento 

de las obligaciones derivadas del RIC y asegurar el cumplimiento de lo previsto en dicha 

normativa, (vi) la actualización del listado de personas sujetas al RIC, y (vii) los posibles 

impactos que se podrían derivar para la Compañía de las distintas iniciativas legislativas en 

materia de abuso de mercado. 

http://www.inditex.com/
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En dichos informes del Comité de Transparencia de Mercado también se realizaba un análisis 

sobre los resultados de los trabajos de monitorización de aquellas transacciones entre partes 

vinculadas que, de acuerdo con la habilitación normativa prevista en el artículo 529 

quaterdecies de la LSC, este Comité tiene delegadas a su favor, con el fin de verificar la 

equidad de dichas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales 

aplicables. Todo ello, con arreglo a las previsiones del Procedimiento interno de información 

y control periódico de las operaciones vinculadas, que forma parte de la normativa interna de 

gobierno corporativo de Inditex. 

Finalmente, en la sesión de 9 de marzo de 2026, la Comisión ha examinado el informe relativo 

al segundo semestre del ejercicio social 2025, elaborado por la Secretaría General y aprobado 

por el Comité de Transparencia de Mercado, donde además de los anteriores extremos, se 

ha analizado la naturaleza y materialidad de las distintas transacciones formalizadas entre 

partes vinculadas en 2025 con el fin de asegurar la máxima coherencia en el reporte anual 

que se hace en los distintos informes obligatorios.  

Modificación de la normativa interna en materia de gobierno corporativo 

- Modificación del Reglamento del Consejo de Administración 

La Comisión, en su sesión de fecha 9 de junio, informó favorablemente la propuesta de 

modificación del Reglamento del Consejo de Administración y aprobó su memoria 

justificativa. 

La modificación se centró principalmente en coordinar la regulación que se hace en el 

Reglamento del Consejo de Administración respecto de las funciones de la Comisión de 

Auditoría y Cumplimiento, tras la revisión producida en dicho Reglamento durante el ejercicio, 

cuyo detalle se desglosa a continuación. 

Además, se aprovechó la oportunidad para: (i) actualizar los ámbitos de competencia del 

Consejo y proyectar las cuestiones de diversidad sobre su composición cuantitativa y 

cualitativa, (ii) complementar, desarrollar y ordenar sistemáticamente las normas generales 

sobre los órganos delegados y las Comisiones consultivas del Consejo, (iii) realizar una 

revisión de los ámbitos de competencia de las Comisiones e incluir mejoras técnicas en 

aspectos como la composición, organización, funcionamiento y relaciones con el resto 

Comisiones, (iv) acometer una revisión técnica general del Reglamento que ha incluido el 

régimen de operaciones vinculadas y una simplificación sustancial de las disposiciones 

relativas al régimen de obligaciones generales de los consejeros.   

La propuesta de modificación fue aprobada por el Consejo de Administración en su reunión 

de fecha 10 de junio. 
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- Modificación del Reglamento de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento 

En su sesión de 10 de marzo de 2025, la Comisión formuló la propuesta de modificación de 

su Reglamento y su memoria justificativa. Dicha modificación tenía como finalidad principal: (i) 

alinear sus disposiciones a las novedades introducidas por la Guía Técnica 1/2024 -en 

particular, reforzando la coordinación entre las distintas Comisiones del Consejo que 

comparten competencias sobre una misma materia-, así como al Código de Buen Gobierno 

de la Ciberseguridad de la CNMV publicado por el Foro Nacional de la Ciberseguridad el 14 

de julio de 2024, (ii) incorporar la periodicidad y alcance del reporte a realizar por parte del 

Director o Directora de Departamento de Seguridad de la Información y ampliar sus 

competencias a la supervisión del marco de tecnología del Grupo y (iii) reordenar las distintas 

competencias de la Comisión a los efectos de agruparlas temáticamente, evitando 

reiteraciones e introduciendo mejoras de carácter técnico y de redacción, aclarando y 

simplificando el contenido.  

De nuevo, en su sesión de fecha 9 de junio, la Comisión formuló la propuesta de modificación 

de su Reglamento y su memoria justificativa. Dicha modificación tuvo por objetivo principal 

prever la existencia del nuevo Comité Asesor Internacional, creado por acuerdo del Consejo 

de Administración de fecha 6 de mayo. Además, aprovechando la ocasión, se incluyeron 

mejoras técnicas y de redacción en relación con las facultades de la Comisión en el 

nombramiento de nuevos miembros de los Comités Asesores, la posible creación de futuros 

Comités dependientes de esta Comisión, el régimen de operaciones vinculadas y el 

mecanismo de sustitución del Presidente de la Comisión en caso de ausencia. 

Ambas propuestas de modificación fueron aprobadas por el Consejo de Administración en 

sus reuniones de 11 de marzo y 9 de junio de 2025, respectivamente. 

- Modificación del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores (“RIC”) 

También en su reunión de 10 de marzo de 2025, la Comisión informó favorablemente la 

propuesta de modificación del RIC que tenía por finalidad incorporar una mera adaptación 

terminológica a lo largo del texto para hacer referencia al nuevo cargo de Director de Relación 

con Inversores. Dicha modificación fue aprobada por el Consejo de Administración en su 

sesión de fecha 11 de marzo. 

- Aprobación del Reglamento del Comité Asesor Internacional 

En el marco de la constitución del Comité Asesor Internacional, en su sesión de 6 de mayo, la 

Comisión acordó informar favorablemente la propuesta del nuevo Reglamento del Comité 

Asesor Internacional en el que se regulan sus competencias, composición, estructura, normas 

de funcionamiento, así como el sistema de retribución y deberes de sus miembros. 
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- Modificación del Estatuto de Auditoría Interna 

Finalmente, en su sesión de 10 de marzo de 2025, la Comisión informó favorablemente la 

propuesta de modificación del Estatuto de Auditoría Interna con la finalidad principal de 

incorporar determinadas recomendaciones derivadas del nuevo Marco Internacional para la 

Práctica Profesional de Auditoría Interna y la Guía Técnica 1/2024. 

Evaluación de la adecuación del sistema de gobierno corporativo 

Durante el ejercicio social 2025 se ha procedido a la renovación de la Certificación de Buen 

Gobierno Corporativo emitida por AENOR, que fue obtenida en el ejercicio social 2024 con la 

más alta calificación. 

Operaciones vinculadas 

En su sesión de 10 de marzo de 2025, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento emitió y aprobó 

el informe sobre las operaciones vinculadas llevadas a cabo por el Grupo Inditex a lo largo del 

ejercicio social 2024. De conformidad con la Recomendación 6ª del Código de Buen 

Gobierno, dicho informe fue puesto a disposición de los accionistas en la página web 

corporativa (www.inditex.com) desde la publicación de la convocatoria de la Junta General de 

Accionistas. 

En la sesión de 4 de febrero, se informaron favorablemente las dos únicas operaciones 

vinculadas llevadas a cabo por el Grupo Inditex en 2025. Tras su oportuna evaluación por 

parte de la Comisión en base a los informes emitidos por expertos independientes -de los que 

se concluía que todas las operaciones eran justas y razonables-, ambas operaciones fueron 

aprobadas por el Consejo de Administración. 

Finalmente, con fecha 9 de marzo de 2026, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento ha 

emitido el informe sobre las operaciones vinculadas llevadas a cabo por el Grupo Inditex a lo 

largo del ejercicio social 2025. Dicho informe se pone a disposición en la página web 

corporativa.  

Además, en dicha sesión, la Comisión también ha aprobado el nuevo Procedimiento de 

Operaciones Vinculadas, que sustituye y desarrolla el anterior Procedimiento de Control y 

Supervisión de Operaciones Vinculadas, reforzando el marco interno de identificación, 

evaluación, aprobación y transparencia aplicable a este tipo de operaciones en el Grupo. 

Informe sobre autocartera 

En su sesión de 10 de marzo de 2025, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento tomó razón 

del informe general sobre la situación de autocartera de la Sociedad y sus variaciones a lo 

largo del ejercicio social 2024 y del periodo transcurrido del ejercicio 2025. 

http://www.inditex.com/
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Programa anual de trabajo 

En cumplimiento de las recomendaciones de la Guía Técnica 1/2024, la Comisión de Auditoría 

y Cumplimiento, en su sesión de fecha 1 de diciembre, aprobó el Programa Anual de Trabajo 

de la Comisión para el ejercicio social 2026. 

Este Programa determina los objetivos marcados por la propia Comisión para el referido 

ejercicio y sus líneas generales de trabajo y se ha elaborado tomando como base: (i) un 

análisis de los principales riesgos del Grupo, (ii) las prioridades identificadas en las 

conclusiones del proceso anual de evaluación del ejercicio 2025, (iii) el análisis del grado de 

cumplimiento del Programa del ejercicio anterior, y (iv) los asuntos que la Comisión aborda 

con carácter recurrente (bien para dar cumplimiento a obligaciones legales en plazos 

determinados, bien por tratarse de cuestiones que se tratan de forma periódica), que 

contemplan las distintas actividades bajo su responsabilidad. 

Además, este Programa incluye asimismo una estimación del tiempo mínimo de dedicación 

esperado de cada uno los miembros de la Comisión, que se ha calculado teniendo en cuenta 

para ello el número de reuniones previstas en el calendario de reuniones, el tiempo de 

dedicación incurrido en ejercicios previos y los asuntos incluidos y/o previstos en el Programa.  

Para asegurar el adecuado y eficaz desempeño de sus funciones, este Programa Anual de 

Trabajo hace referencia a la capacidad presupuestaria con la que cuenta la Comisión de 

Auditoría y Cumplimiento para el ejercicio 2026, para la contratación de servicios de asesorías 

externas para la elaboración de dictámenes legales y/o informes de expertos, cuando así lo 

estime oportuno, así como las líneas de canalización de solicitudes y de reporte dentro de la 

Compañía. Además, también incluye un análisis de las cantidades dispuestas y de los gastos 

imputables a la Comisión durante el ejercicio social 2025.  

Finalmente, tal y como se ha explicado anteriormente, dicho Programa analiza el grado de 

cumplimiento del Programa Anual de Trabajo correspondiente al ejercicio anterior (2024), 

evaluando el nivel de ejecución de las actividades previstas, las principales desviaciones 

identificadas, en su caso, así como las causas que las motivaron y las lecciones aprendidas a 

efectos de mejorar la planificación y el desempeño futuro. 

Asimismo, en esa misma sesión, y en cumplimiento de las Recomendación 33ª del CBG, la 

Comisión acordó informar favorablemente el Programa Anual de Trabajo del Consejo de 

Administración para el ejercicio social 2026. 
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Informe anual de funcionamiento 

La Comisión elaboró su informe anual de funcionamiento relativo a las actividades realizadas 

durante el ejercicio social 2024 en fecha 10 de marzo de 2025. El informe se encuentra 

disponible en la página web corporativa (www.inditex.com). 

Además, de conformidad con las buenas prácticas y teniendo en cuenta para ello las 

recomendaciones emanadas de las Guías Técnicas sobre comisiones de auditoría de 

entidades de interés público y sobre comisiones de nombramientos y retribuciones, y, con 

arreglo a lo dispuesto en la Recomendación 6ª del Código de Buen Gobierno, en esa misma 

sesión, la Comisión formuló la propuesta de Informe anual de funcionamiento del Consejo de 

Administración correspondiente al ejercicio social 2024. Este informe, que fue aprobado en la 

sesión del Consejo de 11 de marzo de 2025, se encuentra también disponible en la página web 

corporativa (www.inditex.com). 

4.8. Otras competencias y actividades 

Informe sobre Políticas Fiscales y Seguimiento del Código de Buenas Prácticas 

Tributarias  

El Consejo de Administración aprobó en 2017 la adhesión de Inditex y todas las sociedades 

del Grupo, incluidas las sociedades de control conjunto, al Código de Buenas Prácticas 

Tributarias. 

En sus sesiones de 10 de marzo de 2025 y 9 de marzo de 2026, y en línea con una práctica 

consolidada en ejercicios anteriores, la Comisión ha analizado el informe sobre las políticas 

fiscales seguidas durante los ejercicios sociales 2024 y 2025, respectivamente, ejerciendo su 

función de supervisión y seguimiento de la estrategia fiscal del Grupo. 

A través de los informes del Director del Área Fiscal, la Comisión ha sido informada de y ha 

evaluado las principales magnitudes fiscales, la evolución de la carga tributaria y los riesgos 

fiscales relevantes, así como los principales desarrollos normativos internacionales y su 

repercusión en el Grupo y las actuaciones en materia de planificación, cumplimiento y litigios 

fiscales relativos a los ejercicios de referencia.  

Dicho análisis permite a la Comisión formarse un juicio fundado sobre la adecuación de las 

políticas fiscales del Grupo a los principios de legalidad, transparencia, prudencia y alineación 

con las mejores prácticas de buen gobierno corporativo. 

Competencias propias de las comisiones de auditoría respecto de Zara España 

Tal y como se ha descrito anteriormente en los correspondientes apartados, durante el 

ejercicio social 2025, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento de Inditex ha desarrollado las 

http://www.inditex.com/
http://www.inditex.com/
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funciones propias de una comisión de auditoría respecto de Zara España, en su condición de 

entidad de interés público. 

Dichas funciones se desarrollan de forma integrada en el modelo centralizado de control 

interno, gestión de riesgos y aseguramiento del Grupo Inditex, que abarca a la sociedad 

dominante y a la totalidad de sus filiales, y que proporciona un marco homogéneo, robusto y 

eficaz para la supervisión de los riesgos financieros y no financieros, el cumplimiento 

normativo y la fiabilidad de la información. 

Competencias relacionadas con la supervisión de la estrategia de comunicación y 

relación con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés  

Además del informe que el Consejero Delegado hace en las reuniones trimestrales del 

Consejo de Administración, los miembros de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento reciben 

periódicamente informes del Departamento de Relación con Inversores sobre los roadshows, 

webinars, conferencias y reuniones con inversores y analistas, en las que se analiza la reacción 

del mercado a los resultados.  

Dichos informes permiten a la Comisión supervisar la coherencia, claridad y consistencia de 

los mensajes trasladados, contribuyendo a reforzar la transparencia, la calidad del diálogo con 

los inversores y la adecuada alineación de la estrategia de comunicación financiera con las 

mejores prácticas de gobierno corporativo. 

5. Principales relaciones de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento 

5.1. Con la Junta General de Accionistas 

La Comisión informa a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella pudieran 

plantear los accionistas respecto de materias de su competencia. 

Además, de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento de la Comisión de Auditoría y 

Cumplimiento, en el caso de que se incluyeran por parte del auditor de cuentas salvedades y/o 

limitaciones en su informe de auditoría, el Presidente de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento 

explicaría en la Junta General de Accionistas el parecer de la Comisión sobre el contenido y 

alcance de las mismas. 

Con motivo de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas se pone a 

disposición de los accionistas e inversores el presente Informe. 
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5.2. Con el Consejo de Administración 

Al inicio de cada sesión del Consejo de Administración, el Presidente de la Comisión de Auditoría 

y Cumplimiento informa a todos los Consejeros sobre los principales asuntos tratados y los 

acuerdos adoptados en la última reunión de la Comisión. En este sentido, durante el ejercicio 

social 2025 el Presidente ha informado en cuatro (4) ocasiones al Consejo de Administración. 

Asimismo, se pone a disposición de todos los Consejeros copia de las actas de las sesiones de 

la Comisión. 

5.3. Con las Comisiones del Consejo de Administración 

Los consejeros miembros de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento son también miembros 

de varias de las Comisiones del Consejo. 

Además, la normativa interna de la Sociedad garantiza los mecanismos necesarios de 

coordinación de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento con el resto de Comisiones del 

Consejo y, especialmente, con la Comisión de Sostenibilidad respecto de, principalmente, la 

supervisión del proceso de elaboración de la información no financiera y los procesos de relación 

con los distintos grupos de interés, así como con la Comisión de Retribuciones, en relación con 

la evaluación de los niveles de consecución de los objetivos en la remuneración variable. 

Esta actuación coordinada y supervisión última realizada por la Comisión de Auditoría y 

Cumplimiento permite garantizar una visión consolidada sobre la aplicación efectiva de las 

políticas relativas a los respectivos ámbitos de competencia de las distintas comisiones, así 

como mejorar la transparencia asegurando la coherencia y una mejor calidad de la información 

financiera, de sostenibilidad y de retribuciones que se pone a disposición del mercado. 

5.4. Con otros órganos internos de la Compañía 

Con los Comités Asesores 

La Compañía cuenta con una serie de órganos de carácter consultivo, altamente cualificados, 

integrados por expertos independientes y de reconocido prestigio en sus respectivas 

disciplinas, que tienen como misión principal proporcionar asesoramiento, análisis 

prospectivo y recomendaciones al Consejo de Administración, a través de las Comisiones, y 

a la Dirección de la Compañía, en diversas materias consideradas, en cada momento, de 

máximo interés y prioridad para la Compañía. 

En particular, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento recibe apoyo y asesoramiento de (i) el 

Comité Asesor de Ciberseguridad, creado en 2023, en cuestiones relacionadas con la 

seguridad de la información y la ciberseguridad, con el fin de velar por un sistema eficaz de 

protección de la información del Grupo y (ii) del Comité Asesor Internacional, creado este 
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mismo año, sobre geopolítica, economía internacional y otras cuestiones globales, como la 

demografía o las nuevas tendencias sociales. 

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento, 

se fomenta la celebración de reuniones conjuntas entre la Comisión y los referidos Comités. 

Además, la Comisión recibe información sobre su actividad y los principales asuntos tratados 

en sus sesiones.    

En relación con el Comité Asesor Internacional, su actividad durante el ejercicio se ha limitado 

a su constitución y definición de dinámicas de trabajo. Por su parte, en lo que respecta al 

Comité Asesor de Ciberseguridad, los miembros de la Comisión fueron invitados a asistir y 

participar en la sesión del Comité que se celebró el 8 de mayo de 2025. 

Además, el CISO (que está presente en las sesiones del Comité Asesor de Ciberseguridad) 

informa a la Comisión sobre los principales asuntos abordados en dicho Comité y a tener en 

cuenta por la Compañía.  

Por último, la Comisión y/o su Presidente, se encuentran facultados para solicitar a estos 

Comités la emisión de informes y la realización de actuaciones específicas en su ámbito 

competencial siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de las funciones de la 

Comisión. 

Comité de Ética 

Se trata del órgano interno colegiado e independiente, a través de su reporte directo a la 

Comisión de Auditoría y Cumplimiento, que vela por el cumplimiento de las normas de 

conducta. Es responsable de la supervisión del Modelo Global de Compliance, del Modelo de 

Prevención de Riesgos Penales y del Sistema Interno de Información del Grupo y de la gestión 

del Canal Ético. 

La Directora de Cumplimiento, que también es miembro del Comité de Ética, reporta a la 

Comisión de Auditoría y Cumplimiento periódicamente sobre el funcionamiento del Modelo 

Global de Compliance -incluido el Modelo de Prevención de Riesgos Penales-, así como 

sobre los riesgos de cumplimiento, planes de trabajo y presupuesto y medios del área. 

Además, el reporte se realiza junto con la responsable del Sistema Interno de Información del 

Grupo, cuando se trata de materias relacionadas con la actividad del Canal Ético. 

Comité de Transparencia de Mercado 

Es el órgano interno colegiado, dependiente del Consejo de Administración, a través de la 

Comisión de Auditoría y Cumplimiento, que vela por el cumplimiento de las normas de 

conducta en los mercados de valores (normativa de abuso de mercado). 
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La Comisión lleva a cabo la supervisión de esta materia a través del reporte periódico que el 

Secretario del Consejo y miembro de este Comité de Transparencia de Mercado realiza de 

las conclusiones de la actividad de dicho órgano, contenidas en sus informes semestrales. 

5.5. Con el Consejero Delegado y con la Alta Dirección 

Para llevar a cabo estas funciones, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento se encuentra 

facultada para: (i) recabar informes periódicos de la Dirección o de las áreas de control sobre el 

funcionamiento de los sistemas de gestión de riesgos establecidos, así como sobre el resultado 

de las pruebas realizadas por los auditores internos sobre los mismos, y sobre cualquier 

debilidad significativa de control interno detectada por los auditores externos y (ii) reunirse, al 

menos con periodicidad anual, y siempre que lo estime conveniente, con los altos responsables 

de las unidades de negocio, quienes deberán explicar las tendencias de negocio y los riesgos 

asociados a sus respectivas áreas de responsabilidad. 

Además, la Comisión puede requerir la presencia de cualquier empleado o directivo de la 

Sociedad que estime conveniente, para el tratamiento de los puntos específicos del orden del 

día para los que fueron convocados. 

Así, durante el año 2025, previa invitación de la Presidencia, la Comisión contó, además de con 

la presencia periódica de la Directora de Auditoría Interna y/o sus Directores Adjuntos, de 

acuerdo con el orden del día previsto para cada reunión, con la asistencia de: 

/ El Consejero Delegado, el Director General Corporativo -desde su nombramiento- y el 

Director Financiero, para realizar, entre otros asuntos propios de sus competencias, el 

informe trimestral sobre los resultados. 

/ El Director del Departamento de Gestión de Riesgos y el responsable del área de Riesgos 

Financieros para realizar el análisis y seguimiento tanto en materia de gestión integrada 

de riesgos, como de aquellos riesgos específicos con mayor impacto para el Grupo, quien 

lo hace acompañado, cuando así se estima necesario, por la Directora de Auditoría Interna 

y/o los Directores y/o responsables de las áreas de negocio o corporativas relacionadas 

con el riesgo concreto.   

/ El Director del Departamento de Seguridad de la Información. 

/ El Director del Departamento Fiscal. 

/ La Directora de Cumplimiento y la responsable de la gestión del Canal Ético. 

/ La Delegada de Protección de Datos y el responsable del Departamento de Protección 

de Datos y Privacidad. 

/ El Director de Importación, Exportación y Transporte. 
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/ El Director de Digital y los responsables de las Áreas de Datos y Control de Gestión, 

Tecnología, Ingeniería y Personas, todos ellos de Digital.   

/ El Director de Procesos y Proyectos y SCIIF. 

/ El Director del Departamento de Relación con Inversores. 

/ El Director del Departamento de Tesorería. 

/ La responsable y miembros del Departamento de Reporting de sostenibilidad.  

Las personas que ocasionalmente asistieron para el tratamiento de los distintos puntos del orden 

del día de las reuniones, en ningún caso estuvieron presentes durante la fase de deliberación y 

adopción de acuerdos por los miembros de la Comisión de los asuntos correspondientes. 

5.6. Con los asesores externos 

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los miembros de la Comisión pueden 

solicitar la contratación, con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables, financieros u 

otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto 

relieve y complejidad que se presenten en el desempeño de sus funciones. 

En el ejercicio social 2025, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento ha contado con el 

asesoramiento de, entre otros expertos: (i) Écija Abogados y Uría&Menéndez, asesores 

independientes especializados en materia de gobierno corporativo, y (ii) diversas consultoras 

inmobiliarias de prestigio para la valoración de la adecuación de las transacciones entre partes 

vinculadas. 

6. Evaluación del funcionamiento y desempeño de la Comisión de Auditoría y 
Cumplimiento 

De conformidad con lo establecido en el Artículo 529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital y 

en la Recomendación 36ª del CBG, durante el ejercicio social 2025 se ha llevado a cabo la 

evaluación del desempeño anual de la eficacia del funcionamiento de la Comisión de Auditoría y 

Cumplimiento y de su Presidente. 

En su sesión de 1 de diciembre de 2025 la Comisión de Auditoría y Cumplimiento aprobó el 

correspondiente informe de conclusiones del proceso de evaluación realizado en el ejercicio social 

2025, que fue elevado al Consejo de Administración, para su aprobación, en su sesión celebrada 

en fecha 2 de diciembre de 2025. 

En 2025 se ha obtenido un resultado muy positivo en todas las dimensiones valoradas 

(capacidades, estructura, funciones, eficacia, funcionamiento, planificación y organización). En 
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particular, se destacó favorablemente el adecuado desarrollo de sus competencias -y de modo 

especial, su labor de supervisión de los riesgos más relevantes-, el alto nivel de conocimientos y 

recursos disponibles de la Comisión, así como el adecuado grado de interlocución de la Comisión 

con las distintas partes implicadas (auditores externos, Auditoría Interna, Control de Riesgos, 

Compliance, Seguridad de la Información, etc.). 

Asimismo, sobre la base de las informaciones proporcionadas por los propios consejeros, cabe 

reseñar que no se han identificado deficiencias significativas, si bien se han señalado determinados 

aspectos sobre los que se debe prestar atención en 2026 y de los que se realizará un punto de 

situación a lo largo del ejercicio. En concreto, se identificaron, como área de mejora, la 

implementación de mejoras organizativas que permitan dedicar un mayor tiempo al dialogo e 

intercambio de opiniones y, como prioridad para el ejercicio 2026, la supervisión de los riesgos de 

carácter tecnológico y digital, en línea con la evolución del entorno y de los factores de riesgo del 

Grupo. 

7. Seguimiento de Guías Prácticas 

La Comisión de Auditoría y Cumplimiento, en el ejercicio de sus funciones, se rige en todo momento 

tanto por las Recomendaciones del CBG como por los principios básicos y directrices de la Guía 

Técnica 1/2024, así como por los estándares y mejores prácticas existentes en materia de gobierno 

corporativo. 

En la elaboración del presente Informe anual de funcionamiento, la Comisión de Auditoría y 

Cumplimiento de Inditex se ha ajustado a las directrices de la citada Guía Técnica 1/2024. 

8. Conclusiones 

Con arreglo a la información desglosada en el presente informe, cabe concluir que la composición 

y estructura de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento, su organización y funcionamiento, así 

como las funciones y competencias atribuidas a la misma, cumplen con las exigencias legales, la 

normativa interna de Inditex y las Recomendaciones del CBG, y se encuentran alineadas con las 

mejores prácticas existentes en materia de gobierno corporativo. 

Este extremo ha sido además confirmado con la renovación anual de la Certificación de Buen 

Gobierno Corporativo de AENOR, obtenida por la Sociedad el pasado ejercicio. 
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9. Fecha de formulación y aprobación del informe 

El presente informe ha sido formulado por la Comisión de Auditoría y Cumplimiento el día 9 de 

marzo de 2026 y aprobado por el Consejo de Administración el día 10 de marzo de 2026. 
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