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1. Introducción 

El presente Informe anual de funcionamiento de la Comisión de Nombramientos de INDUSTRIA DE 

DISEÑO TEXTIL, S.A. (INDITEX, S.A.) (en adelante, “Inditex”, la “Sociedad” o la “Compañía”), se 

formula de acuerdo con lo dispuesto en la Recomendación 6ª del Código de Buen Gobierno de 

Sociedades Cotizadas, aprobado por la Comisión Nacional del Mercado de Valores (en adelante, 

“CNMV”) el 18 de febrero de 2015 y modificado parcialmente por acuerdo del Consejo de la CNMV 

de fecha 25 de junio de 2020 (en adelante, el “CBG” o “Código de Buen Gobierno”), el apartado 11 

de la Guía Técnica 1/2019 de la CNMV sobre Comisiones de Nombramientos y Retribuciones (en 

adelante, la “Guía Técnica 1/2019”) y el artículo 12.(viii) del Reglamento de la Comisión de 

Nombramientos, y describe las principales actuaciones realizadas por la Comisión desde el 1 de 

febrero de 2025 hasta el 31 de enero de 2026, fecha de cierre del ejercicio social 2025. 

2. Comisión de Nombramientos: regulación, composición y funcionamiento 

2.1. Regulación, misión y competencias 

Regulación 

La regulación de la Comisión de Nombramientos se encuentra en los artículos 29 de los 

Estatutos Sociales y 16 del Reglamento del Consejo de Administración y, más 

específicamente, en el Reglamento de la Comisión de Nombramientos. 

Los textos vigentes de la citada normativa interna se encuentran disponibles en la página web 

corporativa (www.inditex.com). 

Misión y competencias 

La misión y competencias de la Comisión de Nombramientos se encuentran recogidas en los 

artículos 5 a 12 de su Reglamento. 

Con carácter adicional a las competencias expresamente atribuidas por la Ley y las 

recomendaciones en materia de gobierno corporativo, corresponde a la Comisión de 

Nombramientos el ejercicio de, entre otras, las siguientes funciones: 

/ En relación con la selección de consejeros: (i) informar la Política de Diversidad en la 

Composición del Consejo y Selección de Consejeros, (ii) formular y revisar los criterios 

que deben seguirse para la apropiada y diversa composición del Consejo de 

Administración y la selección de los posibles candidatos, y (iii) velar por que, al cubrirse 

nuevas vacantes o al nombrar a nuevos consejeros, los procedimientos de selección 

http://www.inditex.com/
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favorezcan la diversidad y garanticen la inexistencia de cualquier tipo de 

discriminación, teniendo en cuenta la meritocracia como principio rector de la 

selección. 

/ En relación con el proceso de evaluación anual: (i) establecer y supervisar un programa 

anual de evaluación del desempeño del Consejo de Administración, de los Consejeros, 

de la Presidenta, del Consejero Delegado, del Secretario, del Consejero Independiente 

Coordinador y de las diferentes Comisiones, (ii) informar anualmente al Consejo de 

Administración sobre el desempeño del Consejo de Administración, de sus miembros 

y comisiones, (iii) proponer un plan de acción o recomendaciones para corregir las 

posibles deficiencias detectadas o mejorar el funcionamiento del Consejo, sus órganos 

delegados y sus comisiones, y (iv) valorar la conveniencia de discutir con los consejeros 

los resultados de sus evaluaciones personales y, en su caso, las medidas a adoptar 

para mejorar el desempeño. 

/ En relación con la Alta Dirección: además de las funciones relacionadas con el 

nombramiento y separación de los altos directivos, la Comisión podrá (i) ser informada 

periódicamente sobre los planes de sucesión y carrera de la Alta Dirección y (ii) recibir 

información sobre el proceso de evaluación de altos directivos. 

/ Otras competencias encomendadas a la Comisión: (i) diseñar y organizar 

periódicamente los programas de bienvenida y actualización de conocimientos para 

los consejeros e (ii) informar las propuestas de nombramiento de los miembros de los 

distintos órganos internos consultivos de la Compañía.  

2.2. Composición 

2.2.1. Estructura 

De conformidad con lo dispuesto en los artículos 29 de los Estatutos Sociales y 13 del 

Reglamento de la Comisión de Nombramientos, la citada Comisión estará integrada por un 

mínimo de tres y un máximo de siete consejeros externos nombrados por el Consejo de 

Administración, quienes habrán de ser en su mayoría consejeros independientes. El 

Presidente o Presidenta de la Comisión de Nombramientos será nombrado por el Consejo 

de Administración de entre los miembros de la Comisión que sean independientes. Los 

miembros de la Comisión de Nombramientos ejercerán su cargo mientras permanezca 

vigente su nombramiento como consejeros de la Sociedad. 

En lo que respecta a la composición de la Comisión, durante el ejercicio 2025 se ha 

procedido al nombramiento por la Junta General de Accionistas de D. Roberto Cibeira 
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Moreiras como nuevo consejero dominical de la Compañía, en sustitución de D. José Arnau 

Sierra quien, con ocasión del vencimiento de su mandato como consejero de Inditex, había 

manifestado su voluntad de no continuar en su cargo de consejero. Circunstancia que 

también determinó su salida como miembro vocal de las Comisiones de Auditoría y 

Cumplimiento, Sostenibilidad, Retribuciones y Nombramientos de Inditex. 

A la vista del reconocido prestigio, así como de la experiencia y la trayectoria profesional del 

Sr. Cibeira en la gestión ejecutiva de un grupo internacional que le confiere, además, 

conocimientos y experiencia en la dirección de equipos globales, lo que incluye dominio en 

aspectos como estrategia de recursos humanos o en gestión del talento, la Comisión 

consideró que reúne el perfil profesional idóneo para ser miembro integrante, entre otras, de 

la Comisión de Nombramientos. En su evaluación tuvo en consideración el objetivo marcado 

de reforzar o mantener en las Comisiones la diversidad en aspectos como la experiencia 

profesional, las competencias, las capacidades personales, los conocimientos sectoriales y 

la edad. 

En consecuencia, la composición de la Comisión de Nombramientos a 31 de enero de 2026 

y a fecha del presente informe es la siguiente: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Actúa como Secretario no miembro de la Comisión de Nombramientos D. Javier Monteoliva 

Díaz, Secretario General y del Consejo.  

  

Nombre Cargo 
Categoría de 

consejero 

Fecha primer 

nombramiento 

Dña. Belén Romana García Presidenta Independiente 09-07-2024 

D. Roberto Cibeira Moreiras Vocal Dominical 15-07-2025 

D.  José Luis Durán Schulz Vocal Independiente 13-07-2022 

D. Rodrigo Echenique Gordillo Vocal Independiente 14-07-2015 

Dña. Pilar López Álvarez Vocal Independiente 17-07-2018 
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2.2.2. Diversidad 

Los miembros de esta Comisión de Nombramientos deben ser en su mayoría consejeros 

independientes y serán designados, en su conjunto, teniendo en cuenta sus conocimientos, 

aptitudes y experiencia en materias de gobierno corporativo, análisis y evaluación 

estratégica de recursos humanos, selección de consejeros y directivos y evaluación de los 

requisitos de idoneidad legalmente exigibles, así como en el desempeño de funciones de 

alta dirección. 

El curriculum vitae de todos los miembros de la Comisión, con información más completa 

sobre su perfil, experiencia y conocimientos, se encuentra disponible en la página web 

corporativa (www.inditex.com). 

Por otro lado, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 5.1.2 de la “Política de Diversidad 

en la Composición del Consejo de Administración y de Selección de sus Consejeros” y el 

artículo 10 del Reglamento de la Comisión de Nombramientos, en la configuración de la 

composición de la Comisión, el Consejo de Administración promoverá la diversidad en su 

seno, en cuestiones como la experiencia profesional, las competencias, las capacidades 

personales, los conocimientos sectoriales, la edad y el género, teniendo en cuenta las 

limitaciones derivadas de su dimensión. 

Así, en relación con la diversidad de género y las categorías de consejeros, a fecha 31 de 

enero de 2026 y a fecha del presente informe, la Comisión presenta la siguiente 

configuración: 

 

                                      

  

40,0%

60,0%

Mujer Hombre

20%

80%

Dominical Independiente

http://www.inditex.com/
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3. Funcionamiento y actividades de la Comisión de Nombramientos: sesiones 
celebradas, asistencia, asuntos tratados e informes 

3.1. Funcionamiento 

La Comisión se reúne, al menos, tres (3) veces al año, y siempre que la convoque su Presidenta, 

que deberá hacerlo cada vez que el Consejo de Administración o su Presidenta soliciten la 

emisión de un informe o la adopción de propuestas en el ámbito de sus competencias y, en 

cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. 

Además, la Comisión deberá reunirse también cuando lo pida, al menos, una tercera parte de 

sus miembros, en cuyo caso se convocará por su Presidenta para reunirse dentro de los quince 

días siguientes a la petición. 

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuará por correo electrónico o cualquier otro 

medio que permita acreditar su envío y recepción, y estará autorizada con la firma de la 

Presidenta o la del Secretario. La Comisión quedará válidamente constituida cuando concurran, 

al menos, la mayoría de sus miembros, presentes o representados. La Comisión podrá 

igualmente tomar acuerdos por escrito sin necesidad de realizar sesión, de acuerdo con lo 

establecido en el artículo 18 del Reglamento de la Comisión de Nombramientos. 

Las sesiones de la Comisión podrán celebrarse mediante videoconferencia o multiconferencia 

telefónica, o haciendo uso de cualquier otro sistema análogo que permita el reconocimiento e 

identificación de los asistentes, la comunicación entre ellos y la intervención y emisión del voto, 

todo ello en tiempo real. 

Asimismo, la Presidenta podrá organizar sesiones o reuniones de trabajo preparatorias o sobre 

temas específicos al margen de las reuniones formales de la Comisión. 

De igual forma, con la finalidad de garantizar una adecuada planificación que permita asegurar 

el cumplimiento de los objetivos perseguidos de forma eficiente, la Comisión elabora un 

programa anual de trabajo. Dicho programa incluye, al menos, los objetivos específicos para el 

ejercicio y un calendario anual de sus sesiones ordinarias.  

Para que la Comisión pueda llevar a cabo el correcto desempeño de sus funciones se prevé la 

posibilidad de que cuente con la asistencia de asesores externos. Además, la Comisión se 

encuentra facultada para convocar a los consejeros ejecutivos de la Sociedad, a la Dirección y a 

cualesquiera empleados de la misma, quienes estarán obligados a asistir a las sesiones de la 

Comisión y a prestar su colaboración y acceso a la información de que dispongan, cuando así lo 

solicite ésta.  
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Las deliberaciones y acuerdos alcanzados por la Comisión son reflejados en la correspondiente 

acta de la sesión, de cuya redacción se encarga el Secretario de la misma. 

3.2. Actividades: Sesiones celebradas, asistencia, asuntos tratados e informes 

Durante el ejercicio social 2025, la Comisión de Nombramientos ha celebrado un total de seis (6) 

reuniones, de las cuales cinco (5) de ellas estaban ya previstas en el Programa de fechas y 

asuntos a tratar correspondiente a dicho ejercicio. 

El porcentaje de asistencia personal de los miembros de la Comisión, física o a través de medios 

telemáticos, a las sesiones celebradas durante el ejercicio social 2025 alcanzó el 97%. 

En el ejercicio social 2025 se ha mantenido la dinámica de organización que consiste en la 

combinación de reuniones presenciales con reuniones mixtas, con la presencia física y en 

remoto de los consejeros a las sesiones de la Comisión de Nombramientos, empleando medios 

de celebración a distancia, por videoconferencia o por multiconferencia telefónica. 

Las referidas sesiones han tenido una duración variada, dedicando sus miembros, en cada caso, 

un tiempo adecuado al estudio y análisis de los asuntos a tratar. 

4. Principales líneas de actuación 

Durante el ejercicio social 2025, las líneas generales de trabajo de esta Comisión han venido 

determinadas por el Programa de fechas y asuntos a tratar para el 2025, incluido en el Programa 

anual de trabajo aprobado el 9 de diciembre de 2024, en el que se organizaba, de una manera 

sistemática, el orden del día de las reuniones agendadas para el referido ejercicio, planificando 

secciones fijas (para aquellos temas que se tratan de forma recurrente) y temas que se anticipó que 

se abordarían en determinadas sesiones a lo largo del ejercicio, por tratarse de asuntos que, con 

arreglo a las funciones esenciales y competencias que a la Comisión de Nombramientos 

corresponden, entraban dentro del ámbito de sus responsabilidad y se consideró necesario y/o 

conveniente incluir en la agenda. 

Las actuaciones más importantes de la Comisión de Nombramientos se han centrado en los 

siguientes ámbitos: 

4.1. Actividades relativas al nombramiento y separación de cargos: 

4.1.1. Consejeros 

En su sesión de fecha 9 de junio de 2025, la Comisión de Nombramientos formuló el informe 

sobre las necesidades del Consejo, en el que se reflejaba la propuesta de nombramiento de 
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D. Roberto Cibeira Moreiras, con la categoría de consejero dominical, en sustitución de D. 

José Arnau Sierra, dado el vencimiento de su cargo y su voluntad comunicada a la 

Presidenta de renunciar como consejero de Inditex, como consecuencia de su decisión de 

poner fin a su carrera profesional en el Grupo Pontegadea. En dicho informe la Comisión 

asimismo valoró la idoneidad del perfil profesional del nuevo consejero cuyo nombramiento 

se proponía.  

Las conclusiones de esta Comisión reflejadas en el referido informe y, en particular, la 

valoración sobre la idoneidad de la propuesta, fue ratificada por el Consejo de 

Administración, en su informe justificativo de fecha 10 junio de 2025, donde además se 

recogía la evaluación sobre la adecuación de su perfil profesional a la categoría de consejero 

a la que se le adscribía, así como la posible existencia de potenciales situaciones de conflicto 

de interés.  

Finalmente, la citada propuesta de nombramiento fue aprobada por la Junta General 

Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de julio de 2025, bajo el punto Quinto del orden del 

día. 

La vacante producida en las Comisiones del Consejo determinó la necesidad de proceder a 

la revisión de su composición, teniendo en cuenta para ello el perfil del recién designado 

consejero. Así, en su sesión de 15 de julio, la Comisión de Nombramientos aprobó la 

propuesta de nombramiento del Sr. Cibeira como nuevo miembro vocal de las Comisiones 

de Auditoría y Cumplimiento, de Nombramientos, Retribuciones y de Sostenibilidad. Dicha 

propuesta fue aprobada por el Consejo de Administración, en su sesión celebrada en la 

misma fecha. 

Además, en la citada sesión, la Comisión de Nombramientos aprobó la actualización de la 

matriz de competencias, en la que se identifican las capacidades, conocimientos y 

experiencias que reúnen los miembros del Consejo de Administración con cargo vigente. 

Dicha matriz se encuentra disponible en la web corporativa de la Sociedad 

(www.inditex.com). 

Finalmente, en la sesión de 8 de septiembre, la Comisión realizó un análisis en retrospectiva 

de los cambios producidos en la composición del Consejo de Administración en los últimos 

años, teniendo en cuenta, asimismo, el calendario de vencimiento de los mandatos previstos, 

con el objetivo de valorar y poder anticipar, de forma ordenada, las capacidades, 

experiencias y conocimientos que convendría reforzar en futuras incorporaciones, en base 

a las necesidades actuales y futuras del Consejo, de la Sociedad y del Grupo, en línea con 

las mejores prácticas de gobierno corporativo. 

http://www.inditex.com/
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4.1.2. Alta Dirección y otros cargos 

En relación con la Alta Dirección, la Comisión ha ejercido sus funciones de seguimiento y 

asesoramiento en los procesos de designación y reorganización de este colectivo, así como 

en aspectos de reporting asociados a esta materia.  

En este sentido, en su sesión de 10 de marzo de 2025, la Comisión informó favorablemente 

la propuesta de actualización del listado correspondiente al colectivo de la Alta Dirección del 

Grupo Inditex, a efectos de su reporte en el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC), 

de acuerdo con los criterios de reporte de la CNMV. Para ello, analizó los cambios 

producidos en dicho ejercicio y los criterios del regulador para la consideración o no como 

Alta Dirección de determinados puestos. El listado de Alta Dirección del Grupo Inditex fue 

aprobado por el Consejo de Administración, en su sesión celebrada el 11 de marzo. 

En las sesiones celebradas el 16 de mayo, 9 de junio, y 8 de septiembre de 2025, y a la vista 

de la información presentada por el Consejero Delegado, la Comisión analizó los diferentes 

cambios tanto en direcciones de departamentos y áreas relevantes como entre miembros 

de la Alta Dirección. En la sesión de 16 de mayo informó favorablemente determinados 

cambios en la estructura organizativa del Grupo, que tuvieron como principal finalidad la 

creación de la figura de Director General Corporativo, como posición de carácter transversal 

y corporativa. 

La Comisión valoró positivamente que esta nueva organización contribuiría a reforzar la 

capacidad de coordinación y seguimiento de las distintas áreas corporativas, optimizar los 

procesos de toma de decisiones y contribuir a una mayor agilidad y consistencia en la 

ejecución de la estrategia, todo ello sin alterar las competencias propias del Consejero 

Delegado, a quien esta posición presta apoyo directo, ni del Comité de Dirección, del que 

también forma parte.  

A la vista de lo anterior, la Comisión de Nombramientos informó favorablemente la propuesta 

de nombramiento de D. Ignacio Fernández Fernández como Director General Corporativo, 

considerando que su perfil y extensa trayectoria profesional en el Grupo resultaban 

especialmente adecuados para el desempeño de dichas funciones. 

En paralelo, la Comisión de Nombramientos también informó favorablemente las propuestas 

de nombramiento de D. Fernando de Bunes Ibarra como nuevo Director de Sostenibilidad, 

y de D. Andrés Sánchez Iglesias como Director Financiero y miembro del Comité de 

Dirección. 
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Dichas propuestas fueron aprobadas por el Consejo de Administración, en su sesión 

celebrada el 16 de mayo de 2025. 

Además, en su sesión de 8 de septiembre de 2025, la Comisión informó favorable el 

nombramiento de un nuevo Director de ZARA Niño, con motivo de la finalización de la 

trayectoria profesional de su anterior directora. Con carácter previo a la adopción de este 

acuerdo, y a lo largo del ejercicio 2025, la Comisión ya había realizado un seguimiento 

continuado del proceso de salida, relevo y transición en dicho puesto, sobre la base de la 

información periódicamente facilitada por el Consejero Delegado. 

En este contexto, la Comisión valoró el citado nombramiento como la culminación de un 

proceso de sucesión ordenada en un puesto clave de negocio, orientado a garantizar la 

continuidad del proyecto y una transición adecuada en la dirección de la sección, en 

coherencia con las necesidades operativas del Grupo. 

Por otro lado, corresponden asimismo a esta Comisión las funciones relacionadas con la 

formulación y revisión de los criterios que deben seguirse para garantizar la apropiada 

composición de otros órganos internos de Inditex y tomar un rol activo en los procesos de 

selección de los posibles candidatos. 

En este marco, en sus sesiones de 9 de junio y 8 de septiembre de 2025, la Comisión informó 

favorablemente las propuestas formuladas por la Dirección sobre  (i) el nombramiento de los 

miembros del nuevo Comité Asesor Internacional y de su Presidente, procurando -a la vista 

del tipo de asesoramiento que dicho Comité va a brindar- una composición altamente 

cualificada, con la incorporación de expertos y líderes internacionales de gran prestigio y 

posicionamiento institucional en sus respectivas disciplinas, procedentes de distintas áreas 

geográficas (a saber, D. Enrico Letta, quien es a su vez el Presidente de este Comité, D. Taeho 

Bark, D. Simon Fraser, D. Rafael Gil-Tienda, Dña. Anne Lange, D. Enrique Lores y D. Marcos 

Troyjo) y (ii) el nombramiento del Presidente del Comité Asesor de Ciberseguridad, 

respectivamente.  

Dichas propuestas fueron aprobadas por el Consejo de Administración, en sus sesiones 

celebradas el 10 de junio y el 9 de septiembre de 2025, respectivamente. 

Por otro lado, como hito relevante del ejercicio, la Comisión acordó la conveniencia de llevar 

a cabo una renovación progresiva en la composición del Comité Asesor de Sostenibilidad e 

Inclusión, con la finalidad de abrir espacio a nuevas perspectivas y capacidades que 

respondan a las prioridades emergentes de la Compañía, preservando al mismo tiempo el 

conocimiento aportado por otros miembros que ya contasen con amplia experiencia y 
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conocimiento de la Sociedad, del Grupo y del negocio. Todo ello en un contexto marcado 

por una notable evolución de la sostenibilidad y de la estrategia del Grupo en este ámbito, 

así como por la nueva asunción de competencias del Comité en materia de diversidad e 

inclusión. 

En este contexto, en su sesión de fecha 10 de junio de 2025, la Comisión de Nombramientos 

informó favorablemente la propuesta de reelección de cuatro de los seis miembros del 

Comité Asesor de Sostenibilidad e Inclusión (es decir, de Dña. Paula Farias Huanqui, D. 

Francisco Javier Sardina López, D. Victor Viñuales Edó y D. Jean-Jacques Salaün),  

acordando dejar para un momento posterior, la incorporación de nuevos perfiles con mayor 

especialización en diversidad e inclusión y con una visión internacional más marcada. Tras 

un proceso de búsqueda y selección de candidatos, la Comisión de Nombramientos informó 

favorablemente la propuesta de nombramiento de cuatro nuevos miembros del Comité 

Asesor de Sostenibilidad e Inclusión (Dña. Sophie Muller, D. John Tobin-de la Puente, D. 

Fernando Riaño Riaño y D. Paulo Gaudiano). 

4.2. Verificación del cumplimiento de la Política de Diversidad y Selección de Consejeros  

En el marco de su función de garantizar una composición adecuada, equilibrada y diversa del 

Consejo de Administración, la Comisión ha efectuado un seguimiento específico del 

cumplimiento de la “Política de Diversidad en la Composición del Consejo de Administración y 

de Selección de sus Consejeros”. 

Una vez cerrado el ejercicio social 2025, la Comisión de Nombramientos ha verificado, en su 

sesión de 9 de marzo de 2026, el cumplimiento de la citada Política en el proceso de 

nombramiento del nuevo consejero dominical de Inditex. La Comisión ha concluido que la 

propuesta: 

i. se fundamentaba en un análisis previo de las necesidades de la Sociedad,   

ii. se realizó sobre la base de la matriz de competencias, como elemento que ha permitido 

objetivar el proceso y determinar las competencias requeridas. 

iii. ha contribuido a mantener una composición apropiada en el Consejo de Administración 

-así como en sus Comisiones- y a favorecer la diversidad de conocimientos, aptitudes y 

experiencias. Además, la Comisión ha considerado de modo especial, que la 

incorporación del Sr. Cibeira a las Comisiones no afecta a la presencia mayoritaria de 

consejeros independientes en todas ellas. 
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En su sesión celebrada el 10 de marzo de 2025, verificó igualmente el cumplimiento de dicha 

Política respecto del proceso de nombramiento y reelección de consejeros acometido durante 

el ejercicio 2024, alcanzando conclusiones análogas que se reflejaron en el correspondiente 

informe de verificación aprobado por la Comisión en dicha reunión, así como en el Informe Anual 

de Funcionamiento relativo a las actividades realizadas por dicha Comisión durante el referido 

ejercicio social 2024 y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al mismo 

ejercicio. Estos dos últimos documentos se encuentran disponibles en la página web corporativa 

de la Sociedad (www.inditex.com). 

4.3. Análisis de puestos clave 

Durante el ejercicio 2025, la Comisión ha llevado a cabo un seguimiento específico de los 

puestos clave del Grupo. 

En particular, tras las modificaciones acordadas en la composición de la Alta Direccion en mayo 

de 2025, en la sesión de fecha 8 de septiembre, la Comisión realizó un análisis monográfico sobre 

la evolución de la estructura directiva en las direcciones corporativas, formatos comerciales y 

filiales, los procesos de relevo generacional y los planes de sucesión, con especial foco en 

aspectos relacionados con la promoción interna y la captación de talento externo o el refuerzo 

de la diversidad. 

En ese mismo contexto, la Comisión fue informada sobre los programas de detección y 

desarrollo del talento directivo del Grupo y de iniciativas de formación. 

4.4. Evaluación anual del desempeño 

Con arreglo a las competencias que a la Comisión de Nombramientos corresponden, todos los 

años prepara un programa para la evaluación del desempeño. Así, antes de dar comienzo al 

proceso, en su sesión de 8 de septiembre de 2025, la Comisión aprobó (i) su objeto y alcance y 

la distribución de funciones entre los distintos órganos participantes en el mismo, así como su 

concreto desarrollo y (ii) la contratación, en su caso, de los servicios de un asesor externo. 

Tras haberse llevado a cabo en 2023 un proceso de evaluación completamente externalizado 

con la participación de un experto independiente -con arreglo a lo previsto en la Recomendación 

36ª del Código de Buen gobierno de las sociedades cotizadas-, del mismo modo que en 2024, 

en el ejercicio 2025 el proceso de autoevaluación ha sido gestionado a nivel interno, liderado por 

la Presidenta de la Comisión de Nombramientos con el auxilio de Secretaría General.  

La metodología y estructura del proceso ha consistido en un sistema de elaboración y 

distribución de cuestionarios, a través del uso de la plataforma tecnológica puesta a disposición 

http://www.inditex.com/
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de los consejeros, que garantiza la confidencialidad, la trazabilidad y la seguridad de la 

información. Dichos cuestionarios fueron distribuidos entre los consejeros y miembros de cada 

Comisión, y los Presidentes de cada Comisión y el Consejero Independiente Coordinador, cada 

uno en sus respectivos ámbitos de competencia, elaboraron los correspondientes informes de 

conclusiones sobre la base de las evaluaciones individuales, coordinadas, en última instancia, 

por la Presidenta de la Comisión de Nombramientos. El proceso ha cubierto aspectos como la 

organización, composición, efectividad, funcionamiento y asunción de responsabilidades por 

parte de los principales órganos de gobierno y de sus cargos clave, así como la evaluación 

individualizada por cada uno de los consejeros sobre su propio desempeño. 

Posteriormente, en su sesión de 1 de diciembre de 2025 la Comisión de Nombramientos aprobó 

el correspondiente informe de conclusiones, que fue elevado al Consejo de Administración para 

su aprobación en su sesión celebrada en fecha 2 de diciembre de 2025. 

En términos generales la evaluación del ejercicio social 2025 ha arrojado un resultado muy 

satisfactorio en todas las dimensiones valoradas, tanto a nivel global como de cada uno de los 

órganos y cargos evaluados de manera independiente. Asimismo, sobre la base de las 

informaciones proporcionadas por los propios consejeros, se han identificado determinados 

aspectos generales de mejora sobre los que se realizará un punto de situación a lo largo del 

ejercicio 2026. Como principal aspecto, se ha destacado la sólida cobertura en materia de 

riesgos y sostenibilidad, así como el refuerzo constante de la estructura de gobernanza, muy 

especialmente con la creación del nuevo Comité Asesor Internacional. Las prioridades 

identificadas en la evaluación del ejercicio 2025 se refieren, especialmente, a cuestiones de 

estrategia, sostenibilidad, planes de sucesión y tiempo para el debate. 

En la sesión de 1 de diciembre de 2025, la Comisión ha podido constatar que las conclusiones y 

prioridades de la evaluación del referido ejercicio han sido tenidas en cuenta muy especialmente 

en la planificación de los asuntos a tratar a lo largo del ejercicio 2026 por el Consejo y sus 

Comisiones. 

Por otro lado, durante el ejercicio 2025 se ha trabajado en la implementación de las áreas de 

mejora señaladas en el ejercicio anterior, en aspectos tales como la planificación de las agendas, 

la distribución del tiempo en las reuniones, la calidad y anticipación de la información facilitada y 

el refuerzo de la interacción entre el Consejo y la Alta Dirección, así como en la estructura de 

gobernanza de la Compañía. De todo lo cual se hizo un punto de situación en la sesión de la 

Comisión de Nombramientos de fecha 8 de septiembre de 2025. 
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Teniendo en cuenta lo anterior, el proceso de evaluación anual representa una palanca para la 

implantación paulatina de mejoras en las dinámicas de trabajo de las sesiones del Consejo y sus 

Comisiones y el refuerzo continuado y permanente de las prácticas de buen gobierno. 

4.5. Programa de Formación 

Con arreglo a lo dispuesto en el artículo 12.(iii) del Reglamento de la Comisión de Nombramientos, 

esta Comisión tiene atribuida, entre otras, la función de “Diseñar y organizar periódicamente los 

programas de bienvenida y actualización de conocimientos para los consejeros que considere 

adecuados”. 

Tras su revisión y modificación, en su sesión de 9 de diciembre de 2024, la Comisión de 

Nombramientos, aprobó el nuevo Programa de Bienvenida-Guía Práctica de los miembros del 

Consejo y sus Comisiones para recoger de forma actualizada la información relevante en 

relación con la organización, composición, funciones y funcionamiento del Consejo y de sus 

Comisiones.  

Dicho Programa, que forma parte del plan de formación continua de consejeros, ITX Board 

Academy, ha sido utilizado en las incorporaciones de consejeros que han tenido lugar desde su 

actualización. Estas sesiones formativas son complementadas con visitas físicas de los 

consejeros a tiendas, centros logísticos y filiales internacionales del Grupo. 

Durante el ejercicio 2025 se ha continuado trabajando en el diseño y desarrollo de contenidos 

formativos sobre cuestiones de actualidad y especial impacto en el ámbito de la gobernanza, el 

cumplimiento normativo y la estrategia del Grupo. 

En particular, se han impartido tres sesiones formativas, centradas en: 

• la gobernanza de la inteligencia artificial (IA), 

• la demostración de la eficacia del modelo de prevención de riesgos penales ante la autoridad 
competente, y 

• perspectivas sobre la circularidad en la moda: reciclaje, regulación e innovación, en conexión 
con los retos regulatorios y estratégicos del Grupo. 

Todas estas sesiones se han impartido en formato online, por asesores externos de reconocido 

prestigio y amplia experiencia en las materias abordadas, garantizando un enfoque técnico, 

actualizado e independiente. 

4.6. Normativa interna 

En su sesión celebrada el 8 de septiembre de 2025, la Comisión formuló la propuesta de 

modificación parcial de su Reglamento y la correspondiente memoria justificativa. Las 
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modificaciones propuestas tuvieron como finalidad principal incorporar los requerimientos 

normativos introducidos por la Ley Orgánica 2/2024, de 1 de agosto, de representación paritaria 

y presencia equilibrada de mujeres y hombres en el régimen legal antes aplicable en materia de 

género en los consejos de administración y en la alta dirección de sociedades cotizadas -

cuestión que afecta al ámbito competencial de la Comisión-. 

Asimismo, se aprovechó la ocasión para incorporar otras modificaciones encaminadas a 

conseguir un mejor alineamiento con las mejores prácticas de gobierno corporativo, como (i) 

establecer vías de relación entre las distintas Comisiones del Consejo cuando comparten 

competencias sobre una misma materia y (ii) hacer extensivas a esta Comisión ciertas 

recomendaciones y buenas prácticas aplicables a las comisiones de auditoría por la Guía 

Técnica 1/2024, de 27 de junio, sobre Comisiones de Auditoría de entidades de interés público 

de la CNMV.  

Dicha propuesta de modificación parcial fue aprobada por el Consejo de Administración en su 

sesión que tuvo lugar al día siguiente. 

4.7. Programa Anual de Trabajo 

En cumplimiento de las recomendaciones de la Guía Técnica 1/2019, la Comisión de 

Nombramientos, en su sesión de fecha 1 de diciembre de 2025, aprobó su Programa Anual de 

Trabajo para el ejercicio 2026. 

Este Programa determina los objetivos marcados por la propia Comisión para el referido ejercicio 

y sus líneas generales de trabajo y se ha elaborado tomando como base: (i) las prioridades 

identificadas en las conclusiones del proceso anual de evaluación del ejercicio 2025, (ii) el análisis 

del grado de cumplimiento del Programa del ejercicio anterior, y (iii) los asuntos que la Comisión 

aborda con carácter recurrente (bien para dar cumplimiento a obligaciones legales en plazos 

determinados, bien por tratarse de materias que se tratan de forma periódica), que contemplan 

las distintas actividades bajo su responsabilidad.  

Además, este Programa incluye asimismo una estimación del tiempo mínimo de dedicación 

esperado de cada uno los miembros de la Comisión, que se ha calculado teniendo en cuenta el 

número de reuniones previstas en el calendario de reuniones, el tiempo de dedicación incurrido 

en ejercicios previos y los asuntos incluidos y/o previstos en el Programa de fechas y asuntos a 

tratar. 

Para asegurar el adecuado y eficaz desempeño de sus funciones, este Programa Anual de 

Trabajo hace referencia a la capacidad presupuestaria con la que cuenta la Comisión de 

Nombramientos para el ejercicio 2026, para la contratación de servicios de asesorías externas 
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para la elaboración de dictámenes legales y/o informes de expertos, cuando así lo estime 

oportuno, así como las líneas de canalización de solicitudes y de reporte dentro de la Compañía. 

Además, también incluye un análisis de las cantidades dispuestas y de los gastos imputables a 

la Comisión durante el ejercicio social 2025. 

Finalmente, tal y como se ha explicado anteriormente, dicho Programa analiza el grado de 

cumplimiento del programa anual de trabajo correspondiente al ejercicio anterior (2024), 

evaluando el nivel de ejecución de las actividades previstas, las principales desviaciones 

identificadas, en su caso, así como las causas que las motivaron y las lecciones aprendidas a 

efectos de mejorar la planificación y el desempeño futuro. 

4.8. Informe Anual de actividades de la Comisión de Nombramientos 

La Comisión de Nombramientos elaboró, en fecha 10 de marzo de 2025, el informe anual de 

funcionamiento relativo a las actividades realizadas durante el ejercicio social 2024, que se 

encuentra disponible en la página web corporativa (www.inditex.com). 

5. Principales relaciones de la Comisión de Nombramientos 

5.1. Con la Junta General de Accionistas 

La Presidenta de la Comisión comparece en la Junta General de Accionistas a efectos de, 

cuando así se requiera, informar sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en 

materia de su competencia. 

Además, con motivo de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas se pone a 

disposición de los accionistas e inversores el presente Informe. 

5.2. Con el Consejo de Administración 

Al inicio de cada sesión del Consejo de Administración, la Presidenta de la Comisión de 

Nombramientos informa a todos los consejeros sobre los principales asuntos tratados, así como 

de los acuerdos adoptados en la última reunión de la Comisión. En este sentido, durante el 2025 

la Presidenta de esta Comisión ha informado en un total de cuatro (4) ocasiones al Consejo de 

Administración. 

Asimismo, se pone a disposición de todos los consejeros copia de las actas de las sesiones de 

la Comisión. 

  

http://www.inditex.com/
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5.3. Con las Comisiones del Consejo de Administración 

Los consejeros miembros de la Comisión de Nombramientos son también miembros de varias 

de las comisiones del Consejo y, en particular, todos los miembros de esta Comisión son, a su 

vez, miembros de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento. 

5.4. Con el Consejero Delegado y con la Alta Dirección 

Con el objetivo de que la Comisión de Nombramientos conozca de forma directa la dinámica de 

los negocios de la Compañía, se propicia desde la Comisión la comparecencia del Consejero 

Delegado y de los directivos y responsables de los departamentos y las áreas corporativas y de 

negocio de la Sociedad, a fin de que den su visión sobre determinados temas directamente 

vinculados con el ámbito de la responsabilidad de la Comisión.  

En 2025 el Consejero Delegado ha asistido en cuatro (4) ocasiones (en las sesiones de 16 de 

mayo, 9 de junio, 15 de julio y 8 de septiembre), para el tratamiento de determinados puntos del 

orden del día de las reuniones y, en ningún caso, estuvo presente durante la fase de deliberación 

y votación por los miembros de la Comisión de los asuntos correspondientes. 

Además, la Directora de Personas informa a la Comisión de Nombramientos, cuando así 

procede, sobre los cambios, en su caso, en los programas globales de gestión de talento y 

desarrollo en materia de personal. En particular, en 2025 compareció en la sesión de 8 de 

septiembre. También estuvo presente en dicha sesión el Director de Sostenibilidad, D. Fernando 

de Bunes Ibarra, para presentar a la Comisión su propuesta de nombramiento de los nuevos 

miembros del Comité Asesor de Sostenibilidad e Inclusión. 

Las personas que ocasionalmente asistieron para el tratamiento de los distintos puntos del orden 

del día de las reuniones, en ningún caso estuvieron presentes durante la fase de deliberación y 

adopción de acuerdos por los miembros de la Comisión de los asuntos correspondientes. 

En cualquier caso, la Comisión procura que la presencia en las reuniones de personas ajenas a 

sus miembros se limite a los casos en los que resulte necesario y para el tratamiento de los 

puntos específicos del orden del día para los que fueron convocados. 

5.5. Con el Consejero Independiente Coordinador 

D. Rodrigo Echenique Gordillo, Consejero Independiente Coordinador es, a su vez, miembro de 

la Comisión de Nombramientos, lo que permite una mejor coordinación en el proceso de 

evaluación anual del desempeño, en lo que respecta a las áreas que a éste compete organizar, 

esto es, el desempeño de la Presidenta no ejecutiva y del Consejero Delegado. 
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A su vez, se encarga de coordinar y liderar las reuniones integradas exclusivamente por los 

consejeros independientes y hacerse eco de sus preocupaciones. 

5.6. Con los asesores externos 

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los miembros de la Comisión pueden 

solicitar la contratación, con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables, financieros u 

otros expertos. El encargo ha de versar, necesariamente, sobre problemas concretos de cierto 

relieve y complejidad que se presenten en el desempeño de sus funciones. 

En 2025 la Comisión de Nombramientos ha contado con los servicios de profesionales 

especialistas externos de reconocido prestigio, tanto en el ámbito de la formación como en el de 

selección de consejeros, con el objetivo de reforzar el adecuado desempeño de sus funciones. 

En particular, en relación con las sesiones formativas, la Comisión ha colaborado con: (i) la firma 

global de consultoría en sostenibilidad ambiental Quantis, para la impartición de formación en 

materia de circularidad; (ii) un magistrado del Tribunal Supremo, junto con la firma de abogados 

Uría Menéndez, para la formación relativa a la eficacia de los modelos de prevención de riesgos 

penales; y (iii) un responsable de la estrategia de inteligencia artificial de una empresa del Ibex 

35, junto con la firma Herbert Smith, para la formación en materia de gobernanza de la 

inteligencia artificial. 

Asimismo, la Comisión ha contado con el asesoramiento de la firma Spencer Stuart en los 

procesos de búsqueda y selección de candidatos a consejero, prestando apoyo especializado 

en la identificación y evaluación de perfiles que respondan a las necesidades actuales y futuras 

del Consejo de Administración, de conformidad con las mejores prácticas de gobierno 

corporativo. 

6. Seguimiento de Guías Prácticas 

En el ejercicio de sus funciones, la Comisión de Nombramientos se rige en todo momento tanto por 

las Recomendaciones del CBG como por los principios básicos y directrices de la Guía Técnica 

1/2019, así como por los estándares y mejores prácticas existentes en materia de gobierno 

corporativo. 

En la elaboración del presente Informe anual de funcionamiento, la Comisión de Nombramientos 

de Inditex se ha ajustado a las directrices de la Guía Técnica 1/2019 y, también, de la Guía Técnica 

1/2024 sobre comisiones de auditoría de entidades e interés público, en lo que pudiera ser de 

aplicación. 
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7. Desviaciones significativas 

Durante el ejercicio social 2025 no se han producido desviaciones significativas con respecto a los 

procedimientos adoptados por la Sociedad en materia de nombramientos, ni irregularidades que 

hayan sido trasladadas por escrito al Consejo de Administración sobre esta materia. 

8. Conclusiones 

Con arreglo a la información desglosada en el presente informe, cabe concluir que la composición 

y estructura de la Comisión de Nombramientos, su organización y funcionamiento, así como las 

funciones y competencias atribuidas a la misma, cumplen con las exigencias legales, la normativa 

interna de Inditex y las recomendaciones del CBG, y se encuentran alineadas con las mejores 

prácticas existentes en materia de gobierno corporativo. 

Este extremo ha sido además confirmado con la renovación de la Certificación de Buen Gobierno 

Corporativo de AENOR, obtenida por la Sociedad el ejercicio pasado. 

9. Fecha de formulación del informe 

El presente informe ha sido formulado por la Comisión de Nombramientos el día 9 de marzo de 

2026 y aprobado por el Consejo de Administración el día 10 de marzo de 2026. 
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