INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A.
(INDITEX, S.A.) EN RELACION CON LA PROPUESTA MOTIVADA DE POLITICA DE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS PARA LOS EJERCICIOS SOCIALES 2027, 2028 Y 2029, INCLUIDA EN EL PUNTO 7 DEL
ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CONVOCADA PARA LOS DIAS 7 Y 8 DE JULIO
DE 2026 EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

El presente informe se formula por el Consejo de Administraciéon de Industria de Disefio Textil, S.A. (en adelante, “Inditex” o
la “Sociedad”) en cumplimiento de lo dispuesto en el apartado 4 del articulo 529 novodecies del texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y en relaciéon con la nueva politica
de remuneraciones de los consejeros.

La vigente politica de remuneraciones de los consejeros de Inditex fue aprobada por la Junta General de Accionistas de 11
de julio de 2023 para los ejercicios sociales 2024, 2025 y 2026. La vigencia de esta politica finaliza el proximo 31 de enero
de 2027.

Habida cuenta de que con arreglo a la normativa aplicable “las propuestas de nuevas politicas de remuneraciones de los
consejeros deberan ser sometidas a la junta general de accionistas con anterioridad a la finalizacion del ultimo ejercicio de
aplicacion de la anterior”, la Comision de Retribuciones ha formulado la propuesta de nueva politica de remuneraciones de
los consejeros para los ejercicios sociales 2027, 2028 y 2029 (en adelante, la “Politica de Remuneraciones”), junto con el

correspondiente informe justificativo.

Por su parte, el Consejo de Administracion ha evaluado el informe justificativo de la Comision de Retribuciones de fecha 1
de junio de 2026 sobre la citada propuesta, en el que se describen los principios basicos de la Politica de Remuneraciones,

sus lineas generales y una justificacion motivada de las novedades que introduce.

De resultar aprobada, la propuesta de Politica de Remuneraciones entrara en vigor el 1 de febrero de 2027 y resultara de
aplicacion durante los ejercicios sociales 2027, 2028 y 2029.

Tal y como se describe en el citado informe, tras un ejercicio de reflexion sobre la politica de remuneraciones vigente y de
revision de los analisis retributivos llevados a cabo sobre la competitividad de la estructura retributiva y las cuantias de los
elementos retributivos, la Comision de Retribuciones ha determinado la necesidad de realizar una serie de actualizaciones

en determinados importes tras largos periodos sin revision.

En particular, aunque la nueva Politica no introduce modificaciones estructurales relevantes, y mantiene un caracter
continuista en cuanto a la estructura general, principios v filosofia de la politica de remuneraciones vigente, incorpora
actualizaciones en los importes correspondientes a determinados elementos de la retribucion del Consejero Delegado y
en las remuneraciones de la Presidenta no ejecutiva y de los consejeros en su condicion de tales y a determinados cargos

asociados al funcionamiento del Consejo y sus Comisiones.

Dichas modificaciones persiguen mantener una proporcion razonable entre el sistema retributivo y la importancia,
dimensién y complejidad de la Sociedad, los resultados alcanzados y la creacion de valor para los accionistas,
adecuandose a la evolucion de las responsabilidades y dedicacion asociadas a los distintos cargos y asegurando la
competitividad externa del sistema retributivo conforme las practicas observadas en companias comparables.
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Ademas, la nueva Politica introduce ciertas mejoras técnicas y de redaccion orientadas a reforzar la claridad y coherencia

de algunas sus previsiones y adaptaciones del texto vigente a la practica retributiva efectivamente aplicada.

Por otro lado, la nueva Politica también consigue reforzar el alineamiento del desempefio y retribucion del Consejero
Delegado con los intereses de los accionistas de la Sociedad por cuanto una parte de la retribucion variable anual
devengada se entregara en acciones (sujetas a un periodo de retencion de dos afios). Como resultado de este incremento
y ajustes aplicados tanto en la remuneracion fija como variable anual del Consejero Delegado, el peso de la remuneracion
variable total en un escenario target se eleva, reforzandose el principio de pay for performance, manteniéndose al mismo

tiempo un adecuado equilibrio entre los componentes fijos y variables y una gestion prudente y sostenible de los riesgos.

De acuerdo con todo lo anterior, el Consejo de Administracion comparte la conclusion alcanzada por la Comision de
Retribuciones en el sentido de que la Politica de Remuneraciones propuesta (i) resulta equilibrada y proporcionada,
manteniendo un enfoque prudente y consistente con una gestion sostenible a largo plazo, (i) incorpora mecanismos
adecuados de control y gestidon de riesgos vy (iii) mantiene una proporcidon razonable con la dimension, complejidad,
situacion y resultados del Grupo, asi como con las practicas retributivas observadas en compafias comparables

En definitiva, tal y como describe la Comision en su informe, la Politica de Remuneraciones mantiene un adecuado
alineamiento con las prioridades estratégicas de Inditex a corto y largo plazo, con la creacion de valor sostenible para los
accionistas, con las condiciones de mercado y con las recomendaciones y mejores practicas en materia de gobierno
corporativo.

En atencidn a cuanto antecede, el Consejo de Administracion, suscribe, en su totalidad, y hace suyas, las consideraciones
de la Comision de Retribuciones sobre la propuesta de Politica de Remuneraciones contenidas en el correspondiente
informe de fecha 1de junio de 2026 y, en cumplimiento del apartado 4, del articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades
de Capital, acuerda por unanimidad formular este informe que constituye la propuesta motivada, para su elevacion a la
Junta General de Accionistas.

El texto de la Politica de Remuneraciones junto con esta propuesta motivada y el informe especifico de la Comision de
Retribuciones, se pondran a disposicion de los accionistas en la pagina web corporativa de la Sociedad desde la

convocatoria de la Junta General de Accionistas.

En Arteixo (A Corufia), a 2 de junio de 2026.
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INFORME QUE FORMULA LA COMISION DE RETRIBUCIONES DE INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A.
(INDITEX S.A) EN RELACION CON LA PROPUESTA DE APROBACION DE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS PARA LOS EJERCICIOS SOCIALES 2027, 2028 Y 2029,
INCLUIDA EN EL PUNTO 7 DEL ORDEN DEL DIiA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
CONVOCADA PARA LOS DIAS 7 Y 8 DE JULIO DE 2026 EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA,
RESPECTIVAMENTE

. OBJETO

El Consejo de Administracion de Industria de Disefio Textil, S.A. (en adelante, “Inditex” o la “Sociedad” o la “Compafiia”)
tiene previsto someter a la aprobacion de la proxima Junta General Ordinaria de Accionistas una nueva politica de
remuneraciones de los consejeros (en adelante, la “Politica de Remuneraciones” o la “Politica”) en aplicacion de lo
previsto en el apartado 1 del articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital (‘LSC"), que establece que las
propuestas de nuevas politicas de remuneraciones de los consejeros deberan ser sometidas a la Junta General de
Accionistas con anterioridad a la finalizacion del ultimo ejercicio de aplicacion de la anterior. Esta nueva Politica de

Remuneraciones se adjunta al presente informe como Anexo |.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 30.3.(a) de los Estatutos, el articulo 17.1.(a) del Texto Refundido del
Reglamento del Consejo de Administracion y en el articulo 6(i).(a) del Reglamento de la Comision de Retribuciones de
Inditex, corresponde a la Comisién de Retribuciones proponer al Consejo de Administracion la politica de

remuneraciones de los consejeros para su sometimiento a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

La vigente politica de remuneraciones de los consejeros de Inditex fue aprobada por la Junta General de Accionistas
de 11 de julio de 2023 para los ejercicios sociales 2024, 2025 y 2026. La vigencia de esta politica finaliza el proximo 31
de enero de 2027.

La propuesta de Politica de Remuneraciones que se somete a aprobacion de la préoxima Junta General de Accionistas,
de resultar aprobada, entrara en vigor el dia 1de febrero de 2027 y resultara de aplicacion durante los ejercicios sociales
2027, 2028 y 2029.

El presente documento se emite asimismo en cumplimiento de lo dispuesto en el apartado 4 del articulo 529 novodecies
de la LSC, que establece que la politica de remuneraciones de los consejeros sera motivada y debera acompariarse

de un informe justificativo de la Comision de Retribuciones.

La nueva Politica mantiene los principios, criterios y estructura general de la politica de remuneraciones actualmente
vigente. Las modificaciones incorporadas responden fundamentalmente a la necesidad de actualizar determinados
importes retributivos, para que mantengan una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, los resultados
alcanzados vy la creacion de valor para los accionistas, se adecuen a la evolucion de las responsabilidades y dedicacion
asociadas a los distintos cargos y mantengan el alineamiento con los estandares de mercado de empresas

comparables.

También se ha considerado que los importes de la remuneracion de los consejeros en su condicion de tales se
mantienen sin variacion desde el ejercicio 2011y la remuneracién del cargo de Presidente (no ejecutivo) y de Consejero
Delegado no ha sido actualizada desde la Junta General de Accionistas de 2022. Esta evolucion se ha analizado a la luz

de la evolucion de la remuneracion media de la plantilla.

INDITEX 1



Informe de la Comision de Retribuciones sobre la propuesta de aprobacion de la Politica de Retribuciones de los Consejeros
para los ejercicios sociales 2027, 2028 y 2029

Ademas, en esta nueva Politica se introducen determinadas mejoras técnicas y de redaccion orientadas a reforzar la
claridad, coherencia y adecuacion practica de algunas de sus previsiones. En particular, determinadas modificaciones
tienen por objeto adaptar la Politica a la practica retributiva efectivamente aplicada en el Grupo y reforzar su
alineamiento con las mejores practicas de gobierno corporativo y sostenibilidad. Asi, entre otras cuestiones, se actualiza
el periodo de retencion de las acciones entregadas al amparo de los sistemas de retribucion variable a largo plazo, que
pasa de un minimo de un afio a dos anos, y se extiende a las acciones entregadas en virtud de la retribucion variable
anual, y se adecua el peso de las métricas financieras de la retribucion variable anual al nivel efectivamente aplicado en

la practica retributiva del Consejero Delegado (es decir, un 70%).

Il. FACTORES CONSIDERADOS PARA LA DEFINICION DE LA POLITICA

Para la elaboracion de la nueva Politica de Remuneraciones, la Comision de Retribuciones ha llevado a cabo un analisis
integral desde tres perspectivas:

1. Perspectiva interna

La Comision de Retribuciones ha considerado los siguientes aspectos:

a) Los excelentes resultados y desemperio operativo entre el cierre del ejercicio social 2021* y 2025, periodo
marcado por un contexto macroecondmico complejo de elevada volatilidad financiera, incertidumbre e inflacion
de costes.

* La Comision de Retribuciones ha tomado como referencia el ejercicio social 2021 como punto de partida del periodo
analizado, al corresponderse con el ejercicio previo al desarrollo e implementacion del actual modelo de gestion y liderazgo
ejecutivo del Grupo (iniciado tras la designacion del Sr. Garcia Maceiras como Consejero Delegado por el sistema legal
cooptacion el 29 de noviembre de 2021y su posterior ratificacion por la Junta General de Accionistas celebrada el 12 de julio
de 2022).

Crecimiento rentable y eficiencia operativa

/  Las ventas han crecido un 43,8% en cuatro afios, situandose a cierre del ejercicio social 2025 en 39.864
millones de euros, con una mejora sustancial de la productividad por metro cuadrado y un crecimiento

de las ventas online del 42,1%, consolidando la integracion de los canales fisico y digital.

/ El Grupo ha consolidado su presencia en 214 mercados y ha superado los 8.000 millones de visitas en

sus plataformas digitales en 2025.

/ El'margen bruto porcentual ha mejorado 120 puntos basicos, alcanzando el 58,3%, reflejo de una gestion
disciplinada del aprovisionamiento y de la calidad de las colecciones.

/  EIEBITDAY el beneficio neto han crecido a tasas superiores a las ventas (56,9% y 91,8%, respectivamente),

demostrando un apalancamiento operativo positivo y un riguroso control de costes.

Solidez financiera

/  Laposicion financiera neta se ha mantenido por encima de los 10.900 millones de euros.

/ Losflujos generados han crecido de manera consistente, permitiendo financiar un historico programa de

inversiones de 7.080 millones de euros y una politica de dividendos atractiva y predecible.
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Retribucién al accionista

/  Elretorno total para el accionista (RTA) de Inditex ha sido del 165% en el periodo 2021-2025 (TACC 27,6%),
muy por encima del promedio de los 14 retailers con los que Inditex mide la métrica de RTA en sus

incentivos a largo plazo.

/  El dividendo por accion ha aumentado un 88,2%, pasando de 0,93€ a 1,75€. El payout ordinario se

mantiene en el 60% del beneficio, complementado con distribuciones extraordinarias.

La significativa evolucion del retorno total para el accionista y de la cotizacion de la accion de Inditex durante los
ultimos ejercicios refleja la confianza del mercado en la estrategia, capacidad de ejecucion y liderazgo del Grupo,
asi como en la solidez y sostenibilidad de su modelo de negocio.

Sostenibilidad y compromiso social

Inditex ha avanzado en los distintos vectores de sostenibilidad y esta posicionada para cumplir sus compromisos
publicos en 2030.

La Comision de Retribuciones ha considerado especialmente relevante la adecuada ejecucion de las prioridades
estratégicas del Grupo en materia de sostenibilidad durante el periodo de vigencia de la politica actualmente
aplicable, asi como la integracion de los objetivos de sostenibilidad en los sistemas de retribucion variable y el
alineamiento progresivo de la Politica con las expectativas regulatorias, de mercado y de los grupos de interés en
esta materia.

Reputacién y valor de marca

Zara se ha consolidado en 2026 como la marca de moda mas valiosa del mundo segun el informe Kantar BrandZ
Top 100 Most Valuable Global Brands.

La Comision de Retribuciones considera que esta excelente evolucion de los resultados, del desempefio operativo
y de la creacion de valor para el accionista evidencian la consolidacion del actual modelo de gestidn, asi como
la adecuada ejecucién de las prioridades estratégicas del Grupo durante el periodo de vigencia de la politica
actualmente vigente.

b) Evolucion de la retribucion del cargo de Consejero Delegado.

/  Las conclusiones de las evaluaciones del desempefio del Consejero Delegado, llevadas a cabo anualmente
por el Consejo de Administracion, reflejan una evolucién muy positiva y su consolidacién en el puesto.

/ La Comision de Retribuciones considera asimismo como factor especialmente relevante que los antes citados
excelentes resultados financieros, operativos y de creacion de valor obtenidos por el Grupo se han alcanzado
bajo el liderazgo ejecutivo del actual Consejero Delegado, y en un entorno macroeconomico y competitivo
especialmente exigente.

/ Desde la Junta General de Accionistas de 2022, la retribucion fija por funciones ejecutivas, asi como los
importes de la retribucién variable anual y plurianual han permanecido invariadas.

/ Enlos ultimos tres afios, momento en el que se aprobd la politica de remuneraciones vigente, la remuneracion
media de la plantilla global de Inditex ha aumentado un 21% (6,6% anualizado), por encima de la inflacién en el
mismo periodo.

c) Evolucién de la remuneraciéon de los consejeros en su condicion de tales y del cargo de Presidente no
ejecutivo del Consejo

/  Los conceptos e importes de la remuneracion que pueden percibir los consejeros en su condicion de
tales se mantienen sin variacion desde el ejercicio 2011 y, en concreto, el importe correspondiente al
cargo de Presidente (no ejecutivo) del Consejo desde su creacion en 2022,

/ El nivel de responsabilidad y la dedicacién de los miembros del Consejo ha aumentado
considerablemente desde 2011:
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o El numero de reuniones del Consejo y sus Comisiones ha crecido de forma significativa. Por
ejemplo, en 2011 el Consejo se reunio en 5 ocasiones frente a las 9 reuniones celebradas en 2025.

o El nimero de Comisiones también ha aumentado: en 2015 se desdobld la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en dos comisiones separadas y en 2019 se constituyo la Comision
de Sostenibilidad.

/ Entre 2011y 2025 la remuneracién media global de la plantilla de Inditex ha aumentado un 5,1% (en
términos anualizados).

2. Expectativas y recomendaciones de inversores institucionales

En el proceso de revision de la Politica, la Comision de Retribuciones ha tenido en consideracion las recomendaciones
generales en materia de buen gobierno corporativo, tanto a nivel nacional como internacional, asi como las directrices
y mejores practicas comunmente aceptadas en relacion con la estructura, el alcance y los mecanismos de control de

los sistemas de remuneracion de consejeros.

Adicionalmente, la Comision de Retribuciones ha tomado en consideracion las expectativas y recomendaciones
trasladadas por inversores institucionales y proxy advisors en el marco del dialogo periddico mantenido por la Sociedad

en el contexto de sus Juntas de Accionistas.

La Comision ha valorado las observaciones de los referidos grupos de interés y las ha tenido en cuenta en el disefio de
las novedades introducidas en la Politica, con el objetivo de reforzar la coherencia del sistema retributivo con la

estrategia de la Sociedad y atender de forma equilibrada las expectativas de los distintos grupos de interés.

3. Competitividad externa

En el marco del proceso de revision de la Politica de Remuneraciones, la Comision de Retribuciones ha contado con el

asesoramiento de WTW, asesor independiente especializado en materia de retribucion de consejeros y altos directivos.

La Comision de Retribuciones no ha utilizado los analisis comparativos con la finalidad unica de determinar
automaticamente un posicionamiento retributivo concreto, sino como un elemento adicional de referencia para valorar

la adecuacion y competitividad externa de la Politica.

Con este soporte, la Comision de Retribuciones ha llevado a cabo los siguientes ejercicios de benchmarking:
a) Consejero Delegado

Se han tomado como referencia los siguientes grupos de comparacion:

/ Stoxx Europe 50, indice bursatil europeo que agrupa a las 50 empresas cotizadas mas importantes, liquidas y

de mayor capitalizacion de Europa.

En una vision de conjunto, la dimension de Inditex (ventas, capitalizacion bursétil, empleados, activos) se situa
entre mediana y percentil 75 del Stoxx Europe 50. La retribucion total target vigente del Consejero Delegado
de Inditex esta por debajo de la mediana de los primeros ejecutivos en las compafiias del Stoxx Europe 50.

/ Se ha considerado también la retribucion total de los primeros ejecutivos en grandes compariias del IBEX35,
como Banco Santander, BBVA, Iberdrola o Telefonica, que se pueden considerar comparables en el indice
bursatil en el que cotizan las acciones de Inditex, segun criterios de dimension (capitalizacion bursatil,

empleados, activos, diversificacion geografica y escala global).

Los analisis comparados con estos dos grupos han permitido a la Comision de Retribuciones evaluar el

posicionamiento relativo de la retribucion total target del Consejero Delegado, asi como la estructura de su mix
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retributivo, en relacion con las practicas observadas en companias comparables. Dichos analisis también han servido

de base para la evaluacion de la adecuacion y competitividad de la misma.

Estas, es decir las practicas observadas en las compafiias integradas en el indice Stoxx Europe 50 y en las principales
sociedades comparables del IBEX35, son las que ha tenido en cuenta la Comision de Retribuciones como referencia
para la formulacion de la actualizacion del paquete retributivo del Consejero Delegado que se describe en el apartado
siguiente, por considerar que reflejan de forma adecuada, entre otros aspectos, el entorno regulatorio, societario,

retributivo y de gobierno corporativo aplicable a Inditex.

No obstante, como contraste, y unicamente a los efectos de contextualizar el posicionamiento relativo de Inditex como
compafiia global en términos de dimension, presencia internacional y complejidad operativa, se ha tomado en
consideracion un grupo complementario de 17 compafias estadounidenses con actividad y tamafo (capitalizacion
bursatil, facturacion, n® de empleados) similar a Inditex (Altria Group, AutoZone, Coca-Cola, Colgate-Palmolive
Company, Estée Lauder, Keuring Dr Pepper, Kraft Heinz, Lowe's, McDonald's, Mondelez, NIKE, O'Reilly Automotive,
PepsiCo, Philip Morris, Ross Stores, Starbucks y TUX Companies).

La comparacion con las companias estadounidenses pone de manifiesto que, aun situandose Inditex en el percentil 75
en términos de dimension dentro de dicho grupo, la retribucién total target vigente del Consejero Delegado esta por
debajo del percentil 10 de los primeros ejecutivos en las compafias que lo componen. Posicionamiento que no varia

en este grupo con la nueva propuesta retributiva.
b) Cargo de Presidente del Consejo y consejeros en su condicién de tales.

Se ha realizado un analisis de la remuneracion del cargo de Presidente del consejo sin funciones ejecutivas y de los
consejeros en su condicion de tales en las companias que conforman los principales indices bursatiles de paises
europeos relevantes (IBEX35 en Espafia, CAC40 en Francia, FTSE MIB en Italia, DAX40 en Alemania, SMI20 en Suiza y
FTSE 100 en Reino Unido).

En una vision de conjunto, la dimension de Inditex (ventas, capitalizacion bursatil, empleados, activos) se situa en torno
al percentil 90 del IBEX35.

/ Laremuneracion total agregada por todos los conceptos y miembros, excluyendo el cargo de Presidente
del Consejo, se posiciona entre mediana y percentil 75.

Particularmente, el elemento de remuneracién fija por pertenencia al Consejo (100 miles de euros), y
considerando que no existen dietas por asistencia, se sitia por debajo del percentil 25. Las conclusiones son

similares cuando se compara con las remuneraciones observadas en Europa.

/ Respecto a la remuneracion del cargo de Presidente no ejecutivo del Consejo, se situa dentro de los rangos

observados en Europa para compafiias de la dimension de Inditex.

Ill. NOVEDADES

1. Remuneracioén del Consejero Delegado

La Comision de Retribuciones ha considerado prioritario (i) mantener la coherencia de las condiciones retributivas del
Consejero Delegado con las de la Alta Direccion, (i) reforzar el alineamiento entre la retribucion del Consejero Delegado

y el retorno e intereses de los accionistas, y (i) mantener la competitividad externa de la retribucion.
Las modificaciones propuestas se detallan a continuacion:

/ Elementos fijos de la retribucion por sus funciones ejecutivas
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Se propone aumentar la retribucion fija de 2.500 a 2.950 miles de euros, lo que supone un incremento del 3,7%
anualizado desde Junta General de Accionistas de 2022 en la que se establecio la retribucion fija en vigor (2.500 miles
de euros).

Este importe esta previsto que se mantenga sin variacion durante todo el periodo de vigencia de la Politica de
Remuneraciones, esto es, hasta el ejercicio social 2029 (incluido). El incremento anualizado entre 2022 y 2029 seria del
2,2%.

Este nivel de incremento se sitda por debajo de la evolucidon de la remuneracion media de la plantilla de Inditex en
el mismo periodo y por debajo de la evolucion de la retribucion fija de los primeros ejecutivos en el Stoxx Europe 50
(mediana), que entre 2021y 2025 fue del 24,2% (mediana).

Tras realizar este incremento, el posicionamiento de la retribucion fija del cargo de Consejero Delegado de Inditex por
funciones ejecutivas se mantiene en torno al percentil 756 de los elementos fijos de las retribuciones de los primeros
ejecutivos del Stoxx Europe 50.

Es importante tener en cuenta que, ademas, el Consejero Delegado de Inditex no participa en sistemas de prevision

social, a diferencia de los primeros ejecutivos en el Stoxx Europe 50.

Ademas, la Comision de Retribuciones también ha tenido en consideracion que, a diferencia de lo que ocurre en otras
compafiias comparables, el Grupo cuenta con un Unico consejero ejecutivo, concentrandose en dicha posicion las

maximas responsabilidades ejecutivas y de liderazgo operativo del Grupo.

Al incrementarse la retribucion fija, se produce un aumento en la cuantia absoluta de la retribucion variable anual, al
venir determinada como un porcentaje del fijo, si bien la remuneracién variable a largo plazo se mantiene sin
cambios. No obstante, este incremento en la retribucion variable anual solo se materializara si se cumplen los objetivos

establecidos en el plan de negocio y presupuestos, manteniéndose asi |a filosofia de pay for performance.
/  Elementos variables de la retribucién
Se propone:

/ Aumentar la retribucion variable anual target del 120% al 150% de la retribucion fija.

/ Entregar un 30% de la retribucion variable anual devengada en acciones, con obligacion de su mantenimiento

durante un plazo de dos anos desde la entrega.

De esta forma, el periodo total incluyendo el afio de generacion y hasta liberar las acciones seria de tres anos, lo que
refuerza el alineamiento con el retorno de los accionistas.

Actualmente el Consejero Delegado mantiene en su patrimonio personal un niumero acciones equivalentes a mas de 3
veces su retribucion fija en 2026 (més de 2,7 veces de la retribucion fija propuesta para 2027).

La Comision considera que esta novedad fortalece el alineamiento entre la remuneracion del Consejero Delegado y los
intereses de los accionistas, incorporando una mayor exposicion a la evolucion del valor de la accion y reforzando la

orientacion de la Politica hacia el largo plazo.

El nivel maximo de la retribucion variable anual, 125% del target, se mantiene invariado respecto a la Politica anterior.
La retribucion variable, anual y a largo plazo, esta sujeta a clausulas malus y clawback.

/ Retribucion total por funciones ejecutivas

El conjunto de las actualizaciones anteriores implica un aumento de la retribucion total target por el desempefio de
funciones ejecutivas de 7.300 a 9.175 miles de euros, equivalente a un incremento del 5,2% anualizado desde la Junta
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General de Accionistas de 2022. Ademas, el peso del conjunto de los elementos variables aumenta respecto a la

situacion actual y, en un escenario de cumplimiento de objetivos target, alcanza un 70% (aprox.).

Esto supone que, tras el incrementado propuesto, la remuneracion total target del Consejero Delegado se situa entre
la mediana y el percentil 75 del indice Stoxx Europe 50 y, ademas, que este nivel de incremento se sitia por debajo
de la evolucién de la remuneracién media de la plantilla. En definitiva, se consigue un posicionamiento prudente y
competitivo, con incrementos anualizados que se mantienen contenidos.

La Comision de Retribuciones considera que la estructura resultante mantiene un adecuado equilibrio entre los
componentes fijos y variables de la remuneracion y refuerza la orientacion del sistema retributivo hacia el principio de

pay for performance, reforzando el vinculo entre remuneracion, resultados y creacion de valor sostenible a largo plazo.

A continuacion, se detalla el conjunto de novedades por elemento retributivo y en retribucion total target por el

desempeno de las funciones ejecutivas:

RETRIBUCION TOTAL TARGET

2027 A A anualizado A anualizado
Miles de euros 2026 PROPUESTA 27 vs. 22 desde J~GA 22 JGA 22:2029
(4,5 arios) (7,5 afos)
Retribucion Fija (RF) € 2.500 2.950 +18% +3,7% +2,2%
Ahorro a largo plazo: %RF o -
contribucién anual e . n
Total Elementos Fijos 2500 2.950 +18% +3,7% +2,2%
0, 0, 0,
Retribucion Variable %RF 120% 150%
Anual (RVA) £ 3.000 4.425 147 5% 19.0% 15,3%
. %RF 72% 61%
Incentivo a largo plazo
(ILP) por ciclo € 1800 1800
Total Elementos 4.800 6.225 +29.7% +5,9% +3,5%
Variables
Retribucion Total 7arget € 7.300 9.175 +25,7% +5,2% +3,1%
Mix Elementos Fijos | Variables 34|66 32|68

2. Cargo de Presidente del Consejo y consejeros en su condicion de tales

Se propone aumentar los importes de las asignaciones fijas asociadas a los siguientes cargos y responsabilidades:
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/  Presidente del Consejo, de 900 a 1.050 miles de euros, lo que supone un incremento del +3,5% anualizado
desde la Junta General de Accionistas de 2022.

La Comision de Retribuciones considera que la actualizacion de la asignacion correspondiente al cargo de
Presidenta no ejecutiva del Consejo refleja adecuadamente la relevancia institucional, estratégica vy
representativa asociada al desempefio de dicho cargo en un Grupo con la dimension, presencia internacional

y complejidad operativa de Inditex.

Desde 2022, bajo el liderazgo de la Presidenta del Consejo, el Grupo ha reforzado su posicionamiento
internacional y la proyeccion global de sus marcas, consolidando asimismo la calidad y reconocimiento externo
de sus practicas de gobierno corporativo y fortaleciendo la representacion institucional de la Sociedad al mas

alto nivel.

Prueba de todo ello es que, tal y como se menciona anteriormente, Zara se ha consolidado en 2026 como la

marca de moda mas valiosa del mundo segun el informe Kantar BrandZ Top 100 Most Valuable Global Brands.

/ Remuneracion por pertenencia al Consejo, de 100 a 150 miles de euros, que representa un incremento del

+2,6% anualizado desde el ejercicio 2011 cuando se establecio la cuantia actualmente vigente.

La Comision considera que la evolucion de la actividad y funcionamiento del Consejo de Administracion
durante los ultimos afios refleja un incremento significativo en el nivel de dedicacion y responsabilidad exigido
a sus miembros, tanto por el aumento del numero de sesiones y materias objeto de supervision como por la
creciente complejidad regulatoria, estratégica y de sostenibilidad asociada a la actividad del Grupo.

En todo caso, el sistema retributivo aplicable a los consejeros en su condicion de tales continua reforzando
adecuadamente su independencia de criterio, al no contemplar componentes variables vinculados al

desempeno de la Sociedad ni dietas por asistencia.

/ Remuneracion por pertenencia a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, de 50 a 75 miles de euros, que
implica un aumento de +2,6% anualizado desde el ejercicio 2011 cuando se establecio la cuantia actualmente

vigente.

En linea con la argumentacion previa, se considera que esta actualizacion permite reflejar de forma mas
adecuada el nivel de dedicacion, responsabilidad y especializacion que actualmente exige la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, cuyas funciones han adquirido una relevancia creciente en un entorno regulatorio,

tecnologico y de supervision cada vez mas complejo y exigente.

En particular, la Comision de Auditoria y Cumplimiento desempefia un papel esencial en la supervision de los
sistemas de control interno y gestiéon de riesgos del Grupo, incluidos los riesgos financieros y no financieros,
asi como en materias relacionadas con sostenibilidad, cumplimiento normativo, informacion corporativa y

auditoria.

Teniendo en cuenta las anteriores actualizaciones, cabe concluir que, tras su aplicacion: (i) la remuneracion por el
cargo de Presidente del Consejo no modifica el posicionamiento actual respecto al mercado, (ii) la remuneracion total
agregada por todos los conceptos y miembros, excluyendo el cargo de Presidente del Consejo, se situa en torno al

percentil 75 del IBEX35 (actualmente situado entre mediana y percentil 75).

También, a través de la Politica se propone:

/ Eliminar la remuneracion por prevista para el cargo de Vicepresidente, ahora mismo establecida en 80 miles de

euros.
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Establecer la remuneracion por el desempefio del cargo de Consejero Independiente Coordinador, hasta la fecha
no remunerado, en 25 miles de euros. Esta cuantia se situa por debajo de las remuneraciones que, en mediana,

se observan en el IBEX35 por la asuncion de esta responsabilidad.

La Comision de Retribuciones considera que el establecimiento de una remuneracion especifica para el cargo de
Consejero Independiente Coordinador resulta coherente con la creciente relevancia atribuida por las mejores
practicas de gobierno corporativo a esta figura como elemento de refuerzo de la independencia y adecuado

funcionamiento del Consejo de Administracion.

La Comision ha tenido especialmente en consideracion la voluntad de la Sociedad de seguir fortaleciendo el papel
institucional y las funciones de coordinacion, interlocucion y supervision asociadas a este cargo, incluso en un
modelo de gobierno corporativo en el que existe un accionista de referencia que ostenta el control de la Sociedad

y donde, ademas, las funciones de Presidente del Consejo y Consejero Delegado se encuentran separadas.

Los demas conceptos y elementos permanecerian sin variacion.

Las actualizaciones anteriores hacen asimismo necesaria la adecuacion del importe maximo anual de la remuneracion

del conjunto de los consejeros en su condicion de tales, por todos los conceptos, que pasa de 3.380 a 4.300 miles de

euros, importe que ha sido determinado considerando la composicion actual del Consejo de Administracion y de sus

Comisiones, la evolucion de sus responsabilidades y nivel de dedicacion, y conservando un margen razonable de

flexibilidad para atender posibles variaciones en su composicion durante la vigencia de la Politica. Dicho importe

maximo se encuentra alineado con el percentil 75 del IBEX35

A continuacion, se detalla el conjunto de novedades por concepto:

Elemento 2026 2027.
Propuesta

Retribucion por pertenencia al Consejo 100 150

Retribucion adicional por el desempeno del cargo de Presidente del Consejo 900 1.050

Retribucion adicional por el desempefio del cargo de Vicepresidente del

80 --
Consejo
Retribucion adicional por la pertenencia a la Comision de Auditoria y 50 75
Cumplimiento
Retribucion adicional por la pertenencia a la Comision de Nombramientos, a 50 50
la Comisién de Retribuciones o a la Comision de Sostenibilidad
Retribucion adicional por el desempefio del cargo de Presidente de alguna 50 50

de las Comisiones del Consejo de Administracion

Retribucion adicional por el desempefio del cargo de Consejero
Independiente Coordinador

IV. CONCLUSIONES Y VIGENCIA DE LA NUEVA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS

Los principios, fundamentos, estructura y conceptos retributivos de la Politica de Remuneraciones propuesta cumplen

con lo establecido en la LSC y en los Estatutos Sociales y estan adaptados a practicas comunmente aceptadas en
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relacion con los sistemas de remuneracion de consejeros. Para la elaboracion de la Politica de Remuneraciones y del

presente Informe, la Comision de Retribuciones:

/ Ha constatado que la propuesta que eleva el Consejo se adecua a lo establecido, con caracter general, para las
sociedades de capital en el apartado 4 del articulo 217 LSC, que establece que:

‘La remuneracion de los administradores debera en todo caso guardar una proporcion razonable con la
importancia de la sociedad, la situacion econdmica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado
de empresas comparables. El sistema de remuneracion establecido debera estar orientado a promover la
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la

asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.”
/ Ha comprobado la coherencia con las condiciones del resto de la plantilla y, particularmente, la Alta Direccion.

/ Ha comprobado la adecuacion y alineamiento de las retribuciones con respecto al mercado, contando para ello

con estudios retributivos elaborados por asesores externos.
/ Hatomado en consideracion las opiniones de los inversores institucionales y de proxy advisors.

/ Ha analizado las modificaciones normativas, la evolucion del sistema regulatorio y de supervision en materia de

remuneraciones.

Por todo lo anterior, la Comision de Retribuciones ha concluido que la Politica de Remuneraciones que se propone
resulta equilibrada, proporcionada y alineada con la estrategia, los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad. Asimismo, considera que se ajusta al contexto actual del Grupo y a su evolucion en los Ultimos ejercicios,
mostrando una proporcion adecuada con la relevancia, dimension, complejidad y situacion del Grupo, pero
manteniendo un enfoque retributivo competitivo, alineado con las practicas de mercado de companfias comparables y

consistente con las expectativas de los distintos grupos de interés.

Del mismo modo, la Comision de Retribuciones considera que la estructura y configuracion de los distintos elementos
retributivos incorporan mecanismos adecuados de control y gestion de riesgos y que los incentivos actualizados
propuestos, analizados de forma conjunta, resultan compatibles con una gestion prudente y sostenible del Grupo y con

el perfil de riesgo de la Sociedad.

Ademas, la Politica resulta acorde con la normativa, las recomendaciones y los criterios de buen gobierno vy

transparencia.

En consecuencia, la Comision acuerda elevar al Consejo de Administracion el presente informe relativo a la nueva
Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Inditex para los ejercicios sociales 2027, 2028 y 2029, que, de resultar
finalmente aprobada por la Junta General de Accionistas, entrara en vigor a partir del 1 de febrero de 2027 y mantendra
su vigencia hasta el 31 de enero de 2030 (sin perjuicio que sigan siendo aplicables los incentivos pendientes de
liquidacion concedidos bajo la vigencia de las anteriores politicas que se liquidaran conforme a lo previsto en las

mismas).

El nuevo texto de la Politica de Remuneraciones, asi como el presente informe, se pondran a disposicion de los
accionistas en la pagina web corporativa de la Sociedad desde la convocatoria de la Junta General de Accionistas.

En Arteixo (A Corufia), a 1 de junio de 2026.
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1. Novedades de la Politica de Remuneraciones

El Consejo de Administracion de Industria de Disefio Textil, S.A. (en adelante, “Inditex’, la
‘Sociedad” o la “Compaiiia”, indistintamente) aprobd en su sesion de 2 de junio de 2026, previa
propuesta de la Comision de Retribuciones, someter la presente politica de remuneraciones de los
miembros del Consejo de Administracion para los ejercicios sociales 2027, 2028 y 2029 (en
adelante, la “Politica de Remuneraciones” o la “Politica’, indistintamente) a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas de 2026, como punto separado del orden del dia, en cumplimiento
de lo previsto en el articulo 529 novodecies del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (en adelante, la “Ley de Sociedades
de Capital” o “LSC”, indistintamente).

Para la determinacion de esta Politica, la Comision de Retribuciones ha llevado a cabo un proceso
de reflexion integral donde ha considerado:

Factores Internos Factores Externos

Las recomendaciones recibidas por parte de los
principales accionistas de Inditex en el proceso
periodico de consulta que realiza la Compafia,
los resultados de la votacion relativa a la
_ _ o aprobacion de la politica de remuneraciones de
El alineamiento con las prioridades . _
los consejeros vigente aprobada en la JGA 2023
(98,3728% de votos a favor) y los

correspondientes  informes  anuales sobre

estratégicas de Inditex en el corto y en el
largo plazo y en la creacion de valor a largo

plazo y la sostenibilidad , , L
remuneraciones de los consejeros de aplicacion

en relacion con dicha politica, asi como las
recomendaciones de organismos supervisores,
inversores institucionales y proxy advisors en
materia de gobierno corporativo.

Los resultados obtenidos por el Grupo o , -
indit La competitividad externa de la retribucion
nditex

El alineamiento de la Politica con las
condiciones  retributivas  del  equipo
directivo y de los empleados en su conjunto
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La Politica de Remuneraciones mantiene los principios de la politica de remuneraciones
actualmente vigente para los ejercicios sociales 2024, 2025 y 2026, aprobada por la Junta General
de Accionistas celebrada el 11 de julio de 2023 (en adelante, la “JGA 2023”), incorporando
actualizaciones en los importes de:

/ Determinados elementos de la retribucion total del Consejero Delegado (por el desempefio de
las funciones ejecutivas), incluyendo la revision de su retribucion fija y de su retribucion variable
anual, asi como la percepcion de una parte de esta ultima mediante la entrega de acciones de
la Sociedad.

/ Laremuneracion por pertenencia al Consejo y a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, asi
como la remuneracion por el cargo de Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion.
Se elimina la remuneracion por el cargo de Vicepresidente del Consejo de Administraciony se
introduce una remuneracion especifica asociada al cargo de Consejero Independiente
Coordinador, no prevista en la politica vigente.

Como consecuencia de lo anterior, se ha actualizado la remuneracion maxima que pueden llegar
a recibir los consejeros en su condicion de tales.

La nueva Politica mantiene los principios, criterios y estructura general de la politica de
remuneraciones actualmente vigente. Las modificaciones incorporadas responden
fundamentalmente a la necesidad de actualizar determinados importes retributivos para que
mantengan una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, los resultados
alcanzados y la creacion de valor para los accionistas, se adecuen a la evolucion de las
responsabilidades y dedicacion asociadas a los distintos cargos y mantengan el alineamiento con
los estandares de mercado de empresas comparables.

En particular, la actualizacion del paquete retributivo del Consejero Delegado toma en
consideracion, entre otros factores, la evolucion positiva y consolidacion de su desempefio en el
cargo, la excelente evolucion de los resultados del Grupo en los ultimos ejercicios, el alineamiento
con las condiciones retributivas de la alta direccion y de la plantilla en su conjunto, asi como las

practicas observadas en companias comparables a nivel nacional e internacional.

Asimismo, la introduccion de la entrega parcial de la retribucion variable anual en acciones refuerza
el alineamiento entre la remuneracion del Consejero Delegado y el retorno de los accionistas,
promoviendo la creacion de valor sostenible a largo plazo y el compromiso continuado con los
intereses de la Sociedad y de sus grupos de interés.

Por otro lado, la actualizacion de las remuneraciones correspondientes a los consejeros en su
condicion de tales responde, entre otros factores, a la evolucion de las funciones,
responsabilidades y nivel de dedicacion exigidos al Consejo de Administracion y a sus Comisiones
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en los ultimos afos, asi como a la necesidad de mantener una adecuada alineacion con las

practicas de mercado observadas en compafias comparables.

Una explicacion mas detallada de estas cuestiones se puede encontrar en el informe justificativo
de la Comision de Retribuciones al que se anexa la presente Politica.

La propuesta de Politica de Remuneraciones, asi como la propuesta motivada del Consejo de
Administracion y el informe justificativo de la misma elaborado por la Comision de Retribuciones,
se encuentran disponibles en la pagina web corporativa de la Sociedad desde la convocatoria de
la Junta General de Accionistas. Una vez aprobada, dicha documentacion seguira disponible en la
web corporativa, junto con la fecha de aprobacion y el resultado de la votacion, durante al menos
el periodo de vigencia de la Politica de Remuneraciones.

Las retribuciones y sus correspondientes cuantias incluidas en la presente Politica de
Remuneraciones se entienden en todo caso referidas a importes brutos, debiendo soportar cada
consejero los correspondientes impuestos y otros conceptos similares aplicables, que seran en
todo caso a su cargo.

2. Objeto y principios

Através de esta Politica de Remuneraciones, dictada al amparo de las previsiones de los Estatutos
Sociales, del Reglamento del Consejo de Administracion y del Reglamento de la Comision de
Retribuciones, se persigue establecer los criterios en materia de retribucion de consejeros con el
fin de guiar la actividad del Consejo de Administracion y de la Comision de Retribuciones en este
ambito.

Mediante esta Politica de Remuneraciones se pretende remunerar a los consejeros de forma
adecuada a la cualificacion requerida, la responsabilidad asumida y la dedicacion prestada,
procurando que dicha retribucion sea la apropiada en funcion de las exigencias del mercado y la
necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Los principios y fundamentos de la Politica de Remuneraciones en relacion con la retribucion de

los consejeros ejecutivos por el desempefio de las funciones ejecutivas son los siguientes:
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Consejeros ejecutivos

Vinculacién con
la estrategia del
Grupo y Pay for
performance

Una parte significativa de la remuneracion esta ligada a la consecucion de
resultados que reflejan las prioridades estratéegicas del Grupo.

Alineacion con
los grupos de
interés,
sostenibilidad y
compromiso
medioambiental

La Politica de Remuneraciones se revisa periodicamente para asegurar la
vinculacion entre la consecucion de los resultados y la creacion sostenible
de valor para el accionista.

Los avances en sostenibilidad y el compromiso medioambiental son
criterios relevantes en el programa retributivo de Inditex.

Ademas, a la hora de determinar la retribucion de los consejeros
ejecutivos, se tienen en cuenta los intereses de los empleados en su
conjunto y de otros grupos de interées.

Largo plazo

La Politica de Remuneraciones se ajusta a los valores y objetivos a largo
plazo de la Sociedad.

Competitividad

La retribucion debe ser capaz de atraer y retener a los profesionales mas
destacados y adecuados para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de Inditex, mediante el establecimiento de paquetes
retributivos competitivos, siempre bajo el principio de que no sea ni
excesiva ni insuficiente, para evitar asumir riesgos inadecuados, vy

teniendo en cuenta referencias de mercado de sociedades comparables.

Asi, la Politica persigue reforzar el alineamiento de la remuneracion
satisfecha al Consejero Delegado con la creacion de valor sostenible a
largo plazo y fomentar el sentido de pertenencia y compromiso con los
intereses de la Sociedad y de sus grupos de interés.
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Los objetivos concretos a los que se vincula la retribucion variable deben
ser concretados por el Consejo de Administracion al principio del
ejercicio, dentro del marco de métricas, criterios, limites y parametros y
resto de previsiones de la presente Politica de Remuneraciones, vy

Procesos evaluados por la Comision de Retribuciones, una vez finalizado el mismo.
rigurosos y Esta evaluacion se realiza sobre la base de datos y resultados facilitados
decisiones por distintas Direcciones del Grupo y analizados todos ellos, con caracter
informadas previo, por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y la Comision de

Sostenibilidad, segun corresponda.

Ademas, los sistemas de gestion por objetivos de Inditex, y entre ellos el
sistema de retribucion variable a corto y a largo plazo, se revisan

anualmente.

Por su parte, los principios generales que sustentan la Politica de Remuneraciones de los
consejeros en su condicion de tales son los siguientes:

Consejeros en su condicion de tales

Las remuneraciones guardan una proporcion adecuada a las
caracteristicas de la Sociedad y al modelo de negocio, siempre bajo el

Moderacion o , , , o
principio de que no sean ni excesivas, para evitar asumir riesgos
inadecuados, ni insuficientes.

La Politica de Remuneraciones de los consejeros en su condicion de tales
se adecua ala composicion del Consejoy de sus Comisionesy los importes

Idoneidad son suficientes para retribuir su cualificacion, dedicacion y responsabilidad,

garantizando la debida lealtad y vinculacion con la Sociedad, pero sin que
se llegue a comprometer la independencia de sus miembros.

La informacion en materia de retribuciones esta en linea con las mejores

_ practicas en materia de gobierno corporativo con el objetivo de generar
Transparencia , o ,

confianza entre los accionistas y los inversores y, en general, el resto de los

grupos de interés.

Compromiso La Comision de Retribuciones actua de forma proactiva para entender las
con inversores preferencias de los inversores y accionistas, y para ser transparente en
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y accionistas explicar las politicas y practicas retributivas.

La Politica de Remuneraciones se apoya en solidos procesos de gobierno que refuerzan los
principios anteriormente descritos y que se reflejan en las siguientes practicas:

Consejeros ejecutivos

QUE HACEMOS QUE NO HACEMOS

/ Vincular la remuneracion con los resultados de Inditex / No hay contratos con

(pay for performance). incrementos salariales

Alinear la retribucion con los intereses de los
accionistas y de sus grupos de interés, de forma que
una parte de la retribucion variable esta vinculada a
objetivos de sostenibilidad.

Entregar parte de la retribucion variable anual en
acciones de la Sociedad.

Establecer limites en la remuneracion variable.
Establecer una retribucion variable a largo plazo:

o Periodo minimo de medicion de objetivos de tres

anos.
o Principalmente basada en acciones.

o Vinculada a métricas alineadas con los objetivos
estrategicos a largo plazo de Inditex, incluyendo
objetivos de sostenibilidad. Estos objetivos estan
alineados con la estrategia sostenible del Grupo,
gue toma en consideracion todos los grupos de
interes de Inditex, y permiten incentivar el

desarrollo de dicha estrategia.

Establecer clausulas malus y clawback aplicables a
cualquier retribucion variable.

Retencion de las acciones entregadas al amparo de
los sistemas de retribucion variable durante, al menos,
dos (2) afios.

garantizados.

No hay retribuciones
variables no sujetas a
resultados o garantizadas.

No se conceden
remuneraciones

discrecionales.

No se permiten
operaciones de cobertura
sobre las acciones de la
Sociedad durante el

periodo de retencion.
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QUE HACEMOS

para los ejercicios 2027, 2028 y 2029

QUE NO HACEMOS

/- Mantener un compromiso de tenencia permanente de
acciones por un importe equivalente a 2 anualidades
de la retribucion fija.

/ Fijar indemnizaciones por terminacion de la relacion,
incluyendo la remuneracion por pacto de no
competencia, equivalente a 2 anualidades de la
retribucion anual (fija + variable).

/ Realizar un proceso periddico de consulta con
accionistas e inversores institucionales.

/  Realizar de forma perioddica analisis comparativos de
mercado.

/ Apoyarse regularmente en asesores externos
independientes.

Consejeros no ejecutivos
QUE HACEMOS QUE NO HACEMOS

/ Vincular la remuneracion a la dedicacion / No participan en  férmulas
efectiva, las responsabilidades asumidas y el retributivas  vinculadas a los
desarrollo de sus funciones como resultados de la Sociedad o al
CONsejeros. desempeno personal.

/ Realizar de forma periodica analisis No se perciben dietas por
comparativos de mercado. asistencia.

No perciben su remuneracion

mediante entrega de acciones.

No se abonan indemnizaciones por
terminacion de su vinculacion con

la Sociedad.

No participan en sistemas de

prevision social o en otros

beneficios sociales.
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3. Politica de remuneraciones de los Consejeros Ejecutivos

3.1. Mix retributivo

La retribucion total del Consejero Delegado, unico consejero que desempefia funciones ejecutivas
a fecha de elaboracion de esta Politica, se compone principalmente de un elemento fijo, un
elemento de retribucion variable a corto plazo o anual, que se abonara parcialmente en efectivo y
parcialmente mediante la entrega de acciones, y un elemento de retribucion variable a largo plazo
o plurianual, en efectivo y/o en acciones.

A continuacion, se muestra el nivel de retribucion anualizada potencial para el Consejero Delegado,
teniendo en cuenta los diferentes escenarios de cumplimiento de objetivos, de acuerdo con esta
Politica de Remuneraciones. Los posibles resultados para el Consejero Delegado y las hipotesis
en las que estan basados se indican a continuacion:

Retribucion Todos los )
+ 2.950 miles de euros

fija (RF)’ escenarios
T
Minimo ) i
. ., incentivo
Retribucion
variable
Target - 150% RF
anual 9 ? o 32% 20%
Méaximo -+ 125% del target
T
Minimo - No se abonaria el Minimo 100%
Retribucion incentivo
variable a
Iargo plazo Target . 1 800 miles de euros B Retribuciénfija = Retribuciénvariable anual M Retribuciénvariable a largo plazo
(por ciclo)?
Méaximo -+ 185% del target

No se han incluido planes de retribucion en especie dado que el importe total no es significativo en relacion con la retribucion
total. Los consejeros ejecutivos pueden percibir la remuneracion correspondiente por su pertenencia y dedicacion al

Consejo de Administracion.

Se ha incluido el nivel maximo establecido para cada ciclo del Plan de Incentivo a Largo Plazo 2025-2029, en curso. Se
excluye cualquier potencial variacion en el precio de la accion. Ademas, las asignaciones de planes futuros pueden variar
estos resultados al alza o a la baja.

La distribucion de los elementos retributivos (mix retributivo) en los distintos escenarios de
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cumplimiento de los objetivos garantiza que la retribucion fija represente una proporcion
significativa de la retribucion total, con la finalidad de evitar la asuncion de riesgos innecesarios.

Los componentes variables de la remuneracion del consejero ejecutivo, vinculados a la
consecucion de objetivos del Grupo, tienen la flexibilidad suficiente para permitir su modulacion
hasta el punto de que, bajo determinadas circunstancias, es posible que no se perciba cantidad
alguna en concepto de retribucion variable, en cuyo caso, la retribucion fija representaria el 100%
de la retribucion total. En ninglin caso existen remuneraciones variables garantizadas.

En un escenario de cumplimiento de objetivos maximo, el peso de retribucion variable o en riesgo
respecto a la retribucién total (considerada a estos efectos como retribucion fija, retribucion
variable anual e incentivo a largo plazo anualizado) representaria un 75% de la retribucion total.

La Comision de Retribuciones ha analizado el nivel de remuneracion total que se abonaria al
Consejero Delegado en los diferentes escenarios de cumplimiento de objetivos y ha considerado
que la remuneracion es apropiada en el actual contexto de desempeno y responsabilidad exigidos
al consejero ejecutivo y acorde con los objetivos estratégicos marcados por el Grupo en el corto y

largo plazo y, en consecuencia, esta en consonancia con los intereses de los accionistas.

3.2. Elementos retributivos

Sin perjuicio de las retribuciones que le corresponda percibir por su condicion de consejero con
arreglo a lo previsto en el apartado 3, la retribucion que puede percibir el Consejero Delegado por
el desempefo de sus funciones ejecutivas se compone de una serie de elementos que conforman
el siguiente paquete retributivo:

3.2.1. Retribucidn fija
Propdsito

Atraer y retener al consejero ejecutivo del perfil requerido para alcanzar los objetivos
estratégicos, asi como recompensar el desempefio de sus funciones de alta direccion
de forma coherente con la responsabilidad, el liderazgo y contribucion personal dentro
de la organizacion.

Importe
2.950 miles de euros, que se abonaran en 14 pagas.

Esta cantidad fija debe constituir una parte suficiente de la remuneracion total en aras
de mantener un equilibrio retributivo adecuado entre los componentes fijos y variables
de la remuneracion.
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Funcionamiento

No esta previsto que la retribucion fija del Consejero Delegado registre cambios durante

la vigencia de la presente Politica.
3.2.2. Retribuciones en especie
Propdsito

Completar el paquete retributivo y ofrecer una retribucion total competitiva con la

practica de mercado.
Funcionamiento

El Consejero Delegado podra disfrutar de retribuciones en especie en linea con la
politica general aplicable a los directivos de la Sociedad. Estas retribuciones podran
comprender seguros de vida, que incluyan prestaciones de riesgo y/o de ahorro,
seguros de salud o similares, asi como el uso de vehiculo de la Sociedad, entre otras.

3.2.3. Retribucioén variable anual
Propdésito

Incentivar el mejor desempeno de sus funciones y recompensar la consecucion de
determinados objetivos anuales financieros y no financieros del Grupo y/o los
individuales especificos del cargo, que sean coherentes con la estrategia y estén
alineados con los intereses de los accionistas.

Importe

/ Target: se alcanza en caso de cumplimiento estandar de los objetivos
preestablecidos y sera equivalente a un 150% de la retribucion fija anual.

/  Maximo: se alcanza en caso de sobrecumplimiento de los objetivos
preestablecidos y sera equivalente a un 125% del importe target.

Se informara anualmente del nivel de cumplimiento alcanzado en el correspondiente

Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros.
Métricas

La retribucion variable anual se vincula a la consecucion de una combinacion de
objetivos cuantitativos y cualitativos, concretos, predeterminados y cuantificables,
alineados con el interés social y coherentes con la estrategia a medio y largo plazo de
la Sociedad.

Estos objetivos podran incluir métricas que garantizan el adecuado balance entre los
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aspectos financieros y operativos de la gestion de la Sociedad (por ejemplo, ventas,
margen de contribucion, EBITDA o métricas de retorno) que, con caracter general,
representaran un 70% en el conjunto del incentivo, aproximadamente. También podran
incluir métricas no financieras con un peso del 30% en el conjunto del incentivo (por
ejemplo, desarrollo estratégico de la Sociedad, avances en las politicas de
sostenibilidad social corporativa y medioambiental, avances en gobierno corporativo y
en la implantacion de los programas de diversidad y cumplimiento, desempefio
individual, la gestion de la reputacion corporativa, etc.).

Funcionamiento

Corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Retribuciones la aprobacion de los objetivos concretos al inicio de cada ejercicio, de
acuerdo con las previsiones de la presente Politica, y la evaluacion de su cumplimiento,
una vez finalizado el mismo. Esta evaluacion se realiza sobre la base de los datos y
resultados facilitados por la Direccion Financiera, la Secretaria General y el
Departamento de Sostenibilidad, y analizados todos ellos, con caracter previo, por la
Comision de Auditoria y Cumplimiento y la Comision de Sostenibilidad, segun
corresponda. Corresponde al Consejo de Administracion evaluar el desempefio anual
del Consejero Delegado, previo informe de la Comision de Nombramientos.

Tras dicho analisis, la Comision de Retribuciones elabora una propuesta de retribucion
variable anual que es sometida a la aprobacion del Consejo de Administracion. En la
propuesta de retribucion variable anual la Comision de Retribuciones también
considera la calidad y sostenibilidad de los resultados obtenidos en el largo plazo y
cualquier riesgo asociado.

Con la finalidad de garantizar que la retribucion variable anual guarde relacion efectiva
con el desempefio real de la Compafiia y el profesional del Consejero Delegado, el
Consejo de Administracion podra ajustar, de forma excepcional y debidamente
motivada, el grado de cumplimiento de los objetivos para eliminar aquellos efectos
economicos, positivos o negativos, derivados de hechos extraordinarios que pudieran
introducir distorsiones en los resultados de la evaluacion.

Los objetivos financieros y los no financieros, cuando sea razonablemente posible,
tendran asociada una escala de logro. Dicha escala, fijada al inicio de cada ejercicio,
incluye un umbral minimo por debajo del cual no se abona incentivo, un nivel target, que
corresponde a un nivel de cumplimiento estandar de los objetivos, y un nivel de
cumplimiento maximo, a partir del cual no se incrementa el valor del incentivo. Las

escalas de logro son especificas para cada métrica, ya que se determinan y calibran en
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funcion de la variabilidad de cada una de ellas y del nivel de exigencia del objetivo. En
este sentido, las escalas pueden tener diferentes pendientes (esto es, relacion entre el
nivel de consecucion y el nivel de pago). Adicionalmente, respecto a un mismo objetivo,
la escala puede incluir diferentes niveles de recompensa entre el cumplimiento minimo
y el target, y entre el cumplimiento target y el maximo.

Se informara anualmente acerca del nivel de cumplimiento alcanzado en el

correspondiente Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros.

Un 70% de la retribucion variable anual se percibira en efectivo y el 30% restante se
percibira integramente en acciones de la Sociedad (mantenidas en régimen de
autocartera) o derechos retributivos vinculados al valor de éstas.

En aplicacion de lo anterior, las acciones entregadas:

()  El numero de acciones que, en su caso, se entregaran en cada uno de los
ejercicios de vigencia de esta Politica se calculara dividiendo el 30% del importe
total de la retribucion variable anual devengada entre la cotizacion media
ponderada de la accion de Inditex en los dias habiles bursatiles del mes de
febrero inmediatamente posterior al cierre de cada ejercicio social.

El importe maximo a entregar al Consejero Delegado en acciones asciende a

1.659 miles de euros en un escenario de cumplimiento maximo.

(i) Las acciones en su caso entregadas, netas del importe del ingreso a cuenta y
otros conceptos similares atribuibles al Consejero Delegado y otros conceptos
similares, estaran sujetas a un periodo de retencion de dos (2) aflos desde su
entrega, durante el cual no podran ser transmitidas, gravadas ni objeto de
operaciones de cobertura.

Este requisito es adicional a la obligacion de tenencia permanente de acciones
establecida en el apartado 3.4.

Las condiciones del sistema de retribucion variable anual aplicable al Consejero
Delegado, incluyendo la estructura, los niveles maximos de remuneracion, los objetivos
establecidos y el peso de cada uno de ellos, son revisadas anualmente por la Comision
de Retribuciones, atendiendo a la estrategia de la Compafia, las necesidades, la
situacion del negocio, y las recomendaciones y las mejores practicas que en materia
retributiva se produzcan en el mercado, y son sometidas a la aprobacion del Consejo
de Administracion.
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3.2.4. Retribucion variable a largo plazo
Propdsito

Incentivar el cumplimiento de las prioridades estratégicas del Grupo en el largo plazo,
la sostenibilidad de los resultados en el tiempo y la creacion de valor sostenible para el
accionista. A su vez, ofrecer un paquete retributivo competitivo que contribuya a retener
a los perfiles clave de la organizacion.

Importe

Maximo para cada ciclo: hasta el 225% de la retribucion fija anual. Se alcanza a partir de
un determinado nivel de cumplimiento maximo de los objetivos preestablecidos.

Métricas

La retribucion variable a largo plazo se vincula a la consecucion de una combinacion
de objetivos cuantitativos y cualitativos, concretos, predeterminados y cuantificables,
alineados con el interés social y consistentes con la estrategia a medio y largo plazo de
la Sociedad.

Estos objetivos podran incluir métricas que garantizan el adecuado equilibrio entre los
aspectos financieros y operativos de la gestion de la Sociedad (por ejemplo, ventas,
EBITDA, beneficio antes de impuestos) y métricas de creaciéon de valor (por ejemplo,
retorno total para el accionista). Estas métricas tendran un peso minimo del 60% en el
conjunto del incentivo. Los objetivos también podran incluir métricas no financieras (por
ejemplo, indicadores de sostenibilidad, medioambiente, diversidad o buen gobierno
corporativo).

Alguna de las métricas podra medirse de forma relativa respecto a un grupo de
comparacion compuesto por companias comparables o competidoras, seleccionadas
atendiendo a criterios objetivos de actividad, dimension, presencia internacional u otras

circunstancias relevantes.
Funcionamiento

El incentivo correspondiente puede abonarse en metalico y/o incluir entrega de
acciones, opciones sobre acciones o derechos retributivos vinculados al valor de estas,
siempre que se cumplan los objetivos establecidos al efecto.

En particular, el incentivo devengado por cada uno de los ciclos de los planes en curso
durante la vigencia de esta Politica, se entregara, al menos, un 60% en acciones.

Las acciones que se entregan derivadas del plan, netas en su caso de los impuestos y
otros conceptos similares aplicables, estan sometidas a un periodo de retencion de, al
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menos, dos (2) aflos de duracion.
El periodo de medicion de los objetivos sera, como minimo, de tres (3) afios.

Corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Retribuciones, la aprobacion de los objetivos al inicio de cada ciclo, asi como la escala
de logro para cada una de las meétricas que permite calcular el coeficiente de pago
alcanzado para cada nivel de consecucion de objetivos. La escala incluira un umbral
minimo, por debajo del cual no se abona incentivo y un nivel de sobrecumplimiento, en

el que se abona el incentivo maximo.

La Comision realizara un seguimiento anual de los objetivos y, una vez finalizado el ciclo,
la evaluacion de su cumplimiento. Esta evaluacion se realiza sobre la base de los datos
y resultados facilitados por la Direccion Financiera, Secretaria General, el Departamento
de Relacion con Inversores y el Departamento de Sostenibilidad, revisados por los
auditores externos e internos, y analizados todos ellos, con caracter previo, por la
Comision de Auditoria y Cumplimiento y la Comision de Sostenibilidad, segun
corresponda.

Tras dicho analisis, la Comision de Retribuciones elabora una propuesta de retribucion
variable que es sometida a la aprobacion del Consejo de Administracion. En la
propuesta de retribucion variable, la Comision de Retribuciones también considera la
calidad de los resultados en el largo plazo y cualquier riesgo asociado.

Al determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos se podran eliminar aquellos
efectos econdmicos, positivos o negativos, derivados de hechos extraordinarios que
podrian introducir distorsiones en los resultados de la evaluacion.

Se informara anualmente acerca del nivel de cumplimiento alcanzado en el
correspondiente Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros.

3.2.5. Condiciones de politicas anteriores que continuan siendo de aplicacion

El Consejero Delegado participa en los Planes de Incentivo a Largo plazo 2023-2027 y
2025-2029 aprobados por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision
de Retribuciones, y por las Juntas Generales de Accionistas celebradas los dias 11 de
julio de 2023 y 15 de julio de 2025, respectivamente, conforme a lo dispuesto en el
articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo 31 de los Estatutos Sociales.

Dichos Planes de Incentivo a Largo Plazo fueron disefiados y aprobados teniendo en
consideracion las previsiones de la politica de remuneraciones vigente y continuaran

rigiendose por sus términos y condiciones especificos, asi como por las previsiones de
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dicha politica, hasta su completa liquidacion.

En concreto, el Consejero Delegado participa en el segundo ciclo (2024-2027) del Plan
2023-2027 y en los dos ciclos (2025-2028) y 2026-2029) del Plan 2025-2029.

Las principales condiciones de estos Planes de Incentivo a Largo Plazo figuran ademas
en los Informes Anuales de Remuneraciones de los Consejeros correspondientes a los
ejercicios sociales 2024 y 2025, publicados en la CNMV vy disponibles asimismo en la
web corporativa de Inditex.

3.3. Control de la retribucion variable (malusy clawback)

La Politica incorpora mecanismos de reduccion, cancelacion y recuperacion de la retribucion
variable (malus y clawback), con la finalidad de reforzar el alineamiento entre la remuneracion, los
resultados sostenibles de la Sociedad y una adecuada gestion de riesgos.

El contrato del Consejero Delegado incluye una clausula relativa a la devolucion de los
componentes variables de la remuneracion cuando tales componentes se hayan pagado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma

manifiesta.

A este respecto, en el caso de que (i) se produjese cualquier hecho o circunstancia que tuviera
como consecuencia la alteracion o variacion negativa, con caracter definitivo, de los estados
financieros, resultados, datos econdmicos, de rendimiento o de otra indole en los que se hubiese
basado el devengo y abono al Consejero Delegado de cualquier cantidad en concepto de
retribucion variable, y que (i) dicha alteracion o variacion determine que, de haberse conocido en
la fecha del devengo o del abono, el consejero ejecutivo no habria percibido ningun importe, o este
hubiera sido inferior al inicialmente entregado, el Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comisién de Retribuciones, podra reclamarle (continle o no vinculado a la Sociedad en el
momento de la reclamacion) el reembolso de la totalidad, o del exceso, de lo asi percibido. El
Consejero Delegado vendra obligado a efectuar dicho reembolso, con independencia de que
tuviera o no alguna clase de responsabilidad en la alteracion o variacion negativa antes referida.
Lo anterior no sera de aplicacion cuando dicha alteracion o variacion negativa sea consecuencia
de una modificacion de la normativa contable.

Asimismo, en relacion con los ciclos actualmente en curso de los citados Planes del Incentivo a
Largo Plazo 2023-2027 y 2025-2029, asi como con cualquier retribucion variable plurianual y/o
diferida que se encuentre pendiente de abono durante la vigencia de la Politica de

Remuneraciones, la Sociedad podra:

(i) cancelar total o parcialmente, el pago de los importes pendientes de consolidacion o
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abono (malus), o
(if) reclamar la devolucion total o parcial de los importes ya abonados (clawback)

En el caso de que tenga lugar una cualesquiera de las siguientes circunstancias sobrevenidas
durante el periodo anterior a su consolidacion o abono, o los 2 afos siguientes a la liquidacion del

incentivo por las actuaciones realizadas durante cada ciclo temporal, segun corresponda:

/  Pérdidas en el Grupo (EBIT negativo) en los 2 afios posteriores a la finalizacion de cada
ciclo atribuibles a la gestion realizada en los ejercicios de vigencia de cada ciclo;

/ Reformulacion material de los estados financieros del Grupo, cuando asi se considere
por los auditores externos y suponga un perjuicio a la Sociedad, excepto cuando resulte

procedente conforme a una modificacion de la normativa contable;

/" Incumplimiento grave de la normativa interna por parte del consejero ejecutivo,
acreditado por el Comité de Etica y/o el Comité de Transparencia de Mercado.

3.4. Tenencia permanente de acciones

El Consejero Delegado debera mantener en su patrimonio personal, mientras ostente dicha
condicion, la titularidad de un numero de acciones con un valor equivalente a, al menos, dos (2)
anualidades de retribucion fija.

La valoracion de las acciones en cartera se realizara en funcion del valor de mercado de la fecha

que corresponda en cada momento.

En caso de que, en cualquier momento de la vigencia de la Politica de Remuneraciones, el
Consejero Delegado dejase de cumplir el umbral minimo de tenencia de acciones anteriormente
indicado, debera mantener durante un periodo minimo de tres (3) afios, las acciones netas que, en

Su caso, perciba derivadas de cualquier elemento de retribucion variable.

Sin perjuicio de lo anterior, las acciones entregadas al amparo de los sistemas de retribucion
variable descritos en esta Politica deberan mantenerse durante un periodo minimo de dos (2) afios

desde su entrega.

3.5. Condiciones contractuales

El contrato de los consejeros ejecutivos debe regular el desempeno de las funciones y
responsabilidades propias de su cargo, ser de naturaleza mercantil e incluir las clausulas que en
la practica acostumbran a incluirse en este tipo de contratos. Dicho contrato sera aprobado por el
Consejo de Administracion de la Sociedad, previa propuesta de la Comision de Retribuciones, por
mayoria de dos tercios de los miembros del Consejo de Administracion y con la abstencion del
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consejero ejecutivo afectado.

El contrato del Consejero Delegado que, en la actualidad, regula el desempefio de sus funciones
y responsabilidades fue aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad, previa
propuesta de la Comision de Retribuciones, en la forma anteriormente indicada.

A continuacion, se describen de forma resumida las principales condiciones del contrato del

Consejero Delegado:

Elemento Descripcion
Duracién El contrato del Consejero Delegado es de duracion indefinida.
Preaviso Tanto en caso de extincion del contrato por determinadas causas imputables

a Inditex, como en el supuesto de desistimiento voluntario del consejero
ejecutivo, debera mediar un preaviso de tres (3) meses, el cual podra ser
sustituido por una cantidad equivalente a la retribucion fija del periodo del

preaviso incumplido.

Clausula de El Consejero Delegado tendra derecho a percibir una indemnizacion bruta

garantia o por importe equivalente a dos anualidades, calculada sobre la suma de su

blindaje retribucion fijay la retribucion variable anual establecidas para el ejercicio en
Curso, en los supuestos en que el correspondiente contrato se extinga por
voluntad unilateral de la Sociedad, asi como por la dimision del Consejero
Delegado motivada por determinadas causas (entre éstas, la sucesion de
empresa o cambio de titularidad de la Sociedad que afecte a mas de un 50%
del capital social o de los derechos de voto, siempre que, a la vez, tenga lugar
una renovacion significativa de los 6rganos rectores o un cambio en el
contenido y planteamiento de su actividad principal), si la solicitud de
extincion se plantea dentro de los seis meses siguientes a la produccion de
tal sucesion de empresa o cambio de titularidad. A estos efectos, no se
entendera que existe sucesion de empresa ni cambio de titularidad en el
caso de una sucesion familiar directa o indirecta de la propiedad de la
Sociedad.

Pacto de Durante la vigencia de la relacion contractual con Inditex, el Consejero
exclusividad Delegado debera prestar sus funciones de alta direccion en exclusiva para
y abstencion la Sociedad y el Grupo Inditex, no pudiendo trabajar directa o indirectamente
de para terceros, ni por cuenta propia, aun cuando las actividades que realice
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Elemento Descripcién

competencia no sean concurrentes con las del Grupo Inditex. Se exceptua el cargo de
post- consejero externo en otras companias no concurrentes, dentro de los limites

contractual  impuestos por el Reglamento del Consejo de Administracion.

Con arreglo a los términos y condiciones de su contrato, dentro de la antes
citada indemnizacion por extincion del contrato, se entiende incluida la

correspondiente compensacion de la obligacion de no competencia.

Con respecto al pacto de abstencion de competencia post-contractual, y
para todos los miembros del Consejo de Administracion con independencia
de su tipologia, el articulo 24.3 del Reglamento del Consejo de
Administracion dispone que “el consejero que termine su mandato o por
cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra prestar
servicios en otra entidad que tenga un objeto social analogo al de la
Sociedad durante el plazo de dos afnos”.

4. Politica de Remuneraciones de los Consejeros en su condicion de tales

De conformidad con los Estatutos de la Sociedad, la retribucion de los consejeros consiste en una
remuneracion fija anual para cada uno de ellos, cuya cuantia decide la Junta General de
Accionistas para cada ejercicio social o con validez para los ejercicios que la Junta General
establezca.

Este sistema supone el reconocimiento de la Junta General de Accionistas como érgano supremo
y soberano de expresion de la voluntad social, en particular en materia de remuneraciones,
garantiza la maxima transparencia de dicha remuneracion e implica que, durante la vigencia de la
Politica de Remuneraciones, cualquier modificacion de la remuneracion de los consejeros en su

condicion de tales debera ser acordada por la Junta General de Accionistas.

A continuacion, se desglosan los elementos que componen la retribucion fija anual que pueden
percibir los consejeros en su condicion de tales, asi como los importes correspondientes, durante
la vigencia de la presente Politica de Remuneraciones de los Consejeros.

Elemento Importe anual
Retribucion por pertenencia al Consejo 150.000 euros
Retribucion adicional por el cargo de Presidente del Consejo 1.050.000 euros
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Retribucion adicional por la pertenencia a la Comision de Auditoria y
o 75.000 euros
Cumplimiento

Retribucion adicional por la pertenencia a la Comision de
Nombramientos, a la Comision de Retribuciones o a la Comision de  50.000 euros
Sostenibilidad

Retribucion adicional por el cargo de Presidente de alguna de las
- . . ., 50.000 euros
Comisiones del Consejo de Administracion

Retribucion adicional por el cargo de Consejero Independiente
, 25.000 euros
Coordinador

Las citadas cantidades son independientes y plenamente compatibles entre si.

Dentro del limite fijado por la Junta General de Accionistas, corresponde al Consejo de
Administracion, previa propuesta de la Comision de Retribuciones, determinar la forma y el

momento de pago de dichos importes.

A excepcion de la remuneracion del Consejero Delegado por el ejercicio de sus funciones
ejecutivas, los importes reflejados constituyen la Unica remuneracion que perciben los consejeros
de la Sociedad por su pertenencia al Consejo de Administracion de Inditex o de otras sociedades
del Grupo (en su caso). No se abonan dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion o de sus Comisiones consultivas, ni existe remuneracion en concepto de
participacion en beneficios o primas, ni sistemas retributivos o planes de prevision social que
incorporen una retribucion variable, ni indemnizaciones por la terminacion de su vinculacion con
la Sociedad o cualesquiera otros conceptos determinados para el desempefio de funciones
ejecutivas. Lo anterior se entiende sin perjuicio del reembolso a los consejeros de los gastos
razonables de desplazamiento y alojamiento que se originen con motivo de su asistencia a las
sesiones del Consejo de Administracion y de las Comisiones a las que pertenezcan.

Por otro lado, Inditex tiene contratada una poliza de responsabilidad civil para administradores,
directivos y personal con funciones asimilables en la Sociedad.

5. Limite maximo anual de la retribucién del Consejo de Administracion

Elimporte maximo total que podra satisfacer la Sociedad a sus consejeros en cada uno de los tres
afios comprendidos en la vigencia de la presente Politica (2027 a 2029) estara integrado por los
siguientes conceptos:
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- Elimporte maximo de las remuneraciones que anualmente puede satisfacer la Sociedad al
conjunto de los consejeros en su condicion de tales asciende a 4.300 miles de euros.

Para determinar este limite se ha considerado el numero actual de miembros que integran
el Consejo de Administracion, la composicion actual de las Comisiones y las retribuciones
correspondientes al desempefio de los cargos de Presidente no ejecutivo y de Consejero
Independiente Coordinador.

Asimismo, el importe maximo contempla un margen razonable de flexibilidad para atender
posibles variaciones en la composicion del Consejo de Administracion y/o de sus
Comisiones durante la vigencia de la presente Politica.

El importe maximo descrito en este epigrafe seguira siendo aplicable durante la vigencia de
la presente Politica de Remuneraciones, salvo que la Junta General de Accionistas decida
modificarlo en el futuro.

- La retribucion correspondiente al Consejero Delegado por el desempefio de funciones
ejecutivas, en aplicacion de los distintos conceptos retributivos enumerados y explicados
en el apartado 3.2. de la presente Politica.

- En su caso, las cantidades que pudieran derivarse de la aplicacion de las clausulas
indemnizatorias previstas en el apartado 3.5 de la presente Politica.

6. Politica de Remuneraciones aplicable a nuevos consejeros

El sistema retributivo anteriormente descrito para el Consejero Delegado sera de aplicacion a
cualquier consejero que, durante la vigencia de la presente Politica, pueda ser designado para
desempenar funciones ejecutivas. A estos efectos, la Comision de Retribuciones y el Consejo de
Administracion tendran en consideracion, en particular, las funciones atribuidas, las
responsabilidades asumidas, su experiencia profesional, la retribucion de mercado de esa posicion
y cualesquiera otras que considere adecuado tener en cuenta para determinar los elementos e
importes del sistema retributivo aplicables, en su caso, al nuevo consejero ejecutivo, lo que se
reflejara debidamente en el correspondiente contrato a firmar entre la Sociedad y el nuevo

consejero ejecutivo.

Excepcionalmente, y para facilitar la contratacion de un candidato externo, la Comision de
Retribuciones podria proponer para su decision por el Consejo establecer un incentivo especial
que compense la pérdida de incentivos no devengados en su anterior puesto con motivo de su
cese en éste y consiguiente aceptacion de la oferta de Inditex. En su caso, la Comision tratara de

reflejar la naturaleza, el momento y el valor de los incentivos a los que se ha renunciado.

INDITEX 22



Politica de Remuneraciones de los Consejeros
para los ejercicios 2027, 2028 y 2029

Para promociones internas, la Comisiéon podra cancelar y/o compensar los incentivos existentes y

otras obligaciones que pudieran estar vigentes en el momento del nombramiento.

En el supuesto de que se incorporen nuevos miembros no ejecutivos al Consejo de Administracion
durante la vigencia de la presente Politica, les sera de aplicacion el sistema retributivo descrito en
el apartado 4 anterior. En el caso de que se designe un consejero no ejecutivo con unas funciones
y responsabilidades diferentes, la remuneracion se comparara y establecera en funcion de perfiles
comparables en compafias de tamafo y complejidad similar.

7. Proceso de toma de decisiones para la definicion, revision y aplicacion de la

Politica de Remuneraciones

7.1. Organos que intervienen en la toma de decisiones sobre la Politica

A continuacion, se describen los procedimientos y los organos de la Sociedad competentes en
relacion con la determinacion y aprobacion de la Politica de Remuneraciones y sus condiciones.

1. Junta General de Accionistas

De conformidad con lo establecido en los articulos 217, 219, 529 septdecies, 529
novodecies y 541 de la LSC, le corresponden, entre otras, las siguientes funciones:

/ Aprobar la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, al menos cada tres afios.

/ Determinar el importe maximo de la remuneracion anual a satisfacer al conjunto de
los consejeros en su condicion de tales.

/ Aprobar aquellos sistemas de remuneracion que incluyan la entrega de acciones o
de opciones sobre acciones, o retribuciones referenciadas al valor de las acciones
para los consejeros.

/ Aprobar, con caracter consultivo, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros para cada ejercicio.

2. Consejo de Administracion

De conformidad con lo establecido en los articulos 249, 249 bis, 529 septdecies y 529
octodecies de la LSC, el Consejo de Administracion tiene las siguientes facultades
indelegables:

/ Las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro del marco
estatutario y de la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General de
Accionistas.
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La aprobacion del contrato de los consejeros ejecutivos donde, entre otros
aspectos, se detallan todos los conceptos por los que pueden obtener una
retribucion por el desempefio de funciones ejecutivas, incluyendo la eventual
indemnizacion por cese anticipado en dichas funciones y las cantidades a abonar,
en su caso, por la Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribuciones

a sistemas de ahorro.

La fijacion individual de la remuneracion de cada consejero en su condicion de tal
y la determinacion individual de la remuneracion de los consejeros ejecutivos.

La aprobacion del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

3. Comision de Retribuciones

Asume el rol principal en cuanto a la determinacion, aplicacion y revision de la Politica de

Remuneraciones.

De conformidad con las competencias atribuidas en el Reglamento del Consejo de

Administracion, en el Reglamento de la Comision de Retribuciones, asi como en la Politica

de Remuneraciones de Consejeros, a continuacion se resumen las funciones que se le

asignan a esta Comision en relacion con la determinacion, aplicacion, revision vy

transparencia de la Politica de Remuneraciones:

INDITEX

a) Determinacion de la Politica de Remuneraciones:

/

Proponer al Consejo de Administracion la Politica de Remuneraciones de los

Consejeros, asi como su revision y actualizacion periodica.

Proponer al Consejo de Administracion el sistema y cuantia de las retribuciones
anuales de los consejeros, para su elevacion a la Junta General de Accionistas.

Proponer al Consejo de Administracion, para su aprobacion, la retribucion individual
de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones basicas de sus contratos,
incluyendo las eventuales compensaciones o indemnizaciones que pudieran fijarse
para el supuesto de separacion, y las cantidades a abonar, en su caso, por la
Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribuciones a sistemas de
ahorro, de conformidad con lo previsto en la normativa interna de la Sociedad y la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros vigente en cada momento.

b) Aplicacion de la Politica de Remuneraciones:

/

Proponer al Consejo de Administracion los objetivos concretos a los que se vincula
la retribucion variable anual al inicio de cada ejercicio, de acuerdo con las
previsiones de esta Politica de Remuneraciones, y evaluar su cumplimiento una vez
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finalizado el mismo. Tras esta evaluacion, la Comision de Retribuciones elabora una
propuesta de retribucion variable anual que es sometida a la aprobacion del
Consejo de Administracion.

Proponer al Consejo de Administracion los objetivos concretos de cada ciclo de
retribucion variable a largo plazo, dentro de los limites fijados en los
correspondientes acuerdos de la Junta General de Accionistas y de acuerdo con
las previsiones de esta Politica de Remuneraciones. La Comision de Retribuciones
realiza una evaluacion anual y una evaluacion global, una vez finalizado cada ciclo,
del cumplimiento alcanzado en cada uno de los objetivos, considerando la
informacion facilitada por la Sociedad, y propone, para su aprobacion por parte del
Consejo de Administracion, los niveles de incentivo asociados al cumplimiento, en
funcion de las escalas de logro establecidas y factores extraordinarios, en su caso,
que puedan acaecer durante el periodo de medicion de los objetivos del plan
correspondiente.

Proponer al Consejo de Administracion la cancelacion del pago o, en su caso, la
devolucion de los componentes variables de la remuneracion de los consejeros
ejecutivos basada en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de
forma manifiesta, asi como, en su caso, la interposicion de las reclamaciones y
demas medidas que procedan.

Revisar periodicamente las condiciones de los contratos de los consejeros
ejecutivos y verificar su coherencia con las politicas retributivas vigentes.

Revision de la Politica de Remuneraciones:

Revisar periddicamente la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, incluidos
los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, verificando que sea
coherente con las circunstancias particulares de la Sociedad y que esté alineada
con su estrategia a corto, medio y largo plazo y con las condiciones de mercado,
valorando si contribuye a la creacion de valor sostenible y a un control y gestion
adecuados de los riesgos.

Transparencia de |la Politica de Remuneraciones:

Elaborary elevar al Consejo de Administracion para su aprobacion el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros y verificar la informacion sobre
remuneraciones de los consejeros contenida en los documentos corporativos, en

la memoria de las cuentas anuales y en los estados financieros intermedios de la
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Sociedad.
4. Comision de Auditoria y Cumplimiento

La Comision de Auditoria y Cumplimiento analiza los resultados de la Sociedad, facilitados
por la Direccion Financiera, la Secretaria General y el Departamento de Relacion con
Inversores, sobre los que se basara la evaluacion del grado de consecucion de los
objetivos financieros (y determinados objetivos no financieros) a los que se vincula tanto
la retribucion variable anual como la retribucion variable a largo plazo.

5. Comision de Sostenibilidad

Esta Comision es la encargada de proponer al Consejo de Administracion la estrategia y
objetivos de sostenibilidad del Grupo y de supervisar su adecuada implementacion vy
seguimiento, incluyendo la evaluacion del grado de consecucion de dichos objetivos, tanto
aquellos integrados en la estrategia general de sostenibilidad del Grupo como los
especificamente vinculados a los sistemas de retribucion variable del Consejero Delegado
(alineados con dicha estrategia del Grupo).

A estos efectos, la Comision de Sostenibilidad realiza un seguimiento periodico del grado
de cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad (no soélo a la finalizacion del hito
concreto establecido o del periodo de devengo), con base en la informacion que le facilita
el Departamento de Sostenibilidad.

6. Comision de Nombramientos

Esta Comision asume un rol fundamental en el proceso anual de evaluacion del
desempeno de los consejeros ejecutivos, al que se vincula una parte de la retribucion

variable anual.

7.2. Consideraciones en el proceso de toma de decisiones sobre la Politica
Opiniones de los accionistas y grupos de interés

En la elaboracion de la Politica de Remuneraciones, el Consejo de Administracion considera
tanto el entorno externo en el que opera la Compania como las directrices emitidas por las
organizaciones que representan a los accionistas institucionales. En concreto, el Consejo
considera la informacion de inversores institucionales y proxy advisors, recibida en el proceso
periodico de consulta que realiza Inditex, asi como las recomendaciones, mejores practicas
y tendencias retributivas nacionales e internacionales.

Condiciones retributivas de los empleados en su conjunto y del equipo directivo

Existe un claro alineamiento entre las estructuras retributivas de los directivos, incluyendo el

INDITEX 26



Politica de Remuneraciones de los Consejeros
para los ejercicios 2027, 2028 y 2029

Consejero Delegado, y del resto de empleados, en la forma en que se siguen los mismos
principios retributivos, asi como la mecanica del proceso de revision salarial y el disefio de

los incentivos, que son ampliamente consistentes en toda la organizacion.

En general, una proporcion mucho mayor de la retribucion total del Consejero Delegado esta
vinculada a los resultados de la Compafia, en comparacion con la del resto de los
empleados, por lo que la retribucion aumentara o disminuira de acuerdo con los resultados
del negocio, con lo que se persigue alinear los intereses del Consejero Delegado con los de

los accionistas.

Cuando procede, se informa al Consejo de Administracion y a la Comision de Retribuciones
sobre la cuantia y la estructura retributiva de todos los empleados. La Comision propone al
Consejo de Administracion decisiones sobre acuerdos especificos de la retribucion de los
consejeros ejecutivos y altos directivos en el contexto mas amplio de la remuneracion de los
empleados del Grupo.

El apartado 8 contiene mas informacion sobre estas cuestiones.
Condiciones de mercado

La remuneracion de los consejeros se compara con la de perfiles comparables en companias
similares. La remuneracion de los consejeros no ejecutivos se compara con las de las
companias que conforman los principales indices bursatiles de paises europeos relevantes
(IBEX35 en Espafia, CAC40 en Francia, FTSE MIB en lItalia, DAX40 en Alemania, SMI 20 en
Suizay FTSE 100 en Reino Unido).

La remuneracion del Consejero Delegado por el desempefio de funciones ejecutivas se
compara con varios grupos de compafnias, seleccionados con base en criterios objetivos de
actividad, dimension (capitalizacion burséatil, empleados, activos, etc.) y alcance geografico de
las operaciones, entre otros. Como resultado, en el proceso de disefio de esta Politica, se han
considerado compafias de indices como, por ejemplo, Stoxx Europe 50 o las grandes
companias del IBEX35, asi como con companias norteamericanas con actividad y tamafio

similar a Inditex.
Asesoramiento externo independiente

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Retribuciones puede solicitar
la contratacion, con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables, técnicos,
financieros, comerciales u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre
problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempeno de

sus funciones.
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7.3. Medidas para evitar conflictos de interés

El procedimiento de aprobacion de la Politica de Remuneraciones ha incluido las medidas
necesarias para evitar o gestionar los conflictos de interes.

En este sentido, la propuesta de Politica ha sido elaborada por la Comision de Retribuciones,
compuesta mayoritariamente por consejeros independientes, y aprobada sin modificaciones por
el Consejo de Administracion, sin que, por tanto, haya existido una situacion de conflicto de interés
del Consejero Delegado en cuanto a la elaboracion de la propuesta de Politica en lo referente a

Sus remuneraciones.

Por otra parte, la disociacion por la Ley de Sociedades de Capital de la competencia de propuesta
de la politica de remuneraciones de los consejeros, que corresponde al Consejo de
Administracion, y de la facultad de su aprobacion, que se atribuye a la Junta General de
Accionistas, evita los eventuales conflictos de interés del conjunto de los consejeros en la fase de
aprobacion de la Politica.

Ademas, la documentacion relativa a la Junta General de Accionistas prevé expresamente
mecanismos especificos para la gestion de potenciales conflictos de interés en materia de
representacion y voto.

En particular, en relacion con el punto 7° del orden del dia de la proxima Junta General de
Accionistas de Inditex, relativo a la aprobacion de esta Politica se prevé que, cuando la
representacion se hubiera otorgado a favor de los consejeros y no existieran instrucciones
precisas de voto o, contando con estas, el representante considerase procedente abstenerse del
ejercicio de representacion en relacion con este punto por una posible situacion de conflicto de
interés, se presumira que el accionista representado ha designado como representantes para
dicho punto, sucesivamente, para el supuesto de que alguno de ellos estuviese, a su vez, en
situacion de conflicto de interés, en primer lugar al Presidente de la Junta General de Accionistas,
en segundo lugar, al Secretario de la Junta General de Accionistas y, en ultimo lugar, al Director de
Relacion con Inversores de la Sociedad, quienes emitiran el voto en el sentido que entiendan mas
favorable a los intereses del representado, en el marco del interés social.

8. Relaciéon de la Politica de Remuneraciones de los consejeros con las
condiciones de los empleados de la Sociedad

Los criterios de actuacion en cuestiones retributivas de los empleados buscan adaptarse, en todo
momento, a cada uno de los mercados y ambitos laborales en los que opera el Grupo, siempre en
el marco de la cultura y los valores de Inditex y atendiendo a la identidad propia de cada una de

las marcas comerciales.
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La Politica de Remuneraciones se configura ademas de forma coherente con la cultura corporativa
del Grupo y con los principios de sencillez, orientacion a resultados y creacion de valor sostenible
qgue caracterizan el modelo de gestion de Inditex.

Por este motivo, se promueve que el estandar retributivo se adapte a la realidad local de cada
mercado, fijando las retribuciones en linea con las practicas de referencia de cada uno de esos
mercados en moneda local, lo que significa que existen referencias salariales diferentes entre unos
mercados y otros.

La politica retributiva de Inditex garantiza la no discriminacion por razones de sexo, edad, cultura,
religion, raza, o cualquier otra circunstancia. El profesional de Inditex es remunerado en funcion de
su valia profesional, experiencia, dedicacion y la responsabilidad asumida.

La retribucion de los empleados en Inditex se caracteriza por un componente fijo y otra variable.
En concreto, la retribucion fija se establece en funcion de la experiencia, de la contribucion
personal al puesto, de la coherencia con la responsabilidad dentro de la organizacion y del
mercado, en consonancia con los criterios aplicables al Consejero Delegado.

Por su parte, la retribucion variable es uno de los elementos fundamentales de la politica de
compensacion de Inditex y se aplica a empleados de todas las areas de actividad del Grupo. La
retribucion variable se vincula a indicadores predefinidos, cuantificables y medibles, alineados con
los resultados y prioridades estratégicas del Grupo. Se establecen niveles retributivos adecuados
de diferenciacion en funcion de la contribucion, responsabilidad y capacidad de cada profesional
para contribuir a la ejecucion de la estrategia de Inditex. En general, una proporcion
significativamente superior de la retribucion total del consejero ejecutivo esta vinculada a la
evolucion de los resultados de la Compafia y a la consecucion de objetivos estratégicos, en
comparacion con el resto de los empleados, por lo que la retribucion de aquel aumentara o
disminuira de acuerdo con el grado de consecucion de estos resultados y objetivos, reforzando

asi el alineamiento de sus intereses con los de los accionistas.

En consonancia con los valores de transparencia, orientacion a resultados y sostenibilidad,
determinados objetivos vinculados a sostenibilidad forman parte de los sistemas de retribucion
variable aplicables a empleados de oficina y directivos, incluido el Consejero Delegado. De esta
forma, la Politica refuerza la integracion de las prioridades estratégicas del Grupo en materia de
sostenibilidad en los sistemas de compensacion y en la cultura corporativa del Grupo.

Cuando asi procede, se informa al Consejo de Administracion y a la Comision de Retribuciones
sobre la estructura y evolucion de las condiciones retributivas aplicables a los empleados. El
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Retribuciones, también considera los
presupuestos anuales de incremento salarial para los empleados, asi como la retribucion del
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equipo directivo.

9. Coherencia con la estrategia, los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la

Compainia

A continuacion, se detallan las caracteristicas de la Politica de Remuneraciones que garantizan la

coherencia con la estrategia, los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la Compafiia.

El disefio de la Politica de Remuneraciones es coherente con la estrategia de la Sociedad y esta

orientado a la obtencion de los resultados a largo plazo:

/

La retribucion total del Consejero Delegado, por sus funciones ejecutivas, se compone
principalmente de diferentes elementos retributivos que consisten, fundamentalmente, en:
(i) una retribucion fija, (i) una retribucién variable anual y (i) una retribucion variable a largo
plazo o plurianual.

El peso conjunto de la retribucion variable anual y a largo plazo representa, en un escenario
de cumplimiento estandar de objetivos, aproximadamente un 70% de la retribucion total (fijo
+ variable anual + variable a largo plazo).

Los planes de retribucion variable a largo plazo estan disefiados como planes plurianuales,
con un periodo de medicion de, al menos, tres anos, para garantizar que el proceso de
evaluacion se basa en los resultados a largo plazo y que tiene en cuenta el ciclo econdmico
subyacente de la Sociedad.

Una parte de la retribucion variable anual y a largo plazo se concede y se entrega en
acciones, sobre la base de la creacion de valor, de forma que los intereses del Consejero
Delegado estén alineados con los de los accionistas.

Para reforzar el compromiso del Consejero Delegado con los intereses de la Sociedad a
largo plazo y su alineamiento con los intereses de los accionistas, éste ha asumido un
compromiso de tenencia permanente de acciones, descrito en el apartado 3.4 anterior.

Asimismo, las acciones que, en su caso, se entreguen al amparo de la retribucion variable
al Consejero Delegado estan sometidas a un periodo de retencion tras su entrega, con
prohibicion de realizacion de operaciones de cobertura.

Las metricas establecidas tanto en la retribucion variable anual como en la retribucion
variable plurianual se vinculan a la consecucion de una combinacion de objetivos
financieros, de creacion de valor y no financieros. Estos objetivos seran concretos,
predeterminados y cuantificables, alineados con el interés social y consistentes con la
estrategia a medio y largo plazo.
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Algunos ejemplos de estas métricas se incluyen en los apartados 3.2.3 y 3.2.4 anteriores y
las establecidas para cada ejercicio o ciclo, asi como su grado de cumplimiento, se

informaran en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

/ Ademas, la Comision de Retribuciones y la Comision de Sostenibilidad comparten
miembros. La citada Comision de Sostenibilidad es la encargada, entre otras competencias,
de supervisar y controlar las propuestas en materia de sostenibilidad, las relaciones con los
grupos de interés y el seguimiento de la estrategia sostenible. Por tanto, la presencia
cruzada de consejeros en ambas Comisiones permite asegurar que al establecer y aplicar
la Politica de Remuneraciones se considera el alineamiento con las prioridades estratégicas
del Grupo en materia de Sostenibilidad.

Ademas, las medidas indicadas a continuacion permiten reducir la exposicion a riesgos excesivos
y reforzar la alineacion con los objetivos a largo plazo, los valores y los intereses de la Compania:

/ La Comision de Retribuciones tiene la responsabilidad de revisar, analizar y supervisar la
aplicacion de la Politica de Remuneraciones. En este sentido:

o Se revisan periddicamente las métricas, objetivos y ponderaciones a las que se
vincula la retribucion variable, con el fin de asegurar que resultan exigentes y se
encuentran alineados con la estrategia y circunstancias de la Compafia.

o Se revisa la consistencia y complementariedad de los indicadores vinculados a
ambas retribuciones variables, evitando solapamientos o duplicidades entre ellos.

o Al finalizar el periodo de medicion, la Comision evalua el grado de cumplimiento de
los objetivos previamente establecidos, concretos, predeterminados y cuantificables,
conforme a un procedimiento reglado y sobre la base de informacion financiera
auditada y otra informacion sometida a verificacion de terceros.

/ Los altos directivos también se encuentran dentro del ambito de competencia y supervision
de la Comision de Retribuciones. Este colectivo incluye profesionales cuyas actividades
pueden tener una repercusion relevante en el perfil de riesgo de la Sociedad, por su
capacidad para adoptar decisiones estratégicas, presupuestarias u operativas con impacto
significativo en el ambito financiero, reputacional, normativo o de sostenibilidad. Esta
identificacion del colectivo es objeto de revision periodica por la Comision de
Nombramientos.

Las medidas adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales pueden tener una repercusion relevante en el perfil de riesgos del Grupo son
consistentes con las previstas para el Consejero Delegado.
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/ Como se ha indicado anteriormente, las Comisiones de Auditoria y Cumplimiento, de
Sostenibilidad y de Nombramientos también participan en el proceso de toma de
decisiones en relacion con la retribucion variable del Consejero Delegado.

/ A'la fecha de aprobacion de esta Politica, la Comision de Retribuciones esta integrada en
su totalidad por consejeros que son, a su vez, miembros de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, organo encargado de supervisar y evaluar los riesgos del Grupo, incluyendo
los riesgos no financieros. La existencia de consejeros comunes en ambas Comisiones
garantiza que los riesgos asociados a la remuneracion se tengan en cuenta en las
discusiones de ambas Comisiones y en las propuestas presentadas al Consejo, tanto para

determinar como para evaluar los incentivos anuales y a largo plazo.

/ La distribucion de los elementos retributivos (mix retributivo), en los distintos escenarios
retributivos de cumplimiento de los objetivos garantiza que la retribucion fija represente una
proporcion significativa de la retribucion total, con la finalidad de evitar la asuncion riesgos

innecesarios.

Al mismo tiempo, los componentes variables de la remuneracion del Consejero Delegado,
vinculados a la consecucion de objetivos del Grupo, tienen la flexibilidad suficiente para
permitir su modulacion hasta el punto de que, bajo determinadas circunstancias, es posible
que no se perciba cantidad alguna en concepto de retribucion variable, en cuyo caso, la
retribucion fija representaria el 100% de la retribucion total. En ningun caso existen

remuneraciones variables garantizadas.

/ La Politica incluye un control ex post de la retribucion variable (malus y clawback) si se
produce alguna de las circunstancias descritas en el apartado 3.3 anterior.

/ La Politica de Remuneraciones y su aplicacion esta sometida a un proceso de revision
periodico por parte de la Comision de Retribuciones, a fin de asegurar (i) su coherencia con
las circunstancias particulares de la Compafiia, (i) el alineamiento con la estrategia a corto,
medio y largo plazo del Grupo y con las condiciones de mercado vy (iii) el control y gestion
adecuados de los riesgos.

/ Tal y como se menciona anteriormente, las acciones que, en su caso, se entreguen al
amparo de cualquier sistema de retribucion variable al Consejero Delegado estaran sujetas
a un periodo de retencion de dos afos tras su entrega. En el caso de las acciones
entregadas en virtud de los planes de incentivo a largo plazo, dicha obligacion de retencion
persiste incluso una vez terminada la relacion mercantil con la Sociedad (si dicho plazo no
hubiese finalizado).

Ademas, este ha asumido un compromiso de tenencia permanente de acciones, descrito
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en el apartado 3.4 anterior.

10. Vigencia

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Retribuciones, sometera esta nueva
Politica de Remuneraciones a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2026
y, una vez aprobada, entrara en vigor el 1 de febrero de 2027.

Esta Politica de Remuneraciones mantendra su vigencia hasta el 31de enero de 2030, sin perjuicio
de las adaptaciones o actualizaciones que, en su caso, lleve a cabo el Consejo de Administracion
conforme a lo previsto en ella, y las modificaciones que en cada momento puedan ser aprobadas
por la Junta General de Accionistas de Inditex.

La politica de remuneraciones actualmente vigente para los ejercicios sociales 2024, 2025y 2026,
aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 11 de julio de 2023, continuara siendo
de aplicacion hasta el 31 de enero de 2027.
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