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INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE INDUSTRIA DE DISEÑO TEXTIL, S.A. 

(INDITEX, S.A.) EN RELACIÓN CON LA PROPUESTA MOTIVADA DE POLÍTICA DE REMUNERACIONES DE 

LOS CONSEJEROS PARA LOS EJERCICIOS SOCIALES 2027, 2028 Y 2029, INCLUIDA EN EL PUNTO 7 DEL 

ORDEN DEL DÍA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CONVOCADA PARA LOS DÍAS 7 Y 8 DE JULIO 

DE 2026 EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE 

El presente informe se formula por el Consejo de Administración de Industria de Diseño Textil, S.A. (en adelante, “Inditex” o 

la “Sociedad”) en cumplimiento de lo dispuesto en el apartado 4 del artículo 529 novodecies del texto refundido de la Ley 

de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y en relación con la nueva política 

de remuneraciones de los consejeros. 

La vigente política de remuneraciones de los consejeros de Inditex fue aprobada por la Junta General de Accionistas de 11 

de julio de 2023 para los ejercicios sociales 2024, 2025 y 2026. La vigencia de esta política finaliza el próximo 31 de enero 

de 2027. 

Habida cuenta de que con arreglo a la normativa aplicable “las propuestas de nuevas políticas de remuneraciones de los 

consejeros deberán ser sometidas a la junta general de accionistas con anterioridad a la finalización del último ejercicio de 

aplicación de la anterior”, la Comisión de Retribuciones ha formulado la propuesta de nueva política de remuneraciones de 

los consejeros para los ejercicios sociales 2027, 2028 y 2029 (en adelante, la “Política de Remuneraciones”), junto con el 

correspondiente informe justificativo. 

Por su parte, el Consejo de Administración ha evaluado el informe justificativo de la Comisión de Retribuciones de fecha 1 

de junio de 2026 sobre la citada propuesta, en el que se describen los principios básicos de la Política de Remuneraciones, 

sus líneas generales y una justificación motivada de las novedades que introduce.  

De resultar aprobada, la propuesta de Política de Remuneraciones entrará en vigor el 1 de febrero de 2027 y resultará de 

aplicación durante los ejercicios sociales 2027, 2028 y 2029. 

Tal y como se describe en el citado informe, tras un ejercicio de reflexión sobre la política de remuneraciones vigente y de 

revisión de los análisis retributivos llevados a cabo sobre la competitividad de la estructura retributiva y las cuantías de los 

elementos retributivos, la Comisión de Retribuciones ha determinado la necesidad de realizar una serie de actualizaciones 

en determinados importes tras largos periodos sin revisión.  

En particular, aunque la nueva Política no introduce modificaciones estructurales relevantes, y mantiene un carácter 

continuista en cuanto a la estructura general, principios y filosofía de la política de remuneraciones vigente, incorpora 

actualizaciones en los importes correspondientes a determinados elementos de la retribución del Consejero Delegado y 

en las remuneraciones de la Presidenta no ejecutiva y de los consejeros en su condición de tales y a determinados cargos 

asociados al funcionamiento del Consejo y sus Comisiones. 

Dichas modificaciones persiguen mantener una proporción razonable entre el sistema retributivo y la importancia, 

dimensión y complejidad de la Sociedad, los resultados alcanzados y la creación de valor para los accionistas, 

adecuándose a la evolución de las responsabilidades y dedicación asociadas a los distintos cargos y asegurando la 

competitividad externa del sistema retributivo conforme las prácticas observadas en compañías comparables. 
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Además, la nueva Política introduce ciertas mejoras técnicas y de redacción orientadas a reforzar la claridad y coherencia 

de algunas sus previsiones y adaptaciones del texto vigente a la práctica retributiva efectivamente aplicada.  

Por otro lado, la nueva Política también consigue reforzar el alineamiento del desempeño y retribución del Consejero 

Delegado con los intereses de los accionistas de la Sociedad por cuanto una parte de la retribución variable anual 

devengada se entregará en acciones (sujetas a un periodo de retención de dos años). Como resultado de este incremento 

y ajustes aplicados tanto en la remuneración fija como variable anual del Consejero Delegado, el peso de la remuneración 

variable total en un escenario target se eleva, reforzándose el principio de pay for performance, manteniéndose al mismo 

tiempo un adecuado equilibrio entre los componentes fijos y variables y una gestión prudente y sostenible de los riesgos. 

De acuerdo con todo lo anterior, el Consejo de Administración comparte la conclusión alcanzada por la Comisión de 

Retribuciones en el sentido de que la Política de Remuneraciones propuesta (i) resulta equilibrada y proporcionada, 

manteniendo un enfoque prudente y consistente con una gestión sostenible a largo plazo, (ii) incorpora mecanismos 

adecuados de control y gestión de riesgos y (iii) mantiene una proporción razonable con la dimensión, complejidad, 

situación y resultados del Grupo, así como con las prácticas retributivas observadas en compañías comparables 

En definitiva, tal y como describe la Comisión en su informe, la Política de Remuneraciones mantiene un adecuado 

alineamiento con las prioridades estratégicas de Inditex a corto y largo plazo, con la creación de valor sostenible para los 

accionistas, con las condiciones de mercado y con las recomendaciones y mejores prácticas en materia de gobierno 

corporativo. 

En atención a cuanto antecede, el Consejo de Administración, suscribe, en su totalidad, y hace suyas, las consideraciones 

de la Comisión de Retribuciones sobre la propuesta de Política de Remuneraciones contenidas en el correspondiente 

informe de fecha 1 de junio de 2026 y, en cumplimiento del apartado 4, del artículo 529 novodecies de la Ley de Sociedades 

de Capital, acuerda por unanimidad formular este informe que constituye la propuesta motivada, para su elevación a la 

Junta General de Accionistas. 

El texto de la Política de Remuneraciones junto con esta propuesta motivada y el informe específico de la Comisión de 

Retribuciones, se pondrán a disposición de los accionistas en la página web corporativa de la Sociedad desde la 

convocatoria de la Junta General de Accionistas.  

 

En Arteixo (A Coruña), a 2 de junio de 2026. 
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INFORME QUE FORMULA LA COMISIÓN DE RETRIBUCIONES DE INDUSTRIA DE DISEÑO TEXTIL, S.A. 

(INDITEX S.A.) EN RELACIÓN CON LA PROPUESTA DE APROBACIÓN DE LA POLÍTICA DE 

REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS PARA LOS EJERCICIOS SOCIALES 2027, 2028 Y 2029, 

INCLUIDA EN EL PUNTO 7 DEL ORDEN DEL DÍA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

CONVOCADA PARA LOS DÍAS 7 Y 8 DE JULIO DE 2026 EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA, 

RESPECTIVAMENTE 

I. OBJETO 

El Consejo de Administración de Industria de Diseño Textil, S.A. (en adelante, “Inditex” o la “Sociedad” o la “Compañía”) 

tiene previsto someter a la aprobación de la próxima Junta General Ordinaria de Accionistas una nueva política de 

remuneraciones de los consejeros (en adelante, la “Política de Remuneraciones” o la “Política”) en aplicación de lo 

previsto en el apartado 1 del artículo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital (“LSC”), que establece que las 

propuestas de nuevas políticas de remuneraciones de los consejeros deberán ser sometidas a la Junta General de 

Accionistas con anterioridad a la finalización del último ejercicio de aplicación de la anterior. Esta nueva Política de 

Remuneraciones se adjunta al presente informe como Anexo I. 

De conformidad con lo dispuesto en el artículo 30.3.(a) de los Estatutos, el artículo 17.1.(a) del Texto Refundido del 

Reglamento del Consejo de Administración y en el artículo 6(i).(a) del Reglamento de la Comisión de Retribuciones de 

Inditex, corresponde a la Comisión de Retribuciones proponer al Consejo de Administración la política de 

remuneraciones de los consejeros para su sometimiento a la aprobación de la Junta General de Accionistas. 

La vigente política de remuneraciones de los consejeros de Inditex fue aprobada por la Junta General de Accionistas 

de 11 de julio de 2023 para los ejercicios sociales 2024, 2025 y 2026. La vigencia de esta política finaliza el próximo 31 

de enero de 2027. 

La propuesta de Política de Remuneraciones que se somete a aprobación de la próxima Junta General de Accionistas, 

de resultar aprobada, entrará en vigor el día 1 de febrero de 2027 y resultará de aplicación durante los ejercicios sociales 

2027, 2028 y 2029. 

El presente documento se emite asimismo en cumplimiento de lo dispuesto en el apartado 4 del artículo 529 novodecies 

de la LSC, que establece que la política de remuneraciones de los consejeros será motivada y deberá acompañarse 

de un informe justificativo de la Comisión de Retribuciones.  

La nueva Política mantiene los principios, criterios y estructura general de la política de remuneraciones actualmente 

vigente. Las modificaciones incorporadas responden fundamentalmente a la necesidad de actualizar determinados 

importes retributivos, para que mantengan una proporción razonable con la importancia de la Sociedad, los resultados 

alcanzados y la creación de valor para los accionistas, se adecuen a la evolución de las responsabilidades y dedicación 

asociadas a los distintos cargos y mantengan el alineamiento con los estándares de mercado de empresas 

comparables.  

También se ha considerado que los importes de la remuneración de los consejeros en su condición de tales se 

mantienen sin variación desde el ejercicio 2011 y la remuneración del cargo de Presidente (no ejecutivo) y de Consejero 

Delegado no ha sido actualizada desde la Junta General de Accionistas de 2022. Esta evolución se ha analizado a la luz 

de la evolución de la remuneración media de la plantilla. 
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Además, en esta nueva Política se introducen determinadas mejoras técnicas y de redacción orientadas a reforzar la 

claridad, coherencia y adecuación práctica de algunas de sus previsiones. En particular, determinadas modificaciones 

tienen por objeto adaptar la Política a la práctica retributiva efectivamente aplicada en el Grupo y reforzar su 

alineamiento con las mejores prácticas de gobierno corporativo y sostenibilidad. Así, entre otras cuestiones, se actualiza 

el periodo de retención de las acciones entregadas al amparo de los sistemas de retribución variable a largo plazo, que 

pasa de un mínimo de un año a dos años, y se extiende a las acciones entregadas en virtud de la retribución variable 

anual, y se adecúa el peso de las métricas financieras de la retribución variable anual al nivel efectivamente aplicado en 

la práctica retributiva del Consejero Delegado (es decir, un 70%). 

II. FACTORES CONSIDERADOS PARA LA DEFINICIÓN DE LA POLÍTICA 

Para la elaboración de la nueva Política de Remuneraciones, la Comisión de Retribuciones ha llevado a cabo un análisis 
integral desde tres perspectivas: 

1. Perspectiva interna 

La Comisión de Retribuciones ha considerado los siguientes aspectos:  

a) Los excelentes resultados y desempeño operativo entre el cierre del ejercicio social 2021* y 2025, período 

marcado por un contexto macroeconómico complejo de elevada volatilidad financiera, incertidumbre e inflación 

de costes. 

* La Comisión de Retribuciones ha tomado como referencia el ejercicio social 2021 como punto de partida del periodo 

analizado, al corresponderse con el ejercicio previo al desarrollo e implementación del actual modelo de gestión y liderazgo 

ejecutivo del Grupo (iniciado tras la designación del Sr. García Maceiras como Consejero Delegado por el sistema legal 

cooptación el 29 de noviembre de 2021 y su posterior ratificación por la Junta General de Accionistas celebrada el 12 de julio 

de 2022). 

Crecimiento rentable y eficiencia operativa 

/ Las ventas han crecido un 43,8% en cuatro años, situándose a cierre del ejercicio social 2025 en 39.864 

millones de euros, con una mejora sustancial de la productividad por metro cuadrado y un crecimiento 

de las ventas online del 42,1%, consolidando la integración de los canales físico y digital. 

/ El Grupo ha consolidado su presencia en 214 mercados y ha superado los 8.000 millones de visitas en 

sus plataformas digitales en 2025. 

/ El margen bruto porcentual ha mejorado 120 puntos básicos, alcanzando el 58,3%, reflejo de una gestión 

disciplinada del aprovisionamiento y de la calidad de las colecciones. 

/ El EBITDA y el beneficio neto han crecido a tasas superiores a las ventas (56,9% y 91,8%, respectivamente), 

demostrando un apalancamiento operativo positivo y un riguroso control de costes. 

Solidez financiera 

/ La posición financiera neta se ha mantenido por encima de los 10.900 millones de euros. 

/ Los flujos generados han crecido de manera consistente, permitiendo financiar un histórico programa de 

inversiones de 7.080 millones de euros y una política de dividendos atractiva y predecible.  
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Retribución al accionista 

/ El retorno total para el accionista (RTA) de Inditex ha sido del 165% en el periodo 2021-2025 (TACC 27,6%), 

muy por encima del promedio de los 14 retailers con los que Inditex mide la métrica de RTA en sus 

incentivos a largo plazo. 

/ El dividendo por acción ha aumentado un 88,2%, pasando de 0,93€ a 1,75€. El payout ordinario se 

mantiene en el 60% del beneficio, complementado con distribuciones extraordinarias. 

La significativa evolución del retorno total para el accionista y de la cotización de la acción de Inditex durante los 
últimos ejercicios refleja la confianza del mercado en la estrategia, capacidad de ejecución y liderazgo del Grupo, 
así como en la solidez y sostenibilidad de su modelo de negocio. 

Sostenibilidad y compromiso social 

Inditex ha avanzado en los distintos vectores de sostenibilidad y está posicionada para cumplir sus compromisos 
públicos en 2030. 

La Comisión de Retribuciones ha considerado especialmente relevante la adecuada ejecución de las prioridades 
estratégicas del Grupo en materia de sostenibilidad durante el periodo de vigencia de la política actualmente 
aplicable, así como la integración de los objetivos de sostenibilidad en los sistemas de retribución variable y el 
alineamiento progresivo de la Política con las expectativas regulatorias, de mercado y de los grupos de interés en 
esta materia. 

Reputación y valor de marca 

Zara se ha consolidado en 2026 como la marca de moda más valiosa del mundo según el informe Kantar BrandZ 
Top 100 Most Valuable Global Brands. 

La Comisión de Retribuciones considera que esta excelente evolución de los resultados, del desempeño operativo 
y de la creación de valor para el accionista evidencian la consolidación del actual modelo de gestión, así como 
la adecuada ejecución de las prioridades estratégicas del Grupo durante el periodo de vigencia de la política 
actualmente vigente. 

b) Evolución de la retribución del cargo de Consejero Delegado. 

/ Las conclusiones de las evaluaciones del desempeño del Consejero Delegado, llevadas a cabo anualmente 
por el Consejo de Administración, reflejan una evolución muy positiva y su consolidación en el puesto. 

/ La Comisión de Retribuciones considera asimismo como factor especialmente relevante que los antes citados 
excelentes resultados financieros, operativos y de creación de valor obtenidos por el Grupo se han alcanzado 
bajo el liderazgo ejecutivo del actual Consejero Delegado, y en un entorno macroeconómico y competitivo 
especialmente exigente. 

/ Desde la Junta General de Accionistas de 2022, la retribución fija por funciones ejecutivas, así como los 
importes de la retribución variable anual y plurianual han permanecido invariadas. 

/ En los últimos tres años, momento en el que se aprobó la política de remuneraciones vigente, la remuneración 
media de la plantilla global de Inditex ha aumentado un 21% (6,6% anualizado), por encima de la inflación en el 
mismo periodo. 

c) Evolución de la remuneración de los consejeros en su condición de tales y del cargo de Presidente no 
ejecutivo del Consejo 

/ Los conceptos e importes de la remuneración que pueden percibir los consejeros en su condición de 
tales se mantienen sin variación desde el ejercicio 2011 y, en concreto, el importe correspondiente al 
cargo de Presidente (no ejecutivo) del Consejo desde su creación en 2022. 

/ El nivel de responsabilidad y la dedicación de los miembros del Consejo ha aumentado 
considerablemente desde 2011: 
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o El número de reuniones del Consejo y sus Comisiones ha crecido de forma significativa. Por 
ejemplo, en 2011 el Consejo se reunió en 5 ocasiones frente a las 9 reuniones celebradas en 2025. 

o El número de Comisiones también ha aumentado: en 2015 se desdobló la Comisión de 
Nombramientos y Retribuciones en dos comisiones separadas y en 2019 se constituyó la Comisión 
de Sostenibilidad. 

/ Entre 2011 y 2025 la remuneración media global de la plantilla de Inditex ha aumentado un 5,1% (en 
términos anualizados). 

2. Expectativas y recomendaciones de inversores institucionales 

En el proceso de revisión de la Política, la Comisión de Retribuciones ha tenido en consideración las recomendaciones 

generales en materia de buen gobierno corporativo, tanto a nivel nacional como internacional, así como las directrices 

y mejores prácticas comúnmente aceptadas en relación con la estructura, el alcance y los mecanismos de control de 

los sistemas de remuneración de consejeros.  

Adicionalmente, la Comisión de Retribuciones ha tomado en consideración las expectativas y recomendaciones 

trasladadas por inversores institucionales y proxy advisors en el marco del diálogo periódico mantenido por la Sociedad 

en el contexto de sus Juntas de Accionistas. 

La Comisión ha valorado las observaciones de los referidos grupos de interés y las ha tenido en cuenta en el diseño de 

las novedades introducidas en la Política, con el objetivo de reforzar la coherencia del sistema retributivo con la 

estrategia de la Sociedad y atender de forma equilibrada las expectativas de los distintos grupos de interés. 

3. Competitividad externa 

En el marco del proceso de revisión de la Política de Remuneraciones, la Comisión de Retribuciones ha contado con el 

asesoramiento de WTW, asesor independiente especializado en materia de retribución de consejeros y altos directivos. 

La Comisión de Retribuciones no ha utilizado los análisis comparativos con la finalidad única de determinar 

automáticamente un posicionamiento retributivo concreto, sino como un elemento adicional de referencia para valorar 

la adecuación y competitividad externa de la Política. 

Con este soporte, la Comisión de Retribuciones ha llevado a cabo los siguientes ejercicios de benchmarking:  

a) Consejero Delegado  

Se han tomado como referencia los siguientes grupos de comparación: 

/ Stoxx Europe 50, índice bursátil europeo que agrupa a las 50 empresas cotizadas más importantes, líquidas y 

de mayor capitalización de Europa. 

En una visión de conjunto, la dimensión de Inditex (ventas, capitalización bursátil, empleados, activos) se sitúa 

entre mediana y percentil 75 del Stoxx Europe 50. La retribución total target vigente del Consejero Delegado 

de Inditex está por debajo de la mediana de los primeros ejecutivos en las compañías del Stoxx Europe 50.  

/ Se ha considerado también la retribución total de los primeros ejecutivos en grandes compañías del IBEX35, 

como Banco Santander, BBVA, Iberdrola o Telefónica, que se pueden considerar comparables en el índice 

bursátil en el que cotizan las acciones de Inditex, según criterios de dimensión (capitalización bursátil, 

empleados, activos, diversificación geográfica y escala global). 

Los análisis comparados con estos dos grupos han permitido a la Comisión de Retribuciones evaluar el 

posicionamiento relativo de la retribución total target del Consejero Delegado, así como la estructura de su mix 
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retributivo, en relación con las prácticas observadas en compañías comparables. Dichos análisis también han servido 

de base para la evaluación de la adecuación y competitividad de la misma. 

Estas, es decir las prácticas observadas en las compañías integradas en el índice Stoxx Europe 50 y en las principales 

sociedades comparables del IBEX35, son las que ha tenido en cuenta la Comisión de Retribuciones como referencia 

para la formulación de la actualización del paquete retributivo del Consejero Delegado que se describe en el apartado 

siguiente, por considerar que reflejan de forma adecuada, entre otros aspectos, el entorno regulatorio, societario, 

retributivo y de gobierno corporativo aplicable a Inditex. 

No obstante, como contraste, y únicamente a los efectos de contextualizar el posicionamiento relativo de Inditex como 

compañía global en términos de dimensión, presencia internacional y complejidad operativa, se ha tomado en 

consideración un grupo complementario de 17 compañías estadounidenses con actividad y tamaño (capitalización 

bursátil, facturación, nº de empleados) similar a Inditex (Altria Group, AutoZone, Coca-Cola, Colgate-Palmolive 

Company, Estée Lauder, Keuring Dr Pepper, Kraft Heinz, Lowe's, McDonald's, Mondelez, NIKE, O'Reilly Automotive, 

PepsiCo, Philip Morris, Ross Stores, Starbucks y TJX Companies). 

La comparación con las compañías estadounidenses pone de manifiesto que, aún situándose Inditex en el percentil 75 

en términos de dimensión dentro de dicho grupo, la retribución total target vigente del Consejero Delegado está por 

debajo del percentil 10 de los primeros ejecutivos en las compañías que lo componen. Posicionamiento que no varía 

en este grupo con la nueva propuesta retributiva. 

b) Cargo de Presidente del Consejo y consejeros en su condición de tales. 

Se ha realizado un análisis de la remuneración del cargo de Presidente del consejo sin funciones ejecutivas y de los 

consejeros en su condición de tales en las compañías que conforman los principales índices bursátiles de países 

europeos relevantes (IBEX35 en España, CAC40 en Francia, FTSE MIB en Italia, DAX40 en Alemania, SMI20 en Suiza y 

FTSE 100 en Reino Unido).  

En una visión de conjunto, la dimensión de Inditex (ventas, capitalización bursátil, empleados, activos) se sitúa en torno 

al percentil 90 del IBEX35.  

/ La remuneración total agregada por todos los conceptos y miembros, excluyendo el cargo de Presidente 

del Consejo, se posiciona entre mediana y percentil 75.  

Particularmente, el elemento de remuneración fija por pertenencia al Consejo (100 miles de euros), y 

considerando que no existen dietas por asistencia, se sitúa por debajo del percentil 25. Las conclusiones son 

similares cuando se compara con las remuneraciones observadas en Europa.  

/ Respecto a la remuneración del cargo de Presidente no ejecutivo del Consejo, se sitúa dentro de los rangos 

observados en Europa para compañías de la dimensión de Inditex.  

III. NOVEDADES  

1. Remuneración del Consejero Delegado 

La Comisión de Retribuciones ha considerado prioritario (i) mantener la coherencia de las condiciones retributivas del 

Consejero Delegado con las de la Alta Dirección, (ii) reforzar el alineamiento entre la retribución del Consejero Delegado 

y el retorno e intereses de los accionistas, y (iii) mantener la competitividad externa de la retribución. 

Las modificaciones propuestas se detallan a continuación: 

/ Elementos fijos de la retribución por sus funciones ejecutivas 
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Se propone aumentar la retribución fija de 2.500 a 2.950 miles de euros, lo que supone un incremento del 3,7% 

anualizado desde Junta General de Accionistas de 2022 en la que se estableció la retribución fija en vigor (2.500 miles 

de euros).  

Este importe está previsto que se mantenga sin variación durante todo el periodo de vigencia de la Política de 

Remuneraciones, esto es, hasta el ejercicio social 2029 (incluido). El incremento anualizado entre 2022 y 2029 sería del 

2,2%.  

Este nivel de incremento se sitúa por debajo de la evolución de la remuneración media de la plantilla de Inditex en 

el mismo periodo y por debajo de la evolución de la retribución fija de los primeros ejecutivos en el Stoxx Europe 50 

(mediana), que entre 2021 y 2025 fue del 24,2% (mediana).  

Tras realizar este incremento, el posicionamiento de la retribución fija del cargo de Consejero Delegado de Inditex por 

funciones ejecutivas se mantiene en torno al percentil 75 de los elementos fijos de las retribuciones de los primeros 

ejecutivos del Stoxx Europe 50.  

Es importante tener en cuenta que, además, el Consejero Delegado de Inditex no participa en sistemas de previsión 

social, a diferencia de los primeros ejecutivos en el Stoxx Europe 50. 

Además, la Comisión de Retribuciones también ha tenido en consideración que, a diferencia de lo que ocurre en otras 

compañías comparables, el Grupo cuenta con un único consejero ejecutivo, concentrándose en dicha posición las 

máximas responsabilidades ejecutivas y de liderazgo operativo del Grupo. 

Al incrementarse la retribución fija, se produce un aumento en la cuantía absoluta de la retribución variable anual, al 

venir determinada como un porcentaje del fijo, si bien la remuneración variable a largo plazo se mantiene sin 

cambios. No obstante, este incremento en la retribución variable anual solo se materializará si se cumplen los objetivos 

establecidos en el plan de negocio y presupuestos, manteniéndose así la filosofía de pay for performance. 

/ Elementos variables de la retribución 

Se propone: 

/ Aumentar la retribución variable anual target del 120% al 150% de la retribución fija. 

/ Entregar un 30% de la retribución variable anual devengada en acciones, con obligación de su mantenimiento 

durante un plazo de dos años desde la entrega. 

De esta forma, el periodo total incluyendo el año de generación y hasta liberar las acciones sería de tres años, lo que 

refuerza el alineamiento con el retorno de los accionistas.  

Actualmente el Consejero Delegado mantiene en su patrimonio personal un número acciones equivalentes a más de 3 

veces su retribución fija en 2026 (más de 2,7 veces de la retribución fija propuesta para 2027). 

La Comisión considera que esta novedad fortalece el alineamiento entre la remuneración del Consejero Delegado y los 

intereses de los accionistas, incorporando una mayor exposición a la evolución del valor de la acción y reforzando la 

orientación de la Política hacia el largo plazo. 

El nivel máximo de la retribución variable anual, 125% del target, se mantiene invariado respecto a la Política anterior.  

La retribución variable, anual y a largo plazo, está sujeta a cláusulas malus y clawback.  

/ Retribución total por funciones ejecutivas 

El conjunto de las actualizaciones anteriores implica un aumento de la retribución total target por el desempeño de 

funciones ejecutivas de 7.300 a 9.175 miles de euros, equivalente a un incremento del 5,2% anualizado desde la Junta 
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General de Accionistas de 2022. Además, el peso del conjunto de los elementos variables aumenta respecto a la 

situación actual y, en un escenario de cumplimiento de objetivos target, alcanza un 70% (aprox.).  

Esto supone que, tras el incrementado propuesto, la remuneración total target del Consejero Delegado se sitúa entre 

la mediana y el percentil 75 del índice Stoxx Europe 50 y, además, que este nivel de incremento se sitúa por debajo 

de la evolución de la remuneración media de la plantilla. En definitiva, se consigue un posicionamiento prudente y 

competitivo, con incrementos anualizados que se mantienen contenidos. 

La Comisión de Retribuciones considera que la estructura resultante mantiene un adecuado equilibrio entre los 

componentes fijos y variables de la remuneración y refuerza la orientación del sistema retributivo hacia el principio de 

pay for performance, reforzando el vínculo entre remuneración, resultados y creación de valor sostenible a largo plazo. 

A continuación, se detalla el conjunto de novedades por elemento retributivo y en retribución total target por el 

desempeño de las funciones ejecutivas: 

  

RETRIBUCIÓN TOTAL TARGET   

Miles de euros 
 

2026 
2027. 

PROPUESTA 
▲  

27 vs. 22 

▲ anualizado 
desde JGA 22  

(4,5 años) 

▲ anualizado 
JGA 22-2029 

(7,5 años) 

Retribución Fija (RF) € 2.500 2.950 +18% +3,7% +2,2% 

Ahorro a largo plazo: 
contribución anual 

%RF -- --       

€ -- --       

Total Elementos Fijos   2.500 2.950 +18% +3,7% +2,2% 

Retribución Variable 
Anual (RVA) 

%RF 120% 150%       

€ 3.000 4.425 +47,5% +9,0% +5,3% 

Incentivo a largo plazo 
(ILP) por ciclo 

%RF 72% 61%       

€ 1.800 1.800     
 

Total Elementos 
Variables 

  4.800 6.225 +29,7% +5,9% +3,5% 

              

Retribución Total Target € 7.300 9.175 +25,7% +5,2% +3,1% 

              

Mix Elementos Fijos I Variables 34 | 66 32 | 68       

 

2. Cargo de Presidente del Consejo y consejeros en su condición de tales 

Se propone aumentar los importes de las asignaciones fijas asociadas a los siguientes cargos y responsabilidades:  
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/ Presidente del Consejo, de 900 a 1.050 miles de euros, lo que supone un incremento del +3,5% anualizado 

desde la Junta General de Accionistas de 2022.  

La Comisión de Retribuciones considera que la actualización de la asignación correspondiente al cargo de 

Presidenta no ejecutiva del Consejo refleja adecuadamente la relevancia institucional, estratégica y 

representativa asociada al desempeño de dicho cargo en un Grupo con la dimensión, presencia internacional 

y complejidad operativa de Inditex. 

Desde 2022, bajo el liderazgo de la Presidenta del Consejo, el Grupo ha reforzado su posicionamiento 

internacional y la proyección global de sus marcas, consolidando asimismo la calidad y reconocimiento externo 

de sus prácticas de gobierno corporativo y fortaleciendo la representación institucional de la Sociedad al más 

alto nivel. 

Prueba de todo ello es que, tal y como se menciona anteriormente, Zara se ha consolidado en 2026 como la 

marca de moda más valiosa del mundo según el informe Kantar BrandZ Top 100 Most Valuable Global Brands. 

/ Remuneración por pertenencia al Consejo, de 100 a 150 miles de euros, que representa un incremento del 

+2,6% anualizado desde el ejercicio 2011 cuando se estableció la cuantía actualmente vigente.  

La Comisión considera que la evolución de la actividad y funcionamiento del Consejo de Administración 

durante los últimos años refleja un incremento significativo en el nivel de dedicación y responsabilidad exigido 

a sus miembros, tanto por el aumento del número de sesiones y materias objeto de supervisión como por la 

creciente complejidad regulatoria, estratégica y de sostenibilidad asociada a la actividad del Grupo. 

En todo caso, el sistema retributivo aplicable a los consejeros en su condición de tales continúa reforzando 

adecuadamente su independencia de criterio, al no contemplar componentes variables vinculados al 

desempeño de la Sociedad ni dietas por asistencia. 

/ Remuneración por pertenencia a la Comisión de Auditoría y Cumplimiento, de 50 a 75 miles de euros, que 

implica un aumento de +2,6% anualizado desde el ejercicio 2011 cuando se estableció la cuantía actualmente 

vigente. 

En línea con la argumentación previa, se considera que esta actualización permite reflejar de forma más 

adecuada el nivel de dedicación, responsabilidad y especialización que actualmente exige la Comisión de 

Auditoría y Cumplimiento, cuyas funciones han adquirido una relevancia creciente en un entorno regulatorio, 

tecnológico y de supervisión cada vez más complejo y exigente. 

En particular, la Comisión de Auditoría y Cumplimiento desempeña un papel esencial en la supervisión de los 

sistemas de control interno y gestión de riesgos del Grupo, incluidos los riesgos financieros y no financieros, 

así como en materias relacionadas con sostenibilidad, cumplimiento normativo, información corporativa y 

auditoría. 

Teniendo en cuenta las anteriores actualizaciones, cabe concluir que, tras su aplicación: (i) la remuneración por el 

cargo de Presidente del Consejo no modifica el posicionamiento actual respecto al mercado, (ii) la remuneración total 

agregada por todos los conceptos y miembros, excluyendo el cargo de Presidente del Consejo, se sitúa en torno al 

percentil 75 del IBEX35 (actualmente situado entre mediana y percentil 75).  

También, a través de la Política se propone:  

/ Eliminar la remuneración por prevista para el cargo de Vicepresidente, ahora mismo establecida en 80 miles de 

euros. 
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/ Establecer la remuneración por el desempeño del cargo de Consejero Independiente Coordinador, hasta la fecha 

no remunerado, en 25 miles de euros. Esta cuantía se sitúa por debajo de las remuneraciones que, en mediana, 

se observan en el IBEX35 por la asunción de esta responsabilidad. 

La Comisión de Retribuciones considera que el establecimiento de una remuneración específica para el cargo de 

Consejero Independiente Coordinador resulta coherente con la creciente relevancia atribuida por las mejores 

prácticas de gobierno corporativo a esta figura como elemento de refuerzo de la independencia y adecuado 

funcionamiento del Consejo de Administración. 

La Comisión ha tenido especialmente en consideración la voluntad de la Sociedad de seguir fortaleciendo el papel 

institucional y las funciones de coordinación, interlocución y supervisión asociadas a este cargo, incluso en un 

modelo de gobierno corporativo en el que existe un accionista de referencia que ostenta el control de la Sociedad 

y donde, además, las funciones de Presidente del Consejo y Consejero Delegado se encuentran separadas. 

Los demás conceptos y elementos permanecerían sin variación.  

Las actualizaciones anteriores hacen asimismo necesaria la adecuación del importe máximo anual de la remuneración 

del conjunto de los consejeros en su condición de tales, por todos los conceptos, que pasa de 3.380 a 4.300 miles de 

euros, importe que ha sido determinado considerando la composición actual del Consejo de Administración y de sus 

Comisiones, la evolución de sus responsabilidades y nivel de dedicación, y conservando un margen razonable de 

flexibilidad para atender posibles variaciones en su composición durante la vigencia de la Política. Dicho importe 

máximo se encuentra alineado con el percentil 75 del IBEX35 

A continuación, se detalla el conjunto de novedades por concepto: 

Elemento 2026 2027. 
Propuesta  

Retribución por pertenencia al Consejo 100  150 

Retribución adicional por el desempeño del cargo de Presidente del Consejo 900 1.050 

Retribución adicional por el desempeño del cargo de Vicepresidente del 
Consejo 

80 -- 

Retribución adicional por la pertenencia a la Comisión de Auditoría y 
Cumplimiento 

50 75 

Retribución adicional por la pertenencia a la Comisión de Nombramientos, a 
la Comisión de Retribuciones o a la Comisión de Sostenibilidad 

50 50 

Retribución adicional por el desempeño del cargo de Presidente de alguna 
de las Comisiones del Consejo de Administración 

50 50 

Retribución adicional por el desempeño del cargo de Consejero 
Independiente Coordinador 

-- 25  

IV. CONCLUSIONES Y VIGENCIA DE LA NUEVA POLÍTICA DE REMUNERACIONES DE LOS 

CONSEJEROS 

Los principios, fundamentos, estructura y conceptos retributivos de la Política de Remuneraciones propuesta cumplen 

con lo establecido en la LSC y en los Estatutos Sociales y están adaptados a prácticas comúnmente aceptadas en 
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relación con los sistemas de remuneración de consejeros. Para la elaboración de la Política de Remuneraciones y del 

presente Informe, la Comisión de Retribuciones:  

/ Ha constatado que la propuesta que eleva el Consejo se adecúa a lo establecido, con carácter general, para las 

sociedades de capital en el apartado 4 del artículo 217 LSC, que establece que:  

“La remuneración de los administradores deberá en todo caso guardar una proporción razonable con la 

importancia de la sociedad, la situación económica que tuviera en cada momento y los estándares de mercado 

de empresas comparables. El sistema de remuneración establecido deberá estar orientado a promover la 

rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la 

asunción excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.”  

/ Ha comprobado la coherencia con las condiciones del resto de la plantilla y, particularmente, la Alta Dirección. 

/ Ha comprobado la adecuación y alineamiento de las retribuciones con respecto al mercado, contando para ello 

con estudios retributivos elaborados por asesores externos. 

/ Ha tomado en consideración las opiniones de los inversores institucionales y de proxy advisors.  

/ Ha analizado las modificaciones normativas, la evolución del sistema regulatorio y de supervisión en materia de 

remuneraciones.  

Por todo lo anterior, la Comisión de Retribuciones ha concluido que la Política de Remuneraciones que se propone 

resulta equilibrada, proporcionada y alineada con la estrategia, los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la 

Sociedad. Asimismo, considera que se ajusta al contexto actual del Grupo y a su evolución en los últimos ejercicios, 

mostrando una proporción adecuada con la relevancia, dimensión, complejidad y situación del Grupo, pero 

manteniendo un enfoque retributivo competitivo, alineado con las prácticas de mercado de compañías comparables y 

consistente con las expectativas de los distintos grupos de interés.  

Del mismo modo, la Comisión de Retribuciones considera que la estructura y configuración de los distintos elementos 

retributivos incorporan mecanismos adecuados de control y gestión de riesgos y que los incentivos actualizados 

propuestos, analizados de forma conjunta, resultan compatibles con una gestión prudente y sostenible del Grupo y con 

el perfil de riesgo de la Sociedad.  

Además, la Política resulta acorde con la normativa, las recomendaciones y los criterios de buen gobierno y 

transparencia.  

En consecuencia, la Comisión acuerda elevar al Consejo de Administración el presente informe relativo a la nueva 

Política de Remuneraciones de los Consejeros de Inditex para los ejercicios sociales 2027, 2028 y 2029, que, de resultar 

finalmente aprobada por la Junta General de Accionistas, entrará en vigor a partir del 1 de febrero de 2027 y mantendrá 

su vigencia hasta el 31 de enero de 2030 (sin perjuicio que sigan siendo aplicables los incentivos pendientes de 

liquidación concedidos bajo la vigencia de las anteriores políticas que se liquidarán conforme a lo previsto en las 

mismas). 

El nuevo texto de la Política de Remuneraciones, así como el presente informe, se pondrán a disposición de los 

accionistas en la página web corporativa de la Sociedad desde la convocatoria de la Junta General de Accionistas. 

 

En Arteixo (A Coruña), a 1 de junio de 2026. 
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1. Novedades de la Política de Remuneraciones  

El Consejo de Administración de Industria de Diseño Textil, S.A. (en adelante, “Inditex”, la 

“Sociedad” o la “Compañía”, indistintamente) aprobó en su sesión de 2 de junio de 2026, previa 

propuesta de la Comisión de Retribuciones, someter la presente política de remuneraciones de los 

miembros del Consejo de Administración para los ejercicios sociales 2027, 2028 y 2029 (en 

adelante, la “Política de Remuneraciones” o la “Política”, indistintamente) a la aprobación de la 

Junta General de Accionistas de 2026, como punto separado del orden del día, en cumplimiento 

de lo previsto en el artículo 529 novodecies del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital 

aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (en adelante, la “Ley de Sociedades 

de Capital” o “LSC”, indistintamente). 

Para la determinación de esta Política, la Comisión de Retribuciones ha llevado a cabo un proceso 

de reflexión integral donde ha considerado:  

Factores Internos Factores Externos 

El alineamiento con las prioridades 

estratégicas de Inditex en el corto y en el 

largo plazo y en la creación de valor a largo 

plazo y la sostenibilidad 

Las recomendaciones recibidas por parte de los 

principales accionistas de Inditex en el proceso 

periódico de consulta que realiza la Compañía, 

los resultados de la votación relativa a la 

aprobación de la política de remuneraciones de 

los consejeros vigente aprobada en la JGA 2023 

(98,3728% de votos a favor) y los 

correspondientes informes anuales sobre 

remuneraciones de los consejeros de aplicación 

en relación con dicha política, así como las 

recomendaciones de organismos supervisores, 

inversores institucionales y proxy advisors en 

materia de gobierno corporativo. 

Los resultados obtenidos por el Grupo 

Inditex 
La competitividad externa de la retribución 

El alineamiento de la Política con las 

condiciones retributivas del equipo 

directivo y de los empleados en su conjunto 
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La Política de Remuneraciones mantiene los principios de la política de remuneraciones 

actualmente vigente para los ejercicios sociales 2024, 2025 y 2026, aprobada por la Junta General 

de Accionistas celebrada el 11 de julio de 2023 (en adelante, la “JGA 2023”), incorporando 

actualizaciones en los importes de: 

/ Determinados elementos de la retribución total del Consejero Delegado (por el desempeño de 

las funciones ejecutivas), incluyendo la revisión de su retribución fija y de su retribución variable 

anual, así como la percepción de una parte de esta última mediante la entrega de acciones de 

la Sociedad. 

/ La remuneración por pertenencia al Consejo y a la Comisión de Auditoría y Cumplimiento, así 

como la remuneración por el cargo de Presidente no ejecutivo del Consejo de Administración. 

Se elimina la remuneración por el cargo de Vicepresidente del Consejo de Administración y se 

introduce una remuneración específica asociada al cargo de Consejero Independiente 

Coordinador, no prevista en la política vigente. 

Como consecuencia de lo anterior, se ha actualizado la remuneración máxima que pueden llegar 

a recibir los consejeros en su condición de tales. 

La nueva Política mantiene los principios, criterios y estructura general de la política de 

remuneraciones actualmente vigente. Las modificaciones incorporadas responden 

fundamentalmente a la necesidad de actualizar determinados importes retributivos para que 

mantengan una proporción razonable con la importancia de la Sociedad, los resultados 

alcanzados y la creación de valor para los accionistas, se adecuen a la evolución de las 

responsabilidades y dedicación asociadas a los distintos cargos y mantengan el alineamiento con 

los estándares de mercado de empresas comparables. 

En particular, la actualización del paquete retributivo del Consejero Delegado toma en 

consideración, entre otros factores, la evolución positiva y consolidación de su desempeño en el 

cargo, la excelente evolución de los resultados del Grupo en los últimos ejercicios, el alineamiento 

con las condiciones retributivas de la alta dirección y de la plantilla en su conjunto, así como las 

prácticas observadas en compañías comparables a nivel nacional e internacional. 

Asimismo, la introducción de la entrega parcial de la retribución variable anual en acciones refuerza 

el alineamiento entre la remuneración del Consejero Delegado y el retorno de los accionistas, 

promoviendo la creación de valor sostenible a largo plazo y el compromiso continuado con los 

intereses de la Sociedad y de sus grupos de interés. 

Por otro lado, la actualización de las remuneraciones correspondientes a los consejeros en su 

condición de tales responde, entre otros factores, a la evolución de las funciones, 

responsabilidades y nivel de dedicación exigidos al Consejo de Administración y a sus Comisiones 
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en los últimos años, así como a la necesidad de mantener una adecuada alineación con las 

prácticas de mercado observadas en compañías comparables. 

Una explicación más detallada de estas cuestiones se puede encontrar en el informe justificativo 

de la Comisión de Retribuciones al que se anexa la presente Política. 

La propuesta de Política de Remuneraciones, así como la propuesta motivada del Consejo de 

Administración y el informe justificativo de la misma elaborado por la Comisión de Retribuciones, 

se encuentran disponibles en la página web corporativa de la Sociedad desde la convocatoria de 

la Junta General de Accionistas. Una vez aprobada, dicha documentación seguirá disponible en la 

web corporativa, junto con la fecha de aprobación y el resultado de la votación, durante al menos 

el periodo de vigencia de la Política de Remuneraciones. 

Las retribuciones y sus correspondientes cuantías incluidas en la presente Política de 

Remuneraciones se entienden en todo caso referidas a importes brutos, debiendo soportar cada 

consejero los correspondientes impuestos y otros conceptos similares aplicables, que serán en 

todo caso a su cargo. 

2. Objeto y principios  

A través de esta Política de Remuneraciones, dictada al amparo de las previsiones de los Estatutos 

Sociales, del Reglamento del Consejo de Administración y del Reglamento de la Comisión de 

Retribuciones, se persigue establecer los criterios en materia de retribución de consejeros con el 

fin de guiar la actividad del Consejo de Administración y de la Comisión de Retribuciones en este 

ámbito. 

Mediante esta Política de Remuneraciones se pretende remunerar a los consejeros de forma 

adecuada a la cualificación requerida, la responsabilidad asumida y la dedicación prestada, 

procurando que dicha retribución sea la apropiada en función de las exigencias del mercado y la 

necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado, pero no tan elevada como para 

comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos. 

Los principios y fundamentos de la Política de Remuneraciones en relación con la retribución de 

los consejeros ejecutivos por el desempeño de las funciones ejecutivas son los siguientes: 
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Consejeros ejecutivos 

Vinculación con 

la estrategia del 

Grupo y Pay for 

performance 

Una parte significativa de la remuneración está ligada a la consecución de 

resultados que reflejan las prioridades estratégicas del Grupo. 

Alineación con 

los grupos de 

interés, 

sostenibilidad y 

compromiso 

medioambiental 

La Política de Remuneraciones se revisa periódicamente para asegurar la 

vinculación entre la consecución de los resultados y la creación sostenible 

de valor para el accionista. 

Los avances en sostenibilidad y el compromiso medioambiental son 

criterios relevantes en el programa retributivo de Inditex. 

Además, a la hora de determinar la retribución de los consejeros 

ejecutivos, se tienen en cuenta los intereses de los empleados en su 

conjunto y de otros grupos de interés. 

Largo plazo 
La Política de Remuneraciones se ajusta a los valores y objetivos a largo 

plazo de la Sociedad. 

Competitividad 

La retribución debe ser capaz de atraer y retener a los profesionales más 

destacados y adecuados para el cumplimiento de los objetivos 

estratégicos de Inditex, mediante el establecimiento de paquetes 

retributivos competitivos, siempre bajo el principio de que no sea ni 

excesiva ni insuficiente, para evitar asumir riesgos inadecuados, y 

teniendo en cuenta referencias de mercado de sociedades comparables. 

Así, la Política persigue reforzar el alineamiento de la remuneración 

satisfecha al Consejero Delegado con la creación de valor sostenible a 

largo plazo y fomentar el sentido de pertenencia y compromiso con los 

intereses de la Sociedad y de sus grupos de interés. 
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Procesos 

rigurosos y 

decisiones 

informadas 

Los objetivos concretos a los que se vincula la retribución variable deben 

ser concretados por el Consejo de Administración al principio del 

ejercicio, dentro del marco de métricas, criterios, límites y parámetros y 

resto de previsiones de la presente Política de Remuneraciones, y 

evaluados por la Comisión de Retribuciones, una vez finalizado el mismo. 

Esta evaluación se realiza sobre la base de datos y resultados facilitados 

por distintas Direcciones del Grupo y analizados todos ellos, con carácter 

previo, por la Comisión de Auditoría y Cumplimiento y la Comisión de 

Sostenibilidad, según corresponda.  

Además, los sistemas de gestión por objetivos de Inditex, y entre ellos el 

sistema de retribución variable a corto y a largo plazo, se revisan 

anualmente. 

Por su parte, los principios generales que sustentan la Política de Remuneraciones de los 

consejeros en su condición de tales son los siguientes: 

 

Consejeros en su condición de tales 

Moderación 

Las remuneraciones guardan una proporción adecuada a las 

características de la Sociedad y al modelo de negocio, siempre bajo el 

principio de que no sean ni excesivas, para evitar asumir riesgos 

inadecuados, ni insuficientes. 

Idoneidad 

La Política de Remuneraciones de los consejeros en su condición de tales 

se adecúa a la composición del Consejo y de sus Comisiones y los importes 

son suficientes para retribuir su cualificación, dedicación y responsabilidad, 

garantizando la debida lealtad y vinculación con la Sociedad, pero sin que 

se llegue a comprometer la independencia de sus miembros. 

Transparencia 

La información en materia de retribuciones está en línea con las mejores 

prácticas en materia de gobierno corporativo con el objetivo de generar 

confianza entre los accionistas y los inversores y, en general, el resto de los 

grupos de interés. 

Compromiso 

con inversores 

La Comisión de Retribuciones actúa de forma proactiva para entender las 

preferencias de los inversores y accionistas, y para ser transparente en 
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y accionistas explicar las políticas y prácticas retributivas. 

La Política de Remuneraciones se apoya en sólidos procesos de gobierno que refuerzan los 

principios anteriormente descritos y que se reflejan en las siguientes prácticas: 

Consejeros ejecutivos 

QUÉ HACEMOS QUÉ NO HACEMOS 

/ Vincular la remuneración con los resultados de Inditex 

(pay for performance). 

/ Alinear la retribución con los intereses de los 

accionistas y de sus grupos de interés, de forma que 

una parte de la retribución variable está vinculada a 

objetivos de sostenibilidad. 

/ Entregar parte de la retribución variable anual en 

acciones de la Sociedad. 

/ Establecer límites en la remuneración variable. 

/ Establecer una retribución variable a largo plazo: 

o Periodo mínimo de medición de objetivos de tres 

años. 

o Principalmente basada en acciones. 

o Vinculada a métricas alineadas con los objetivos 

estratégicos a largo plazo de Inditex, incluyendo 

objetivos de sostenibilidad. Estos objetivos están 

alineados con la estrategia sostenible del Grupo, 

que toma en consideración todos los grupos de 

interés de Inditex, y permiten incentivar el 

desarrollo de dicha estrategia. 

/ Establecer cláusulas malus y clawback aplicables a 

cualquier retribución variable. 

/ Retención de las acciones entregadas al amparo de 

los sistemas de retribución variable durante, al menos, 

dos (2) años. 

/ No hay contratos con 

incrementos salariales 

garantizados. 

/ No hay retribuciones 

variables no sujetas a 

resultados o garantizadas. 

/ No se conceden 

remuneraciones 

discrecionales. 

/ No se permiten 

operaciones de cobertura 

sobre las acciones de la 

Sociedad durante el 

periodo de retención. 
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QUÉ HACEMOS QUÉ NO HACEMOS 

/ Mantener un compromiso de tenencia permanente de 

acciones por un importe equivalente a 2 anualidades 

de la retribución fija. 

/ Fijar indemnizaciones por terminación de la relación, 

incluyendo la remuneración por pacto de no 

competencia, equivalente a 2 anualidades de la 

retribución anual (fija + variable). 

/ Realizar un proceso periódico de consulta con 

accionistas e inversores institucionales. 

/ Realizar de forma periódica análisis comparativos de 

mercado. 

/ Apoyarse regularmente en asesores externos 

independientes. 

Consejeros no ejecutivos 

QUÉ HACEMOS QUÉ NO HACEMOS 

/ Vincular la remuneración a la dedicación 

efectiva, las responsabilidades asumidas y el 

desarrollo de sus funciones como 

consejeros. 

/ Realizar de forma periódica análisis 

comparativos de mercado. 

 

/ No participan en fórmulas 

retributivas vinculadas a los 

resultados de la Sociedad o al 

desempeño personal. 

/ No se perciben dietas por 

asistencia. 

/ No perciben su remuneración 

mediante entrega de acciones. 

/ No se abonan indemnizaciones por 

terminación de su vinculación con 

la Sociedad. 

/ No participan en sistemas de 

previsión social o en otros 

beneficios sociales. 
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3. Política de remuneraciones de los Consejeros Ejecutivos 

3.1. Mix retributivo 

La retribución total del Consejero Delegado, único consejero que desempeña funciones ejecutivas 

a fecha de elaboración de esta Política, se compone principalmente de un elemento fijo, un 

elemento de retribución variable a corto plazo o anual, que se abonará parcialmente en efectivo y 

parcialmente mediante la entrega de acciones, y un elemento de retribución variable a largo plazo 

o plurianual, en efectivo y/o en acciones. 

A continuación, se muestra el nivel de retribución anualizada potencial para el Consejero Delegado, 

teniendo en cuenta los diferentes escenarios de cumplimiento de objetivos, de acuerdo con esta 

Política de Remuneraciones. Los posibles resultados para el Consejero Delegado y las hipótesis 

en las que están basados se indican a continuación:  

 

Retribución 

fija (RF)1 

Todos los 

escenarios 
• 2.950 miles de euros  

  

Retribución 

variable 

anual 

Mínimo 
• No se abonaría el 

incentivo 

  

Target • 150% RF   

Máximo • 125% del target   

Retribución 

variable a 

largo plazo 

(por ciclo)2 

Mínimo 
• No se abonaría el 

incentivo 

  

Target • 1.800 miles de euros    

Máximo • 185% del target   

 

1. No se han incluido planes de retribución en especie dado que el importe total no es significativo en relación con la retribución 

total. Los consejeros ejecutivos pueden percibir la remuneración correspondiente por su pertenencia y dedicación al 

Consejo de Administración. 

2. Se ha incluido el nivel máximo establecido para cada ciclo del Plan de Incentivo a Largo Plazo 2025-2029, en curso. Se 

excluye cualquier potencial variación en el precio de la acción. Además, las asignaciones de planes futuros pueden variar 

estos resultados al alza o a la baja. 

La distribución de los elementos retributivos (mix retributivo) en los distintos escenarios de 

100%

32%

25%

48%

47%

20%

28%

Mínimo

Target

Máximo

Retribución fija Retribución variable anual Retribución variable a largo plazo
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cumplimiento de los objetivos garantiza que la retribución fija represente una proporción 

significativa de la retribución total, con la finalidad de evitar la asunción de riesgos innecesarios. 

Los componentes variables de la remuneración del consejero ejecutivo, vinculados a la 

consecución de objetivos del Grupo, tienen la flexibilidad suficiente para permitir su modulación 

hasta el punto de que, bajo determinadas circunstancias, es posible que no se perciba cantidad 

alguna en concepto de retribución variable, en cuyo caso, la retribución fija representaría el 100% 

de la retribución total. En ningún caso existen remuneraciones variables garantizadas. 

En un escenario de cumplimiento de objetivos máximo, el peso de retribución variable o en riesgo 

respecto a la retribución total (considerada a estos efectos como retribución fija, retribución 

variable anual e incentivo a largo plazo anualizado) representaría un 75% de la retribución total. 

La Comisión de Retribuciones ha analizado el nivel de remuneración total que se abonaría al 

Consejero Delegado en los diferentes escenarios de cumplimiento de objetivos y ha considerado 

que la remuneración es apropiada en el actual contexto de desempeño y responsabilidad exigidos 

al consejero ejecutivo y acorde con los objetivos estratégicos marcados por el Grupo en el corto y 

largo plazo y, en consecuencia, está en consonancia con los intereses de los accionistas. 

3.2. Elementos retributivos 

Sin perjuicio de las retribuciones que le corresponda percibir por su condición de consejero con 

arreglo a lo previsto en el apartado 3, la retribución que puede percibir el Consejero Delegado por 

el desempeño de sus funciones ejecutivas se compone de una serie de elementos que conforman 

el siguiente paquete retributivo: 

3.2.1. Retribución fija 

Propósito  

Atraer y retener al consejero ejecutivo del perfil requerido para alcanzar los objetivos 

estratégicos, así como recompensar el desempeño de sus funciones de alta dirección 

de forma coherente con la responsabilidad, el liderazgo y contribución personal dentro 

de la organización. 

Importe  

2.950 miles de euros, que se abonarán en 14 pagas.  

Esta cantidad fija debe constituir una parte suficiente de la remuneración total en aras 

de mantener un equilibrio retributivo adecuado entre los componentes fijos y variables 

de la remuneración. 
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Funcionamiento 

No está previsto que la retribución fija del Consejero Delegado registre cambios durante 

la vigencia de la presente Política. 

3.2.2. Retribuciones en especie 

Propósito  

Completar el paquete retributivo y ofrecer una retribución total competitiva con la 

práctica de mercado.  

Funcionamiento 

El Consejero Delegado podrá disfrutar de retribuciones en especie en línea con la 

política general aplicable a los directivos de la Sociedad. Estas retribuciones podrán 

comprender seguros de vida, que incluyan prestaciones de riesgo y/o de ahorro, 

seguros de salud o similares, así como el uso de vehículo de la Sociedad, entre otras. 

3.2.3. Retribución variable anual 

Propósito  

Incentivar el mejor desempeño de sus funciones y recompensar la consecución de 

determinados objetivos anuales financieros y no financieros del Grupo y/o los 

individuales específicos del cargo, que sean coherentes con la estrategia y estén 

alineados con los intereses de los accionistas. 

Importe 

/ Target: se alcanza en caso de cumplimiento estándar de los objetivos 

preestablecidos y será equivalente a un 150% de la retribución fija anual. 

/ Máximo: se alcanza en caso de sobrecumplimiento de los objetivos 

preestablecidos y será equivalente a un 125% del importe target. 

Se informará anualmente del nivel de cumplimiento alcanzado en el correspondiente 

Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros. 

Métricas 

La retribución variable anual se vincula a la consecución de una combinación de 

objetivos cuantitativos y cualitativos, concretos, predeterminados y cuantificables, 

alineados con el interés social y coherentes con la estrategia a medio y largo plazo de 

la Sociedad.  

Estos objetivos podrán incluir métricas que garantizan el adecuado balance entre los 
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aspectos financieros y operativos de la gestión de la Sociedad (por ejemplo, ventas, 

margen de contribución, EBITDA o métricas de retorno) que, con carácter general, 

representarán un 70% en el conjunto del incentivo, aproximadamente. También podrán 

incluir métricas no financieras con un peso del 30% en el conjunto del incentivo (por 

ejemplo, desarrollo estratégico de la Sociedad, avances en las políticas de 

sostenibilidad social corporativa y medioambiental, avances en gobierno corporativo y 

en la implantación de los programas de diversidad y cumplimiento, desempeño 

individual, la gestión de la reputación corporativa, etc.). 

Funcionamiento 

Corresponde al Consejo de Administración, a propuesta de la Comisión de 

Retribuciones la aprobación de los objetivos concretos al inicio de cada ejercicio, de 

acuerdo con las previsiones de la presente Política, y la evaluación de su cumplimiento, 

una vez finalizado el mismo. Esta evaluación se realiza sobre la base de los datos y 

resultados facilitados por la Dirección Financiera, la Secretaría General y el 

Departamento de Sostenibilidad, y analizados todos ellos, con carácter previo, por la 

Comisión de Auditoría y Cumplimiento y la Comisión de Sostenibilidad, según 

corresponda. Corresponde al Consejo de Administración evaluar el desempeño anual 

del Consejero Delegado, previo informe de la Comisión de Nombramientos. 

Tras dicho análisis, la Comisión de Retribuciones elabora una propuesta de retribución 

variable anual que es sometida a la aprobación del Consejo de Administración. En la 

propuesta de retribución variable anual la Comisión de Retribuciones también 

considera la calidad y sostenibilidad de los resultados obtenidos en el largo plazo y 

cualquier riesgo asociado. 

Con la finalidad de garantizar que la retribución variable anual guarde relación efectiva 

con el desempeño real de la Compañía y el profesional del Consejero Delegado, el 

Consejo de Administración podrá ajustar, de forma excepcional y debidamente 

motivada, el grado de cumplimiento de los objetivos para eliminar aquellos efectos 

económicos, positivos o negativos, derivados de hechos extraordinarios que pudieran 

introducir distorsiones en los resultados de la evaluación. 

Los objetivos financieros y los no financieros, cuando sea razonablemente posible, 

tendrán asociada una escala de logro. Dicha escala, fijada al inicio de cada ejercicio, 

incluye un umbral mínimo por debajo del cual no se abona incentivo, un nivel target, que 

corresponde a un nivel de cumplimiento estándar de los objetivos, y un nivel de 

cumplimiento máximo, a partir del cual no se incrementa el valor del incentivo. Las 

escalas de logro son específicas para cada métrica, ya que se determinan y calibran en 
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función de la variabilidad de cada una de ellas y del nivel de exigencia del objetivo. En 

este sentido, las escalas pueden tener diferentes pendientes (esto es, relación entre el 

nivel de consecución y el nivel de pago). Adicionalmente, respecto a un mismo objetivo, 

la escala puede incluir diferentes niveles de recompensa entre el cumplimiento mínimo 

y el target, y entre el cumplimiento target y el máximo. 

Se informará anualmente acerca del nivel de cumplimiento alcanzado en el 

correspondiente Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros. 

Un 70% de la retribución variable anual se percibirá en efectivo y el 30% restante se 

percibirá íntegramente en acciones de la Sociedad (mantenidas en régimen de 

autocartera) o derechos retributivos vinculados al valor de éstas.  

En aplicación de lo anterior, las acciones entregadas: 

(i) El número de acciones que, en su caso, se entregarán en cada uno de los 

ejercicios de vigencia de esta Política se calculará dividiendo el 30% del importe 

total de la retribución variable anual devengada entre la cotización media 

ponderada de la acción de Inditex en los días hábiles bursátiles del mes de 

febrero inmediatamente posterior al cierre de cada ejercicio social. 

El importe máximo a entregar al Consejero Delegado en acciones asciende a 

1.659 miles de euros en un escenario de cumplimiento máximo. 

(ii) Las acciones en su caso entregadas, netas del importe del ingreso a cuenta y 

otros conceptos similares atribuibles al Consejero Delegado y otros conceptos 

similares, estarán sujetas a un periodo de retención de dos (2) años desde su 

entrega, durante el cual no podrán ser transmitidas, gravadas ni objeto de 

operaciones de cobertura. 

Este requisito es adicional a la obligación de tenencia permanente de acciones 

establecida en el apartado 3.4.   

Las condiciones del sistema de retribución variable anual aplicable al Consejero 

Delegado, incluyendo la estructura, los niveles máximos de remuneración, los objetivos 

establecidos y el peso de cada uno de ellos, son revisadas anualmente por la Comisión 

de Retribuciones, atendiendo a la estrategia de la Compañía, las necesidades, la 

situación del negocio, y las recomendaciones y las mejores prácticas que en materia 

retributiva se produzcan en el mercado, y son sometidas a la aprobación del Consejo 

de Administración. 
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3.2.4. Retribución variable a largo plazo 

Propósito  

Incentivar el cumplimiento de las prioridades estratégicas del Grupo en el largo plazo, 

la sostenibilidad de los resultados en el tiempo y la creación de valor sostenible para el 

accionista. A su vez, ofrecer un paquete retributivo competitivo que contribuya a retener 

a los perfiles clave de la organización. 

Importe 

Máximo para cada ciclo: hasta el 225% de la retribución fija anual. Se alcanza a partir de 

un determinado nivel de cumplimiento máximo de los objetivos preestablecidos. 

Métricas 

La retribución variable a largo plazo se vincula a la consecución de una combinación 

de objetivos cuantitativos y cualitativos, concretos, predeterminados y cuantificables, 

alineados con el interés social y consistentes con la estrategia a medio y largo plazo de 

la Sociedad.  

Estos objetivos podrán incluir métricas que garantizan el adecuado equilibrio entre los 

aspectos financieros y operativos de la gestión de la Sociedad (por ejemplo, ventas, 

EBITDA, beneficio antes de impuestos) y métricas de creación de valor (por ejemplo, 

retorno total para el accionista). Estas métricas tendrán un peso mínimo del 60% en el 

conjunto del incentivo. Los objetivos también podrán incluir métricas no financieras (por 

ejemplo, indicadores de sostenibilidad, medioambiente, diversidad o buen gobierno 

corporativo). 

Alguna de las métricas podrá medirse de forma relativa respecto a un grupo de 

comparación compuesto por compañías comparables o competidoras, seleccionadas 

atendiendo a criterios objetivos de actividad, dimensión, presencia internacional u otras 

circunstancias relevantes. 

Funcionamiento 

El incentivo correspondiente puede abonarse en metálico y/o incluir entrega de 

acciones, opciones sobre acciones o derechos retributivos vinculados al valor de estas, 

siempre que se cumplan los objetivos establecidos al efecto.  

En particular, el incentivo devengado por cada uno de los ciclos de los planes en curso 

durante la vigencia de esta Política, se entregará, al menos, un 60% en acciones. 

Las acciones que se entregan derivadas del plan, netas en su caso de los impuestos y 

otros conceptos similares aplicables, están sometidas a un periodo de retención de, al 
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menos, dos (2) años de duración. 

El periodo de medición de los objetivos será, como mínimo, de tres (3) años. 

Corresponde al Consejo de Administración, a propuesta de la Comisión de 

Retribuciones, la aprobación de los objetivos al inicio de cada ciclo, así como la escala 

de logro para cada una de las métricas que permite calcular el coeficiente de pago 

alcanzado para cada nivel de consecución de objetivos. La escala incluirá un umbral 

mínimo, por debajo del cual no se abona incentivo y un nivel de sobrecumplimiento, en 

el que se abona el incentivo máximo. 

La Comisión realizará un seguimiento anual de los objetivos y, una vez finalizado el ciclo, 

la evaluación de su cumplimiento. Esta evaluación se realiza sobre la base de los datos 

y resultados facilitados por la Dirección Financiera, Secretaría General, el Departamento 

de Relación con Inversores y el Departamento de Sostenibilidad, revisados por los 

auditores externos e internos, y analizados todos ellos, con carácter previo, por la 

Comisión de Auditoría y Cumplimiento y la Comisión de Sostenibilidad, según 

corresponda. 

Tras dicho análisis, la Comisión de Retribuciones elabora una propuesta de retribución 

variable que es sometida a la aprobación del Consejo de Administración. En la 

propuesta de retribución variable, la Comisión de Retribuciones también considera la 

calidad de los resultados en el largo plazo y cualquier riesgo asociado. 

Al determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos se podrán eliminar aquellos 

efectos económicos, positivos o negativos, derivados de hechos extraordinarios que 

podrían introducir distorsiones en los resultados de la evaluación. 

Se informará anualmente acerca del nivel de cumplimiento alcanzado en el 

correspondiente Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros. 

3.2.5. Condiciones de políticas anteriores que continúan siendo de aplicación 

El Consejero Delegado participa en los Planes de Incentivo a Largo plazo 2023-2027 y 

2025-2029 aprobados por el Consejo de Administración, a propuesta de la Comisión 

de Retribuciones, y por las Juntas Generales de Accionistas celebradas los días 11 de 

julio de 2023 y 15 de julio de 2025, respectivamente, conforme a lo dispuesto en el 

artículo 219 de la Ley de Sociedades de Capital y el artículo 31 de los Estatutos Sociales. 

Dichos Planes de Incentivo a Largo Plazo fueron diseñados y aprobados teniendo en 

consideración las previsiones de la política de remuneraciones vigente y continuarán 

rigiéndose por sus términos y condiciones específicos, así como por las previsiones de 
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dicha política, hasta su completa liquidación. 

En concreto, el Consejero Delegado participa en el segundo ciclo (2024-2027) del Plan 

2023-2027 y en los dos ciclos (2025-2028) y 2026-2029) del Plan 2025-2029.  

Las principales condiciones de estos Planes de Incentivo a Largo Plazo figuran además 

en los Informes Anuales de Remuneraciones de los Consejeros correspondientes a los 

ejercicios sociales 2024 y 2025, publicados en la CNMV y disponibles asimismo en la 

web corporativa de Inditex. 

3.3. Control de la retribución variable (malus y clawback) 

La Política incorpora mecanismos de reducción, cancelación y recuperación de la retribución 

variable (malus y clawback), con la finalidad de reforzar el alineamiento entre la remuneración, los 

resultados sostenibles de la Sociedad y una adecuada gestión de riesgos. 

El contrato del Consejero Delegado incluye una cláusula relativa a la devolución de los 

componentes variables de la remuneración cuando tales componentes se hayan pagado 

atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma 

manifiesta. 

A este respecto, en el caso de que (i) se produjese cualquier hecho o circunstancia que tuviera 

como consecuencia la alteración o variación negativa, con carácter definitivo, de los estados 

financieros, resultados, datos económicos, de rendimiento o de otra índole en los que se hubiese 

basado el devengo y abono al Consejero Delegado de cualquier cantidad en concepto de 

retribución variable, y que (ii) dicha alteración o variación determine que, de haberse conocido en 

la fecha del devengo o del abono, el consejero ejecutivo no habría percibido ningún importe, o este 

hubiera sido inferior al inicialmente entregado, el Consejo de Administración, a propuesta de la 

Comisión de Retribuciones, podrá reclamarle (continúe o no vinculado a la Sociedad en el 

momento de la reclamación) el reembolso de la totalidad, o del exceso, de lo así percibido. El 

Consejero Delegado vendrá obligado a efectuar dicho reembolso, con independencia de que 

tuviera o no alguna clase de responsabilidad en la alteración o variación negativa antes referida. 

Lo anterior no será de aplicación cuando dicha alteración o variación negativa sea consecuencia 

de una modificación de la normativa contable. 

Asimismo, en relación con los ciclos actualmente en curso de los citados Planes del Incentivo a 

Largo Plazo 2023-2027 y 2025-2029, así como con cualquier retribución variable plurianual y/o 

diferida que se encuentre pendiente de abono durante la vigencia de la Política de 

Remuneraciones, la Sociedad podrá: 

(i) cancelar total o parcialmente, el pago de los importes pendientes de consolidación o 
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abono (malus), o 

(ii) reclamar la devolución total o parcial de los importes ya abonados (clawback) 

En el caso de que tenga lugar una cualesquiera de las siguientes circunstancias sobrevenidas 

durante el periodo anterior a su consolidación o abono, o los 2 años siguientes a la liquidación del 

incentivo por las actuaciones realizadas durante cada ciclo temporal, según corresponda: 

/ Pérdidas en el Grupo (EBIT negativo) en los 2 años posteriores a la finalización de cada 

ciclo atribuibles a la gestión realizada en los ejercicios de vigencia de cada ciclo; 

/ Reformulación material de los estados financieros del Grupo, cuando así se considere 

por los auditores externos y suponga un perjuicio a la Sociedad, excepto cuando resulte 

procedente conforme a una modificación de la normativa contable; 

/ Incumplimiento grave de la normativa interna por parte del consejero ejecutivo, 

acreditado por el Comité de Ética y/o el Comité de Transparencia de Mercado. 

3.4. Tenencia permanente de acciones 

El Consejero Delegado deberá mantener en su patrimonio personal, mientras ostente dicha 

condición, la titularidad de un número de acciones con un valor equivalente a, al menos, dos (2) 

anualidades de retribución fija. 

La valoración de las acciones en cartera se realizará en función del valor de mercado de la fecha 

que corresponda en cada momento. 

En caso de que, en cualquier momento de la vigencia de la Política de Remuneraciones, el 

Consejero Delegado dejase de cumplir el umbral mínimo de tenencia de acciones anteriormente 

indicado, deberá mantener durante un periodo mínimo de tres (3) años, las acciones netas que, en 

su caso, perciba derivadas de cualquier elemento de retribución variable.  

Sin perjuicio de lo anterior, las acciones entregadas al amparo de los sistemas de retribución 

variable descritos en esta Política deberán mantenerse durante un periodo mínimo de dos (2) años 

desde su entrega. 

3.5. Condiciones contractuales 

El contrato de los consejeros ejecutivos debe regular el desempeño de las funciones y 

responsabilidades propias de su cargo, ser de naturaleza mercantil e incluir las cláusulas que en 

la práctica acostumbran a incluirse en este tipo de contratos. Dicho contrato será aprobado por el 

Consejo de Administración de la Sociedad, previa propuesta de la Comisión de Retribuciones, por 

mayoría de dos tercios de los miembros del Consejo de Administración y con la abstención del 
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consejero ejecutivo afectado. 

El contrato del Consejero Delegado que, en la actualidad, regula el desempeño de sus funciones 

y responsabilidades fue aprobado por el Consejo de Administración de la Sociedad, previa 

propuesta de la Comisión de Retribuciones, en la forma anteriormente indicada. 

A continuación, se describen de forma resumida las principales condiciones del contrato del 

Consejero Delegado: 

Elemento Descripción 

Duración El contrato del Consejero Delegado es de duración indefinida. 

Preaviso Tanto en caso de extinción del contrato por determinadas causas imputables 

a Inditex, como en el supuesto de desistimiento voluntario del consejero 

ejecutivo, deberá mediar un preaviso de tres (3) meses, el cual podrá ser 

sustituido por una cantidad equivalente a la retribución fija del periodo del 

preaviso incumplido. 

Cláusula de 

garantía o 

blindaje 

El Consejero Delegado tendrá derecho a percibir una indemnización bruta 

por importe equivalente a dos anualidades, calculada sobre la suma de su 

retribución fija y la retribución variable anual establecidas para el ejercicio en 

curso, en los supuestos en que el correspondiente contrato se extinga por 

voluntad unilateral de la Sociedad, así como por la dimisión del Consejero 

Delegado motivada por determinadas causas (entre éstas, la sucesión de 

empresa o cambio de titularidad de la Sociedad que afecte a más de un 50% 

del capital social o de los derechos de voto, siempre que, a la vez, tenga lugar 

una renovación significativa de los órganos rectores o un cambio en el 

contenido y planteamiento de su actividad principal), si la solicitud de 

extinción se plantea dentro de los seis meses siguientes a la producción de 

tal sucesión de empresa o cambio de titularidad. A estos efectos, no se 

entenderá que existe sucesión de empresa ni cambio de titularidad en el 

caso de una sucesión familiar directa o indirecta de la propiedad de la 

Sociedad. 

Pacto de 

exclusividad 

y abstención 

de 

Durante la vigencia de la relación contractual con Inditex, el Consejero 

Delegado deberá prestar sus funciones de alta dirección en exclusiva para 

la Sociedad y el Grupo Inditex, no pudiendo trabajar directa o indirectamente 

para terceros, ni por cuenta propia, aun cuando las actividades que realice 
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Elemento Descripción 

competencia 

post-

contractual 

no sean concurrentes con las del Grupo Inditex. Se exceptúa el cargo de 

consejero externo en otras compañías no concurrentes, dentro de los límites 

impuestos por el Reglamento del Consejo de Administración. 

Con arreglo a los términos y condiciones de su contrato, dentro de la antes 

citada indemnización por extinción del contrato, se entiende incluida la 

correspondiente compensación de la obligación de no competencia. 

Con respecto al pacto de abstención de competencia post-contractual, y 

para todos los miembros del Consejo de Administración con independencia 

de su tipología, el artículo 24.3 del Reglamento del Consejo de 

Administración dispone que “el consejero que termine su mandato o por 

cualquier otra causa cese en el desempeño de su cargo no podrá prestar 

servicios en otra entidad que tenga un objeto social análogo al de la 

Sociedad durante el plazo de dos años”. 

4. Política de Remuneraciones de los Consejeros en su condición de tales  

De conformidad con los Estatutos de la Sociedad, la retribución de los consejeros consiste en una 

remuneración fija anual para cada uno de ellos, cuya cuantía decide la Junta General de 

Accionistas para cada ejercicio social o con validez para los ejercicios que la Junta General 

establezca. 

Este sistema supone el reconocimiento de la Junta General de Accionistas como órgano supremo 

y soberano de expresión de la voluntad social, en particular en materia de remuneraciones, 

garantiza la máxima transparencia de dicha remuneración e implica que, durante la vigencia de la 

Política de Remuneraciones, cualquier modificación de la remuneración de los consejeros en su 

condición de tales deberá ser acordada por la Junta General de Accionistas. 

A continuación, se desglosan los elementos que componen la retribución fija anual que pueden 

percibir los consejeros en su condición de tales, así como los importes correspondientes, durante 

la vigencia de la presente Política de Remuneraciones de los Consejeros. 

Elemento Importe anual 

Retribución por pertenencia al Consejo 150.000 euros 

Retribución adicional por el cargo de Presidente del Consejo 1.050.000 euros 
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Retribución adicional por la pertenencia a la Comisión de Auditoría y 

Cumplimiento  
75.000 euros  

Retribución adicional por la pertenencia a la Comisión de 

Nombramientos, a la Comisión de Retribuciones o a la Comisión de 

Sostenibilidad 

50.000 euros 

Retribución adicional por el cargo de Presidente de alguna de las 

Comisiones del Consejo de Administración 
50.000 euros 

Retribución adicional por el cargo de Consejero Independiente 

Coordinador 
25.000 euros 

Las citadas cantidades son independientes y plenamente compatibles entre sí. 

Dentro del límite fijado por la Junta General de Accionistas, corresponde al Consejo de 

Administración, previa propuesta de la Comisión de Retribuciones, determinar la forma y el 

momento de pago de dichos importes. 

A excepción de la remuneración del Consejero Delegado por el ejercicio de sus funciones 

ejecutivas, los importes reflejados constituyen la única remuneración que perciben los consejeros 

de la Sociedad por su pertenencia al Consejo de Administración de Inditex o de otras sociedades 

del Grupo (en su caso). No se abonan dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de 

Administración o de sus Comisiones consultivas, ni existe remuneración en concepto de 

participación en beneficios o primas, ni sistemas retributivos o planes de previsión social que 

incorporen una retribución variable, ni indemnizaciones por la terminación de su vinculación con 

la Sociedad o cualesquiera otros conceptos determinados para el desempeño de funciones 

ejecutivas. Lo anterior se entiende sin perjuicio del reembolso a los consejeros de los gastos 

razonables de desplazamiento y alojamiento que se originen con motivo de su asistencia a las 

sesiones del Consejo de Administración y de las Comisiones a las que pertenezcan. 

Por otro lado, Inditex tiene contratada una póliza de responsabilidad civil para administradores, 

directivos y personal con funciones asimilables en la Sociedad. 

5. Límite máximo anual de la retribución del Consejo de Administración 

El importe máximo total que podrá satisfacer la Sociedad a sus consejeros en cada uno de los tres 

años comprendidos en la vigencia de la presente Política (2027 a 2029) estará integrado por los 

siguientes conceptos: 
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‑ El importe máximo de las remuneraciones que anualmente puede satisfacer la Sociedad al 

conjunto de los consejeros en su condición de tales asciende a 4.300 miles de euros. 

Para determinar este límite se ha considerado el número actual de miembros que integran 

el Consejo de Administración, la composición actual de las Comisiones y las retribuciones 

correspondientes al desempeño de los cargos de Presidente no ejecutivo y de Consejero 

Independiente Coordinador. 

Asimismo, el importe máximo contempla un margen razonable de flexibilidad para atender 

posibles variaciones en la composición del Consejo de Administración y/o de sus 

Comisiones durante la vigencia de la presente Política. 

El importe máximo descrito en este epígrafe seguirá siendo aplicable durante la vigencia de 

la presente Política de Remuneraciones, salvo que la Junta General de Accionistas decida 

modificarlo en el futuro. 

‑ La retribución correspondiente al Consejero Delegado por el desempeño de funciones 

ejecutivas, en aplicación de los distintos conceptos retributivos enumerados y explicados 

en el apartado 3.2. de la presente Política. 

‑ En su caso, las cantidades que pudieran derivarse de la aplicación de las cláusulas 

indemnizatorias previstas en el apartado 3.5 de la presente Política. 

6. Política de Remuneraciones aplicable a nuevos consejeros 

El sistema retributivo anteriormente descrito para el Consejero Delegado será de aplicación a 

cualquier consejero que, durante la vigencia de la presente Política, pueda ser designado para 

desempeñar funciones ejecutivas. A estos efectos, la Comisión de Retribuciones y el Consejo de 

Administración tendrán en consideración, en particular, las funciones atribuidas, las 

responsabilidades asumidas, su experiencia profesional, la retribución de mercado de esa posición 

y cualesquiera otras que considere adecuado tener en cuenta para determinar los elementos e 

importes del sistema retributivo aplicables, en su caso, al nuevo consejero ejecutivo, lo que se 

reflejará debidamente en el correspondiente contrato a firmar entre la Sociedad y el nuevo 

consejero ejecutivo. 

Excepcionalmente, y para facilitar la contratación de un candidato externo, la Comisión de 

Retribuciones podría proponer para su decisión por el Consejo establecer un incentivo especial 

que compense la pérdida de incentivos no devengados en su anterior puesto con motivo de su 

cese en éste y consiguiente aceptación de la oferta de Inditex. En su caso, la Comisión tratará de 

reflejar la naturaleza, el momento y el valor de los incentivos a los que se ha renunciado. 
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Para promociones internas, la Comisión podrá cancelar y/o compensar los incentivos existentes y 

otras obligaciones que pudieran estar vigentes en el momento del nombramiento. 

En el supuesto de que se incorporen nuevos miembros no ejecutivos al Consejo de Administración 

durante la vigencia de la presente Política, les será de aplicación el sistema retributivo descrito en 

el apartado 4 anterior. En el caso de que se designe un consejero no ejecutivo con unas funciones 

y responsabilidades diferentes, la remuneración se comparará y establecerá en función de perfiles 

comparables en compañías de tamaño y complejidad similar. 

7. Proceso de toma de decisiones para la definición, revisión y aplicación de la 

Política de Remuneraciones 

7.1. Órganos que intervienen en la toma de decisiones sobre la Política  

A continuación, se describen los procedimientos y los órganos de la Sociedad competentes en 

relación con la determinación y aprobación de la Política de Remuneraciones y sus condiciones. 

1. Junta General de Accionistas 

De conformidad con lo establecido en los artículos 217, 219, 529 septdecies, 529 

novodecies y 541 de la LSC, le corresponden, entre otras, las siguientes funciones: 

/ Aprobar la Política de Remuneraciones de los Consejeros, al menos cada tres años. 

/ Determinar el importe máximo de la remuneración anual a satisfacer al conjunto de 

los consejeros en su condición de tales. 

/ Aprobar aquellos sistemas de remuneración que incluyan la entrega de acciones o 

de opciones sobre acciones, o retribuciones referenciadas al valor de las acciones 

para los consejeros. 

/ Aprobar, con carácter consultivo, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los 

Consejeros para cada ejercicio. 

2. Consejo de Administración 

De conformidad con lo establecido en los artículos 249, 249 bis, 529 septdecies y 529 

octodecies de la LSC, el Consejo de Administración tiene las siguientes facultades 

indelegables: 

/ Las decisiones relativas a la remuneración de los consejeros, dentro del marco 

estatutario y de la Política de Remuneraciones aprobada por la Junta General de 

Accionistas. 
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/ La aprobación del contrato de los consejeros ejecutivos donde, entre otros 

aspectos, se detallan todos los conceptos por los que pueden obtener una 

retribución por el desempeño de funciones ejecutivas, incluyendo la eventual 

indemnización por cese anticipado en dichas funciones y las cantidades a abonar, 

en su caso, por la Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribuciones 

a sistemas de ahorro. 

/ La fijación individual de la remuneración de cada consejero en su condición de tal 

y la determinación individual de la remuneración de los consejeros ejecutivos. 

/ La aprobación del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros. 

3. Comisión de Retribuciones 

Asume el rol principal en cuanto a la determinación, aplicación y revisión de la Política de 

Remuneraciones. 

De conformidad con las competencias atribuidas en el Reglamento del Consejo de 

Administración, en el Reglamento de la Comisión de Retribuciones, así como en la Política 

de Remuneraciones de Consejeros, a continuación se resumen las funciones que se le 

asignan a esta Comisión en relación con la determinación, aplicación, revisión y 

transparencia de la Política de Remuneraciones: 

a)  Determinación de la Política de Remuneraciones: 

/ Proponer al Consejo de Administración la Política de Remuneraciones de los 

Consejeros, así como su revisión y actualización periódica. 

/ Proponer al Consejo de Administración el sistema y cuantía de las retribuciones 

anuales de los consejeros, para su elevación a la Junta General de Accionistas. 

/ Proponer al Consejo de Administración, para su aprobación, la retribución individual 

de los consejeros ejecutivos y las demás condiciones básicas de sus contratos, 

incluyendo las eventuales compensaciones o indemnizaciones que pudieran fijarse 

para el supuesto de separación, y las cantidades a abonar, en su caso, por la 

Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribuciones a sistemas de 

ahorro, de conformidad con lo previsto en la normativa interna de la Sociedad y la 

Política de Remuneraciones de los Consejeros vigente en cada momento. 

b)  Aplicación de la Política de Remuneraciones: 

/ Proponer al Consejo de Administración los objetivos concretos a los que se vincula 

la retribución variable anual al inicio de cada ejercicio, de acuerdo con las 

previsiones de esta Política de Remuneraciones, y evaluar su cumplimiento una vez 
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finalizado el mismo. Tras esta evaluación, la Comisión de Retribuciones elabora una 

propuesta de retribución variable anual que es sometida a la aprobación del 

Consejo de Administración.  

/ Proponer al Consejo de Administración los objetivos concretos de cada ciclo de 

retribución variable a largo plazo, dentro de los límites fijados en los 

correspondientes acuerdos de la Junta General de Accionistas y de acuerdo con 

las previsiones de esta Política de Remuneraciones. La Comisión de Retribuciones 

realiza una evaluación anual y una evaluación global, una vez finalizado cada ciclo, 

del cumplimiento alcanzado en cada uno de los objetivos, considerando la 

información facilitada por la Sociedad, y propone, para su aprobación por parte del 

Consejo de Administración, los niveles de incentivo asociados al cumplimiento, en 

función de las escalas de logro establecidas y factores extraordinarios, en su caso, 

que puedan acaecer durante el periodo de medición de los objetivos del plan 

correspondiente. 

/ Proponer al Consejo de Administración la cancelación del pago o, en su caso, la 

devolución de los componentes variables de la remuneración de los consejeros 

ejecutivos basada en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado 

atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de 

forma manifiesta, así como, en su caso, la interposición de las reclamaciones y 

demás medidas que procedan. 

/ Revisar periódicamente las condiciones de los contratos de los consejeros 

ejecutivos y verificar su coherencia con las políticas retributivas vigentes. 

c)  Revisión de la Política de Remuneraciones: 

/ Revisar periódicamente la Política de Remuneraciones de los Consejeros, incluidos 

los sistemas retributivos con acciones y su aplicación, verificando que sea 

coherente con las circunstancias particulares de la Sociedad y que esté alineada 

con su estrategia a corto, medio y largo plazo y con las condiciones de mercado, 

valorando si contribuye a la creación de valor sostenible y a un control y gestión 

adecuados de los riesgos. 

d)  Transparencia de la Política de Remuneraciones: 

/ Elaborar y elevar al Consejo de Administración para su aprobación el Informe Anual 

sobre Remuneraciones de los Consejeros y verificar la información sobre 

remuneraciones de los consejeros contenida en los documentos corporativos, en 

la memoria de las cuentas anuales y en los estados financieros intermedios de la 
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Sociedad. 

4. Comisión de Auditoría y Cumplimiento 

La Comisión de Auditoría y Cumplimiento analiza los resultados de la Sociedad, facilitados 

por la Dirección Financiera, la Secretaría General y el Departamento de Relación con 

Inversores, sobre los que se basará la evaluación del grado de consecución de los 

objetivos financieros (y determinados objetivos no financieros) a los que se vincula tanto 

la retribución variable anual como la retribución variable a largo plazo. 

5. Comisión de Sostenibilidad 

Esta Comisión es la encargada de proponer al Consejo de Administración la estrategia y 

objetivos de sostenibilidad del Grupo y de supervisar su adecuada implementación y 

seguimiento, incluyendo la evaluación del grado de consecución de dichos objetivos, tanto 

aquellos integrados en la estrategia general de sostenibilidad del Grupo como los 

específicamente vinculados a los sistemas de retribución variable del Consejero Delegado 

(alineados con dicha estrategia del Grupo). 

A estos efectos, la Comisión de Sostenibilidad realiza un seguimiento periódico del grado 

de cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad (no sólo a la finalización del hito 

concreto establecido o del periodo de devengo), con base en la información que le facilita 

el Departamento de Sostenibilidad.  

6. Comisión de Nombramientos 

Esta Comisión asume un rol fundamental en el proceso anual de evaluación del 

desempeño de los consejeros ejecutivos, al que se vincula una parte de la retribución 

variable anual. 

7.2. Consideraciones en el proceso de toma de decisiones sobre la Política 

Opiniones de los accionistas y grupos de interés 

En la elaboración de la Política de Remuneraciones, el Consejo de Administración considera 

tanto el entorno externo en el que opera la Compañía como las directrices emitidas por las 

organizaciones que representan a los accionistas institucionales. En concreto, el Consejo 

considera la información de inversores institucionales y proxy advisors, recibida en el proceso 

periódico de consulta que realiza Inditex, así como las recomendaciones, mejores prácticas 

y tendencias retributivas nacionales e internacionales. 

Condiciones retributivas de los empleados en su conjunto y del equipo directivo  

Existe un claro alineamiento entre las estructuras retributivas de los directivos, incluyendo el 
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Consejero Delegado, y del resto de empleados, en la forma en que se siguen los mismos 

principios retributivos, así como la mecánica del proceso de revisión salarial y el diseño de 

los incentivos, que son ampliamente consistentes en toda la organización.  

En general, una proporción mucho mayor de la retribución total del Consejero Delegado está 

vinculada a los resultados de la Compañía, en comparación con la del resto de los 

empleados, por lo que la retribución aumentará o disminuirá de acuerdo con los resultados 

del negocio, con lo que se persigue alinear los intereses del Consejero Delegado con los de 

los accionistas.  

Cuando procede, se informa al Consejo de Administración y a la Comisión de Retribuciones 

sobre la cuantía y la estructura retributiva de todos los empleados. La Comisión propone al 

Consejo de Administración decisiones sobre acuerdos específicos de la retribución de los 

consejeros ejecutivos y altos directivos en el contexto más amplio de la remuneración de los 

empleados del Grupo.  

El apartado 8 contiene más información sobre estas cuestiones.  

Condiciones de mercado 

La remuneración de los consejeros se compara con la de perfiles comparables en compañías 

similares. La remuneración de los consejeros no ejecutivos se compara con las de las 

compañías que conforman los principales índices bursátiles de países europeos relevantes 

(IBEX35 en España, CAC40 en Francia, FTSE MIB en Italia, DAX40 en Alemania, SMI 20 en 

Suiza y FTSE 100 en Reino Unido).  

La remuneración del Consejero Delegado por el desempeño de funciones ejecutivas se 

compara con varios grupos de compañías, seleccionados con base en criterios objetivos de 

actividad, dimensión (capitalización bursátil, empleados, activos, etc.) y alcance geográfico de 

las operaciones, entre otros. Como resultado, en el proceso de diseño de esta Política, se han 

considerado compañías de índices como, por ejemplo, Stoxx Europe 50 o las grandes 

compañías del IBEX35, así como con compañías norteamericanas con actividad y tamaño 

similar a Inditex. 

Asesoramiento externo independiente 

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisión de Retribuciones puede solicitar 

la contratación, con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables, técnicos, 

financieros, comerciales u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre 

problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempeño de 

sus funciones. 
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7.3. Medidas para evitar conflictos de interés 

El procedimiento de aprobación de la Política de Remuneraciones ha incluido las medidas 

necesarias para evitar o gestionar los conflictos de interés.  

En este sentido, la propuesta de Política ha sido elaborada por la Comisión de Retribuciones, 

compuesta mayoritariamente por consejeros independientes, y aprobada sin modificaciones por 

el Consejo de Administración, sin que, por tanto, haya existido una situación de conflicto de interés 

del Consejero Delegado en cuanto a la elaboración de la propuesta de Política en lo referente a 

sus remuneraciones.  

Por otra parte, la disociación por la Ley de Sociedades de Capital de la competencia de propuesta 

de la política de remuneraciones de los consejeros, que corresponde al Consejo de 

Administración, y de la facultad de su aprobación, que se atribuye a la Junta General de 

Accionistas, evita los eventuales conflictos de interés del conjunto de los consejeros en la fase de 

aprobación de la Política. 

Además, la documentación relativa a la Junta General de Accionistas prevé expresamente 

mecanismos específicos para la gestión de potenciales conflictos de interés en materia de 

representación y voto. 

En particular, en relación con el punto 7º del orden del día de la próxima Junta General de 

Accionistas de Inditex,  relativo a la aprobación de esta Política se prevé que, cuando la 

representación se hubiera otorgado a favor de los consejeros y no existieran instrucciones 

precisas de voto o, contando con estas, el representante considerase procedente abstenerse del 

ejercicio de representación en relación con este punto por una posible situación de conflicto de 

interés, se presumirá que el accionista representado ha designado como representantes para 

dicho punto, sucesivamente, para el supuesto de que alguno de ellos estuviese, a su vez, en 

situación de conflicto de interés, en primer lugar al Presidente de la Junta General de Accionistas, 

en segundo lugar, al Secretario de la Junta General de Accionistas y, en último lugar, al Director de 

Relación con Inversores de la Sociedad, quienes emitirán el voto en el sentido que entiendan más 

favorable a los intereses del representado, en el marco del interés social. 

8. Relación de la Política de Remuneraciones de los consejeros con las 

condiciones de los empleados de la Sociedad 

Los criterios de actuación en cuestiones retributivas de los empleados buscan adaptarse, en todo 

momento, a cada uno de los mercados y ámbitos laborales en los que opera el Grupo, siempre en 

el marco de la cultura y los valores de Inditex y atendiendo a la identidad propia de cada una de 

las marcas comerciales.  
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La Política de Remuneraciones se configura además de forma coherente con la cultura corporativa 

del Grupo y con los principios de sencillez, orientación a resultados y creación de valor sostenible 

que caracterizan el modelo de gestión de Inditex. 

Por este motivo, se promueve que el estándar retributivo se adapte a la realidad local de cada 

mercado, fijando las retribuciones en línea con las prácticas de referencia de cada uno de esos 

mercados en moneda local, lo que significa que existen referencias salariales diferentes entre unos 

mercados y otros.  

La política retributiva de Inditex garantiza la no discriminación por razones de sexo, edad, cultura, 

religión, raza, o cualquier otra circunstancia. El profesional de Inditex es remunerado en función de 

su valía profesional, experiencia, dedicación y la responsabilidad asumida.  

La retribución de los empleados en Inditex se caracteriza por un componente fijo y otra variable. 

En concreto, la retribución fija se establece en función de la experiencia, de la contribución 

personal al puesto, de la coherencia con la responsabilidad dentro de la organización y del 

mercado, en consonancia con los criterios aplicables al Consejero Delegado.  

Por su parte, la retribución variable es uno de los elementos fundamentales de la política de 

compensación de Inditex y se aplica a empleados de todas las áreas de actividad del Grupo. La 

retribución variable se vincula a indicadores predefinidos, cuantificables y medibles, alineados con 

los resultados y prioridades estratégicas del Grupo. Se establecen niveles retributivos adecuados 

de diferenciación en función de la contribución, responsabilidad y capacidad de cada profesional 

para contribuir a la ejecución de la estrategia de Inditex. En general, una proporción 

significativamente superior de la retribución total del consejero ejecutivo está vinculada a la 

evolución de los resultados de la Compañía y a la consecución de objetivos estratégicos, en 

comparación con el resto de los empleados, por lo que la retribución de aquel aumentará o 

disminuirá de acuerdo con el grado de consecución de estos resultados y objetivos, reforzando 

así el alineamiento de sus intereses con los de los accionistas. 

En consonancia con los valores de transparencia, orientación a resultados y sostenibilidad, 

determinados objetivos vinculados a sostenibilidad forman parte de los sistemas de retribución 

variable aplicables a empleados de oficina y directivos, incluido el Consejero Delegado. De esta 

forma, la Política refuerza la integración de las prioridades estratégicas del Grupo en materia de 

sostenibilidad en los sistemas de compensación y en la cultura corporativa del Grupo. 

Cuando así procede, se informa al Consejo de Administración y a la Comisión de Retribuciones 

sobre la estructura y evolución de las condiciones retributivas aplicables a los empleados. El 

Consejo de Administración, a propuesta de la Comisión de Retribuciones, también considera los 

presupuestos anuales de incremento salarial para los empleados, así como la retribución del 
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equipo directivo. 

9. Coherencia con la estrategia, los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la 

Compañía 

A continuación, se detallan las características de la Política de Remuneraciones que garantizan la 

coherencia con la estrategia, los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la Compañía. 

El diseño de la Política de Remuneraciones es coherente con la estrategia de la Sociedad y está 

orientado a la obtención de los resultados a largo plazo: 

/ La retribución total del Consejero Delegado, por sus funciones ejecutivas, se compone 

principalmente de diferentes elementos retributivos que consisten, fundamentalmente, en: 

(i) una retribución fija, (ii) una retribución variable anual y (iii) una retribución variable a largo 

plazo o plurianual.  

El peso conjunto de la retribución variable anual y a largo plazo representa, en un escenario 

de cumplimiento estándar de objetivos, aproximadamente un 70% de la retribución total (fijo 

+ variable anual + variable a largo plazo). 

/ Los planes de retribución variable a largo plazo están diseñados como planes plurianuales, 

con un periodo de medición de, al menos, tres años, para garantizar que el proceso de 

evaluación se basa en los resultados a largo plazo y que tiene en cuenta el ciclo económico 

subyacente de la Sociedad.  

/ Una parte de la retribución variable anual y a largo plazo se concede y se entrega en 

acciones, sobre la base de la creación de valor, de forma que los intereses del Consejero 

Delegado estén alineados con los de los accionistas. 

/ Para reforzar el compromiso del Consejero Delegado con los intereses de la Sociedad a 

largo plazo y su alineamiento con los intereses de los accionistas, éste ha asumido un 

compromiso de tenencia permanente de acciones, descrito en el apartado 3.4 anterior. 

Asimismo, las acciones que, en su caso, se entreguen al amparo de la retribución variable 

al Consejero Delegado están sometidas a un periodo de retención tras su entrega, con 

prohibición de realización de operaciones de cobertura. 

/ Las métricas establecidas tanto en la retribución variable anual como en la retribución 

variable plurianual se vinculan a la consecución de una combinación de objetivos 

financieros, de creación de valor y no financieros. Estos objetivos serán concretos, 

predeterminados y cuantificables, alineados con el interés social y consistentes con la 

estrategia a medio y largo plazo.  
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Algunos ejemplos de estas métricas se incluyen en los apartados 3.2.3 y 3.2.4 anteriores y 

las establecidas para cada ejercicio o ciclo, así como su grado de cumplimiento, se 

informarán en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros. 

/ Además, la Comisión de Retribuciones y la Comisión de Sostenibilidad comparten 

miembros. La citada Comisión de Sostenibilidad es la encargada, entre otras competencias, 

de supervisar y controlar las propuestas en materia de sostenibilidad, las relaciones con los 

grupos de interés y el seguimiento de la estrategia sostenible. Por tanto, la presencia 

cruzada de consejeros en ambas Comisiones permite asegurar que al establecer y aplicar 

la Política de Remuneraciones se considera el alineamiento con las prioridades estratégicas 

del Grupo en materia de Sostenibilidad. 

Además, las medidas indicadas a continuación permiten reducir la exposición a riesgos excesivos 

y reforzar la alineación con los objetivos a largo plazo, los valores y los intereses de la Compañía: 

/ La Comisión de Retribuciones tiene la responsabilidad de revisar, analizar y supervisar la 

aplicación de la Política de Remuneraciones. En este sentido: 

o Se revisan periódicamente las métricas, objetivos y ponderaciones a las que se 

vincula la retribución variable, con el fin de asegurar que resultan exigentes y se 

encuentran alineados con la estrategia y circunstancias de la Compañía.  

o Se revisa la consistencia y complementariedad de los indicadores vinculados a 

ambas retribuciones variables, evitando solapamientos o duplicidades entre ellos. 

o Al finalizar el periodo de medición, la Comisión evalúa el grado de cumplimiento de 

los objetivos previamente establecidos, concretos, predeterminados y cuantificables, 

conforme a un procedimiento reglado y sobre la base de información financiera 

auditada y otra información sometida a verificación de terceros. 

/ Los altos directivos también se encuentran dentro del ámbito de competencia y supervisión 

de la Comisión de Retribuciones. Este colectivo incluye profesionales cuyas actividades 

pueden tener una repercusión relevante en el perfil de riesgo de la Sociedad, por su 

capacidad para adoptar decisiones estratégicas, presupuestarias u operativas con impacto 

significativo en el ámbito financiero, reputacional, normativo o de sostenibilidad. Esta 

identificación del colectivo es objeto de revisión periódica por la Comisión de 

Nombramientos. 

Las medidas adoptadas en relación con aquellas categorías de personal cuyas actividades 

profesionales pueden tener una repercusión relevante en el perfil de riesgos del Grupo son 

consistentes con las previstas para el Consejero Delegado. 
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/ Como se ha indicado anteriormente, las Comisiones de Auditoría y Cumplimiento, de 

Sostenibilidad y de Nombramientos también participan en el proceso de toma de 

decisiones en relación con la retribución variable del Consejero Delegado. 

/ A la fecha de aprobación de esta Política, la Comisión de Retribuciones está integrada en 

su totalidad por consejeros que son, a su vez, miembros de la Comisión de Auditoría y 

Cumplimiento, órgano encargado de supervisar y evaluar los riesgos del Grupo, incluyendo 

los riesgos no financieros. La existencia de consejeros comunes en ambas Comisiones 

garantiza que los riesgos asociados a la remuneración se tengan en cuenta en las 

discusiones de ambas Comisiones y en las propuestas presentadas al Consejo, tanto para 

determinar como para evaluar los incentivos anuales y a largo plazo. 

/ La distribución de los elementos retributivos (mix retributivo), en los distintos escenarios 

retributivos de cumplimiento de los objetivos garantiza que la retribución fija represente una 

proporción significativa de la retribución total, con la finalidad de evitar la asunción riesgos 

innecesarios. 

Al mismo tiempo, los componentes variables de la remuneración del Consejero Delegado, 

vinculados a la consecución de objetivos del Grupo, tienen la flexibilidad suficiente para 

permitir su modulación hasta el punto de que, bajo determinadas circunstancias, es posible 

que no se perciba cantidad alguna en concepto de retribución variable, en cuyo caso, la 

retribución fija representaría el 100% de la retribución total. En ningún caso existen 

remuneraciones variables garantizadas. 

/ La Política incluye un control ex post de la retribución variable (malus y clawback) si se 

produce alguna de las circunstancias descritas en el apartado 3.3 anterior. 

/ La Política de Remuneraciones y su aplicación está sometida a un proceso de revisión 

periódico por parte de la Comisión de Retribuciones, a fin de asegurar (i) su coherencia con 

las circunstancias particulares de la Compañía, (ii) el alineamiento con la estrategia a corto, 

medio y largo plazo del Grupo y con las condiciones de mercado y (iii) el control y gestión 

adecuados de los riesgos.   

/ Tal y como se menciona anteriormente, las acciones que, en su caso, se entreguen al 

amparo de cualquier sistema de retribución variable al Consejero Delegado estarán sujetas 

a un periodo de retención de dos años tras su entrega. En el caso de las acciones 

entregadas en virtud de los planes de incentivo a largo plazo, dicha obligación de retención 

persiste incluso una vez terminada la relación mercantil con la Sociedad (si dicho plazo no 

hubiese finalizado).  

Además, éste ha asumido un compromiso de tenencia permanente de acciones, descrito 
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en el apartado 3.4 anterior. 

10. Vigencia 

El Consejo de Administración, a propuesta de la Comisión de Retribuciones, someterá esta nueva 

Política de Remuneraciones a la aprobación de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2026 

y, una vez aprobada, entrará en vigor el 1 de febrero de 2027.  

Esta Política de Remuneraciones mantendrá su vigencia hasta el 31 de enero de 2030, sin perjuicio 

de las adaptaciones o actualizaciones que, en su caso, lleve a cabo el Consejo de Administración 

conforme a lo previsto en ella, y las modificaciones que en cada momento puedan ser aprobadas 

por la Junta General de Accionistas de Inditex. 

La política de remuneraciones actualmente vigente para los ejercicios sociales 2024, 2025 y 2026, 

aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 11 de julio de 2023, continuará siendo 

de aplicación hasta el 31 de enero de 2027. 
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