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INFORME QUE FORMULA LA COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS DE INDUSTRIA DE DISEÑO TEXTIL, S.A. 
(INDITEX, S.A.) EN RELACIÓN CON LAS NECESIDADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 
RELATIVAS A LAS PROPUESTAS DE REELECCIÓN Y NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS 

I. INTRODUCCIÓN 

El presente informe se formula en cumplimiento de la Recomendación 14ª del Código de Buen Gobierno de las 

Sociedades Cotizadas, aprobado por la Comisión Nacional del Mercado de Valores (en adelante, “CNMV”) en febrero 

de 2015 y modificado parcialmente por acuerdo del Consejo de la CNMV de fecha 25 de junio de 2020 (en adelante, el 

“CBG”) y la Política de Industria de Diseño Textil, S.A. (Inditex, S.A.) (en adelante, “Inditex”, la “Sociedad” o la “Compañía”) 

relativa a la Diversidad en la Composición del Consejo de Administración y de Selección de sus Consejeros (en 

adelante, la “Política de Diversidad y Selección de Consejeros”), que contemplan el análisis previo de las necesidades 

de la Sociedad y de las competencias requeridas por el Consejo de Administración en relación con el nombramiento y 

la reelección de consejeros.  

II. ANTECEDENTES  

El presente análisis debe realizarse teniendo en cuenta las especiales circunstancias que concurren en el presente 

ejercicio, es decir, partiendo de la premisa de que, junto con el vencimiento de los mandatos de diversos consejeros, el 

consejero independiente D. Rodrigo Echenique Gordillo alcanzará, el próximo de 12 julio, los doce (12) años de ejercicio 

continuado en el cargo, perdiendo por lo tanto su categoría de consejero independiente, razón por la cual, de acuerdo 

con lo previsto en el artículo 25.2.(g) del Reglamento del Consejo de Administración, el Sr. Echenique ha puesto su 

cargo a disposición del Consejo de Administración y presentado su renuncia formal a seguir desempeñando el cargo 

de consejero de la Sociedad, coincidiendo con la celebración de la próxima Junta General de Accionistas, que tendrá 

lugar el día 7 o 8 de julio de 2026, según se celebre en primera o segunda convocatoria.  

En primer lugar, esta Comisión quiera dejar constancia expresa de la excelente contribución del Sr. Echenique como 

miembro del Consejo de Administración durante su larga trayectoria en Inditex, destacando su papel como uno de los 

perfiles con más seniority y experiencia dentro de este órgano. 

En particular, la Comisión pone en valor su liderazgo y su profunda implicación en el adecuado funcionamiento del 

Consejo, así como su relevante contribución como Consejero Independiente Coordinador, como elemento de equilibrio 

y contrapeso en la toma de decisiones del Consejo. En particular, se destaca su papel clave en momentos relevantes 

para la Compañía, como el proceso de sucesión en la presidencia acometido en 2021-2022, contribuyendo en todo 

momento a la protección de los intereses de la Sociedad y a la estabilidad de su estructura de gobierno. 

Igualmente, la Comisión reconoce su destacada labor como Presidente de la Comisión de Retribuciones, en la que ha 

desempeñado un papel fundamental en la definición y aplicación de políticas retributivas alineadas con los objetivos 

estratégicos de la Compañía, especialmente en contextos de elevada complejidad como el derivado de la pandemia, 

contribuyendo a la adecuada gestión, motivación y retención del talento, al tiempo que se aseguraba la sostenibilidad 

financiera del Grupo. 

Todo ello, unido a su profundo conocimiento del Grupo, del negocio y de las dinámicas de funcionamiento del Consejo 

y de sus Comisiones, además de su participación activa y la calidad de sus aportaciones a las deliberaciones de estos 
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órganos, desempeñando sus funciones con criterio propio, sólido y constructivo, ha contribuido significativamente al 

adecuado desempeño de las funciones de supervisión y control del Consejo de Administración y sus Comisiones. 

La salida del Sr. Echenique supone, por tanto, la pérdida de un perfil de referencia dentro del Consejo, cuya combinación 

de experiencia, seniority y capacidad de liderazgo ha resultado especialmente relevante para el adecuado equilibrio y 

funcionamiento del órgano. 

III. OBJETO 

La citada Recomendación 14ª del CBG requiere que se asegure “que las propuestas de nombramiento o reelección se 

fundamenten en un análisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administración” y que “el resultado 

del análisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administración se recoja en el informe justificativo 

de la comisión de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la que se someta la 

ratificación, el nombramiento o la reelección de cada consejero”. En el mismo sentido, conforme a lo establecido en la 

Guía Técnica 1/2019 sobre comisiones de nombramientos y retribuciones aprobada por la CNMV el 20 de febrero de 

2019, se consideran buenas prácticas analizar las competencias, conocimientos, experiencias y el resto de ocupaciones 

de los consejeros existentes y elaborar una matriz de competencias del Consejo de Administración, a efectos de definir 

el perfil, funciones y aptitudes requeridas en los consejeros.  

Por otro lado, de acuerdo con lo establecido en la normativa interna del Inditex, la composición del Consejo de 

Administración debe reflejar el compromiso de la Sociedad con la diversidad de conocimientos, aptitudes, experiencias, 

procedencia geográfica, edad y género. Asimismo, debe procurarse que el Consejo de Administración alcance una 

composición equilibrada en cuanto a categorías de consejeros, con una amplia mayoría de consejeros no ejecutivos y 

una adecuada proporción entre consejeros dominicales e independientes.  

Teniendo en cuenta lo anterior, la Comisión ha realizado dicho análisis apoyándose en la matriz de competencias del 

Consejo (en adelante, la “Matriz de Competencias”), donde se identifican las competencias que reúnen en la actualidad 

los miembros del Consejo de Administración con cargo vigente, en términos de formación y experiencia profesional y 

otros aspectos como procedencia, edad, antigüedad en el cargo, etc. Del citado análisis se concluye lo siguiente: 

∕ El número actual de consejeros es diez (10), cifra que se encuentra dentro del límite establecido en los Estatutos 

Sociales y de la horquilla de entre cinco (5) y quince (15) miembros señalada en la Recomendación 13ª del CBG.  

∕ De los diez (10) consejeros que conforman el Consejo de Administración, uno (1) tiene la categoría de consejero 

ejecutivo, cuatro (4) son dominicales y cinco (5) tienen la categoría de consejeros independientes. Así: 

o Los consejeros no ejecutivos siguen constituyendo la amplia mayoría del Consejo de Administración 

(9 de 10), de conformidad con lo dispuesto en la Recomendación 15ª del CBG.  

o El número de consejeros independientes representa el 50% de la totalidad de sus miembros, 

cumpliendo con lo previsto en la Recomendación 17ª del CBG y ello aun cuando Inditex es una 

compañía con un accionista de control (con cerca del 60% del capital social) a la que le aplica el criterio 

de atenuación según el cual sería suficiente con que al menos un tercio del total de los consejeros 

ostenten la categoría de independientes. 

o El porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos (4 de 9) no resulta 

mayor que la proporción existente entre el capital de la Sociedad representado por dichos consejeros 

y el resto del capital, de conformidad con la Recomendación 16ª del CBG. 
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∕ El porcentaje de consejeras sobre el total de miembros del Consejo de Administración alcanza el 50%, lo que 

supone que la representación femenina se sitúa por encima del objetivo recogido en la Recomendación 15ª 

del CBG, en la normativa interna de Inditex y en la Ley Orgánica de Paridad 2/2024 de 1 de agosto de 

representación paritaria (que establece este objetivo en el 40% de las personas del sexo menos representado 

sobre la totalidad de los miembros del Consejo).  

∕ La composición actual del Consejo de Administración combina perfiles que cuentan con experiencia y 

conocimiento del Grupo, del negocio y del sector retail en general y de la distribución de moda, junto con otros 

perfiles con formación, competencias, conocimientos y experiencia en otros ámbitos y sectores de actividad. 

Asimismo, cada uno de sus miembros reúne una alta cualificación y honorabilidad profesional y personal y la 

disponibilidad necesaria para la dedicación que el ejercicio de su cargo demanda. 

∕ La antigüedad media de los consejeros independientes en el cargo es de 7,6 años, y la edad media de los 

consejeros es de 64,10 años. 

En definitiva, de acuerdo con la Matriz de Competencias, esta Comisión considera que el Consejo de Administración 

de Inditex cuenta en la actualidad con un alto nivel de equilibrio y estabilidad, que se materializa en: (i) una composición 

equilibrada entre las diferentes categorías de consejeros, contando con la presencia de consejeros independientes, 

dominicales y ejecutivos, pero en todo caso con una amplia mayoría de consejeros no ejecutivos e independientes, (ii) 

paridad entre hombres y mujeres, y (iii) un adecuado equilibrio entre habilidades, conocimientos y experiencia, 

apropiado para los intereses de la Sociedad y del Grupo. 

Además, se sigue considerando que, aunque a Sociedad cuenta con cierta flexibilidad para aumentar el número de 

miembros del Consejo, su actual tamaño es el adecuado para facilitar el diálogo y la interacción entre sus miembros y, 

además, se ajusta a las dimensiones y complejidad del Grupo y el negocio, y es equiparable al de otras compañías 

comparables. 

En todo caso, en línea con los compromisos adquiridos en los últimos años, la Comisión considera que en el proceso 

anual de reelección y/o selección futura de consejeros debe seguir siendo una prioridad garantizar el alto grado de 

representatividad femenina existente en el Consejo, sin dejar por ello de lado que todos los nombramientos deben 

realizarse con arreglo a los más estrictos criterios de idoneidad y méritos. 

Además, la Comisión de Nombramientos entiende que, en términos generales, para que el Consejo de Administración 

desempeñe un correcto ejercicio de su labor de supervisión debe reunir, en su conjunto, reconocida solvencia, 

competencia, experiencia y mérito: (i) en la propia Sociedad y el Grupo y en el sector retail y de la moda, (ii) en economía, 

finanzas, así como en contabilidad, auditoría y gestión de riesgos, tanto financieros como no financieros, (iii) en el sector 

digital y de las nuevas tecnologías, (iv) en sostenibilidad, gobierno corporativo y cumplimiento normativo, (v) en 

diferentes mercados geográficos, y (vi) en gestión, liderazgo y estrategia empresarial. Por otro lado, cada uno de sus 

miembros debe reunir una alta cualificación y honorabilidad profesional y personal, además de poder contar con la 

disponibilidad necesaria para la dedicación que demanda el ejercicio de su cargo. 

Sobre esta base, la Comisión procede a identificar las siguientes prioridades para, a continuación, poder concretar el 

perfil y capacidades que deben reunir los candidatos a valorar:  

- Garantizar la independencia en el seno del Consejo, asegurándose de que el número de consejeros 

independientes continúa siendo mayor que el número de consejeros dominicales designados a instancia 

del accionista de control. 
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- Además, teniendo en cuenta los desafíos que sigue planteando el actual y complejo entorno 

macroeconómico y global, se ha determinado la conveniencia de asegurar, en todo momento, una 

presencia significativa de perfiles que cuenten con un marcado perfil financiero y amplia experiencia en la 

supervisión de riesgos al más alto nivel, y que hayan ocupado puestos de elevada responsabilidad y 

complejidad, en compañías de similar dimensión a la de Inditex.  

Por último, de las conclusiones de la evaluación del Consejo correspondiente al ejercicio 2025 y las reflexiones 

realizadas sobre estas en el seno de la Comisión de Nombramientos, se ha puesto de manifiesto la conveniencia de 

continuar avanzando en la diversidad de perfiles y experiencias en el Consejo. Teniendo en cuenta todo lo anterior la 

Comisión considera que los consejeros cuyo cargo está próximo a vencer -esto es, de Dña. Marta Ortega Pérez, D. 

Óscar García Maceiras, Dña. Flora Pérez Marcote, la Bns. Denise Patricia Kingsmill, Dña. Pilar López Álvarez y Dña. Belén 

Romana García-, contribuyen de manera relevante al mantenimiento del equilibrio actual del Consejo de Administración 

en todos los términos indicados anteriormente. 

Atendiendo a que esta Comisión valora favorablemente el actual tamaño del Consejo y que entiende necesario cubrir 

la vacante que se producirá con la salida del Sr. Echenique, se ha llevado a cabo un proceso de búsqueda de 

candidatos, liderado por la Presidenta de la Comisión de Nombramientos, Dña. Belén Romana García, y contando con 

el asesoramiento de la firma de consultoría de recursos humanos especializada en sociedades cotizadas, Spencer 

Stuart, habiéndose completado un proceso estructurado de identificación y evaluación de candidatos conforme a las 

mejores prácticas en materia de gobierno corporativo.  

En este sentido la Comisión entiende que ante la inminente salida del Sr. Echenique, su sustitución requiere de un 

enfoque especialmente cuidadoso en la selección de un nuevo perfil, que debería reunir características similares a las 

del consejero saliente. Por tanto, esta Comisión ha considerado que otras posibles líneas de evolución o factores de 

refuerzo de la diversidad en su composición, pueden ir abordándose de forma gradual, aprovechando los procesos 

naturales de renovación del Consejo. 

Así, la Comisión ha considerado especialmente relevante en estos momentos que el proceso de búsqueda y selección 

de candidatos permita identificar un perfil que contribuya a mantener dicho equilibrio, atendiendo no solo a las 

competencias técnicas, sino también al nivel de experiencia, criterio y capacidad de influencia dentro del Consejo. 

En este sentido, el proceso de búsqueda que se ha seguido ha estado orientado prioritariamente a la identificación de 

perfiles con una sólida experiencia en la gestión empresarial al más alto nivel, con capacidad para aportar una visión 

estratégica, independiente y fundamentada, así como con amplia trayectoria en la supervisión de riesgos y en la toma 

de decisiones en entornos complejos.  

Asimismo, se ha valorado positivamente la experiencia en procesos de transformación empresarial y de integración de 

organizaciones de gran escala, lo que resulta especialmente relevante en el actual contexto global caracterizado por 

un elevado grado de incertidumbre, complejidad y cambio continuo. 

Teniendo en cuenta todo lo anterior, tras llevarse a cabo dicho proceso de análisis de candidatos para la selección de 

un nuevo consejero independiente, en el que se han valorado diversas candidaturas, esta Comisión ha considerado el 

perfil de D. José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche como el que mejor se ajusta a las necesidades y prioridades antes 

descritas. 

De resultar aprobada por la Junta General de Accionistas la propuesta de nombramiento del Sr. Goirigolzarri como 

nuevo consejero independiente, para cubrir la vacante que se produciría próximamente, el número de miembros del 

Consejo seguirá fijado en 10. La Comisión considera a este respecto que en la actualidad tampoco resulta necesario 

abrir un nuevo proceso de búsqueda de candidatos para ampliar el tamaño del Consejo. 
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IV. CONCLUSIONES 

Es misión de esta Comisión velar por el adecuado funcionamiento y composición del Consejo de Administración y al 

mismo tiempo asegurar el cumplimiento de las recomendaciones y mejores prácticas existentes en materia de 

gobierno corporativo.  

A la vista de que próximamente se va a producir el vencimiento del mandato del consejero D. Rodrigo Echenique 

Gordillo y que debe cubrirse la vacante que se producirá con su salida, la Comisión de Nombramientos, acuerda por 

unanimidad: 

1º) Informar favorablemente las siguientes propuestas del Consejo de Administración: 

∕ Reelegir a la consejera Dña. Marta Ortega Pérez, con la categoría de consejera dominical. 

∕ Reelegir al consejero D. Óscar García Maceiras, con la categoría de consejero ejecutivo. 

∕ Reelegir a la consejera Dña. Flora Pérez Marcote, con la categoría de consejera dominical. 

La Comisión ha analizado el desempeño, las competencias, experiencias y méritos de todos ellos con el fin de 

valorar la idoneidad de sus reelecciones. A estos efectos, se adjuntan como Anexo I, II y III, respectivamente, los 

informes de la Comisión sobre las referidas propuestas, donde se incluye asimismo el perfil biográfico y 

profesional de cada uno de los citados consejeros. 

2º) Formular las siguientes propuestas: 

∕ Reelegir a la consejera Baronesa Denise Patricia Kingsmill, con la categoría de consejera independiente.  

∕ Reelegir a la consejera Dña. Pilar López Álvarez, con la categoría de consejera independiente.  

∕ Reelegir a la consejera Dña. Belén Romana García, con la categoría de consejera independiente. 

La Comisión ha analizado el desempeño, las competencias, experiencias y méritos de todas ellas con el fin de 

valorar la idoneidad de sus reelecciones. A estos efectos, se adjuntan como Anexo IV, V y VI, respectivamente, 

los correspondientes informes, donde se incluye asimismo el perfil biográfico y profesional de cada una de las 

consejeras. 

3º) Formular la propuesta de nombramiento a D. José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche, como nuevo consejero 

independiente, en sustitución de D. Rodrigo Echenique Gordillo. 

Se adjunta como Anexo VII el análisis realizado por esta Comisión de las competencias, experiencia y méritos 

del candidato propuesto, donde se incluye asimismo su perfil biográfico y profesional, con el fin de valorar y 

justificar la idoneidad de su propuesta de nombramiento. 

4º) Y finalmente, y en caso de resultar aprobada la anterior propuesta de nombramiento del nuevo consejero 

independiente, actualizar la Matriz de Competencias, incorporando el nuevo perfil del candidato propuesto.    

 

Arteixo, A Coruña (España), a 1 de junio de 2026. 
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INFORME DE LA COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS DE INDUSTRIA DE DISEÑO TEXTIL, S.A. (INDITEX, 

S.A.) SOBRE LA PROPUESTA DE REELECCIÓN DE DÑA. MARTA ORTEGA PÉREZ COMO CONSEJERA 

DOMINICAL PARA SU ELEVACIÓN A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

I. INTRODUCCIÓN 

El presente informe se formula en cumplimiento de los artículos 529 decies, apartado 6 y 529 quindecies, apartado 3.(d), 

del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, la “Ley de Sociedades de Capital”), el artículo 

29.3.(e) de los Estatutos Sociales, los artículos 16.1.(e) y 23.1 del Reglamento del Consejo de Administración de Industria 

de Diseño Textil, S.A. (Inditex, S.A.) (en adelante, “Inditex” la “Sociedad” o la “Compañía”) y el artículo 8.(g) del 

Reglamento de la Comisión de Nombramientos, en relación con la propuesta de reelección de Dña. Marta Ortega Pérez 

como miembro del Consejo de Administración, con la categoría de consejera dominical, para su posterior elevación, 

en su caso, a la Junta General Ordinaria de Accionistas, que previsiblemente tendrá lugar el próximo 7 de julio de 2026, 

en primera convocatoria, o el 8 de julio de 2026, en segunda convocatoria. 

Adicionalmente, la reelección de Dña. Marta Ortega Pérez como consejera conllevará su continuidad como Presidenta 

del Consejo de Administración, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 146 del Reglamento del Registro 

Mercantil y en el artículo 23.2 del Reglamento del Consejo de Administración. 

II. OBJETO 

En la elaboración del presente informe sobre la propuesta de reelección de la citada consejera, la Comisión de 

Nombramientos ha tenido en cuenta las necesidades del Consejo de Administración a los efectos de la reelección de 

consejeros, recogidas en el correspondiente informe justificativo aprobado por la Comisión de Nombramientos en el 

día de hoy, de conformidad con la Recomendación 14ª del Código de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, 

aprobado por la Comisión Nacional del Mercado de Valores en febrero de 2015 y modificado parcialmente por acuerdo 

del Consejo de la CNMV de fecha 25 de junio de 2020 (en adelante, “CBG”), que se ha basado, a su vez, en la matriz de 

competencias aprobada por el Consejo de Administración en la reunión del 12 de mayo de 2022 y modificada por última 

vez en la reunión de 10 de marzo de 2026 (en adelante, la “Matriz de Competencias”). 

En concreto, la Comisión de Nombramientos ha considerado que, de acuerdo con la Matriz de Competencias, el 

Consejo de Administración de Inditex cuenta en la actualidad con un alto nivel de equilibrio y estabilidad, que se 

materializa en: (i) una composición equilibrada entre las diferentes categorías de consejeros, contando con la presencia 

de consejeros independientes, dominicales y ejecutivos, pero en todo caso con una amplia mayoría de consejeros no 

ejecutivos e independientes, (ii) paridad entre hombres y mujeres, y (iii) un adecuado equilibrio entre habilidades, 

conocimientos y experiencia, apropiado para los intereses de la Sociedad y del Grupo. 

Además, se sigue considerando que, aunque la Sociedad cuenta con cierta flexibilidad para aumentar el número de 

miembros del Consejo de Administración, su actual tamaño es el adecuado para facilitar el diálogo y la interacción entre 

sus miembros y, además, se ajusta a las dimensiones y complejidad del Grupo y el negocio, y es equiparable al de otras 

compañías comparables. 

Por otro lado, en línea con los compromisos adquiridos en los últimos años, la Comisión considera que en el proceso 

anual de reelección y/o selección futura de consejeros debe seguir siendo una prioridad garantizar el alto grado de 

representatividad femenina existente en el Consejo, sin dejar por ello de lado que todos los nombramientos deben 

realizarse con arreglo a los más estrictos criterios de idoneidad y méritos. 
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Asimismo, la Comisión de Nombramientos entiende que, en términos generales, para que el Consejo de Administración 

desempeñe correctamente su labor de supervisión debe reunir, en su conjunto, reconocida solvencia, competencia, 

experiencia y mérito: (i) en la propia Sociedad y el Grupo y en el sector retail y de la moda, (ii) en economía, finanzas, así 

como en contabilidad, auditoría y gestión de riesgos, tanto financieros como no financieros, (iii) en el sector digital y de 

las nuevas tecnologías, (iv) en sostenibilidad, gobierno corporativo y cumplimiento normativo, (v) en diferentes 

mercados geográficos, y (vi) en gestión, liderazgo y estrategia empresarial. Por otro lado, cada uno de sus miembros 

debe reunir una alta cualificación y honorabilidad profesional y personal, además de poder contar con la disponibilidad 

necesaria para la dedicación que demanda el ejercicio de su cargo. 

Por último, y de conformidad con lo previsto en la Guía Técnica 1/2019 de la CNMV sobre Comisiones de 

Nombramientos y Retribuciones, la Comisión deberá valorar el desempeño y la evaluación del consejero cuya 

reelección se propone durante el tiempo que haya ejercido el cargo y su capacidad para continuar desempeñándolo 

satisfactoriamente. Por ello, este informe contiene la evaluación sobre el desempeño del cargo por parte de Dña. Marta 

Ortega Pérez durante el mandato precedente y sobre la concurrencia de los requisitos de idoneidad que le son exigibles 

para el ejercicio de las funciones propias del cargo de consejero. 

III. PERFIL PROFESIONAL Y COMPETENCIAS 

Dña. Marta Ortega ha desarrollado toda su trayectoria profesional en el seno del Grupo Inditex, al que se unió en 2007 

tras graduarse en International Business por la Regent’s University London. En sus primeros años en la Compañía 

desempeñó tareas profesionales en diferentes destinos internacionales y líneas de negocio del Grupo, incorporándose 

posteriormente al área de diseño y desarrollo de producto de Zara Woman. En los últimos años ha centrado su actividad 

en la definición de la estrategia de marca y producto de Zara. Es también consejera de las sociedades Pontegadea 

Inversiones, S.L. y Partler Participaciones, S.L.U., accionistas significativos de Inditex. 

La Sra. Ortega es miembro del Patronato de la Fundación Amancio Ortega Gaona desde 2015 y su Vicepresidenta 

Primera desde 2023. Asimismo, preside desde su creación en 2022 la Fundación MOP, institución promotora de 

actividades artísticas, culturales y educativas. 

Fue designada consejera por el Consejo de Administración en su sesión celebrada el 29 de noviembre de 2021, con 

efectos desde el 1 de abril de 2022, y ratificada por la Junta General de Accionistas de 12 de julio de 2022. Es además la 

Presidenta no ejecutiva desde abril de 2022.  

IV. DESEMPEÑO 

La Comisión de Nombramientos ha analizado la labor desempeñada y la dedicación de Dña. Marta Ortega Pérez 

durante el mandato precedente. 

Desde julio de 2022, momento en el que tuvo lugar la ratificación de su nombramiento como consejera dominical por 

la Junta General, la Sra. Ortega ha asistido a la totalidad de las reuniones celebradas por el Consejo de Administración 

esto es, un total de 34 sesiones. 

Por otro lado, la Comisión de Nombramientos valora muy positivamente la labor desempeñada como consejera y, muy 

especialmente, como Presidenta del Consejo de Administración de Inditex. 

En concreto, la Comisión valora positivamente su firme compromiso con el gobierno corporativo de Inditex y el impulso 

de las buenas prácticas en el funcionamiento de los órganos de gobierno de la Sociedad, especialmente a través de 

una coordinación equilibrada y eficaz de sus responsabilidades con el Consejero Delegado. En este sentido, la 
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Comisión destaca particularmente su contribución a la mejora de las dinámicas del Consejo, favoreciendo un 

funcionamiento ordenado, eficiente y participativo de este órgano, y promoviendo la transparencia y claridad de la 

información trasladada al Consejo y el contraste de opiniones que, en definitiva, facilitan la adopción de decisiones 

informadas.  

Además, la Comisión pone especialmente en valor su contribución a la calidad de los debates en el seno del Consejo, 

especialmente por su profundo conocimiento del negocio, del sector y de la Compañía. Aspectos que, por otro lado, se 

han destacado en todas las evaluaciones anuales sobre su desempeño que han tenido lugar desde que asumió el 

cargo de Presidenta del Consejo de Administración, en las que la Sra. Ortega ha obtenido siempre una excelente 

valoración. 

Asimismo, la consolidación de estas prácticas de gobierno corporativo en el funcionamiento de los órganos de 

gobierno de la Sociedad durante su mandato se ha visto refrendada externamente mediante diversos reconocimientos 

y certificaciones. En particular, destaca la obtención, en el ejercicio social 2024, de la certificación del Índice de Buen 

Gobierno Corporativo de AENOR con la máxima calificación, que ha sido renovada en 2025. 

Del mismo modo, resulta destacable el elevado nivel de involucración y consenso de los accionistas alcanzado durante 

su presidencia, materializado en los elevados niveles de asistencia y voto favorable obtenidos en las diferentes Juntas 

Generales celebradas durante ese periodo, tal y como ha sido reconocido por el Euroshareholders Award, distinción 

obtenida en 2025 que pone en valor la maximización de la participación accionarial y las buenas prácticas en materia 

de relación con accionistas.  

Por otro lado, la Comisión también quiere destacar su función como representante institucional del Grupo al más alto 

nivel, contribuyendo al fortalecimiento de la reputación corporativa de Inditex, tanto a nivel interno como externo, y al 

posicionamiento internacional de la Compañía y sus marcas. 

Merece especial mención su papel como principal representante institucional del Grupo en el reposicionamiento de la 

marca Zara -y, por extensión, del Grupo Inditex-. Bajo su liderazgo se ha reforzado su proyección internacional a través 

de una propuesta de moda más creativa y diferencial, impulsando colaboraciones con reputados profesionales y 

marcas del sector, así como la mejora de la experiencia de compra del cliente en todos los formatos. 

Además, destaca su respaldo e implicación en el fortalecimiento de la cultura ética del Grupo promoviendo la 

aprobación del nuevo Código de Conducta, y el desarrollo de iniciativas orientadas a su adecuada difusión, 

conocimiento e integración en la actividad diaria de la Compañía. Desde una perspectiva externa, ha contribuido 

igualmente a consolidar el posicionamiento de Inditex y de sus marcas como referentes de moda creativa y 

responsable, promoviendo prácticas de compra responsables y el avance en los compromisos del Grupo en materia 

de sostenibilidad. 

La Comisión de Nombramientos concluye de su análisis que Dña. Marta Ortega Pérez ha desempeñado su labor en el 

Consejo de Administración de Inditex de modo muy satisfactorio, valorando asimismo de forma muy positiva (i) su 

compromiso, diligencia y profesionalidad en el ejercicio de sus funciones como consejera y (ii) la calidad de sus 

aportaciones y su contribución al buen funcionamiento del Consejo de Administración.  

V. INCOMPATIBILIDADES 

La Comisión constata que Dña. Marta Ortega Pérez no se encuentra incursa en ninguna de las causas de 

incompatibilidad para la designación como consejera previstas en el artículo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, 

así como en el artículo 22 del Reglamento del Consejo de Administración, ni en ninguno de los supuestos en los que el 
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consejero debe poner su cargo a disposición del Consejo de Administración, según el artículo 25.2 del Reglamento del 

Consejo de Administración. 

Se ha verificado asimismo que las restantes ocupaciones profesionales de la Sra. Ortega no suponen un obstáculo 

para la adecuada y efectiva dedicación al cargo de consejera de Inditex. 

En consecuencia, la Comisión considera que la Sra. Ortega sigue reuniendo las condiciones de capacidad, 

compatibilidad y disponibilidad necesarias para el adecuado desarrollo de sus funciones de consejera y Presidenta no 

ejecutiva del Consejo de Administración. 

VI. ADSCRIPCIÓN A LA CATEGORÍA DE CONSEJERA DOMINICAL 

Dña. Marta Ortega es hija de Amancio Ortega Gaona, fundador y accionista mayoritario de Inditex, y de Flora Pérez 

Marcote, ambos vocales del Consejo de Administración de Inditex. Es, por tanto, consejera dominical, en representación 

del socio fundador, D. Amancio Ortega Gaona. 

De acuerdo con lo anterior, la Comisión ha comprobado que la candidata propuesta reúne los requisitos para tener la 

consideración de consejera dominical, de conformidad con el artículo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de 

Capital. 

VII. CONTRIBUCIÓN A LA COMPOSICIÓN EQUILIBRADA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN  

Finalmente, a la vista de las conclusiones obtenidas sobre su desempeño así como del análisis de su perfil, 

competencias y experiencia, esta Comisión considera que la reelección de la Sra. Ortega contribuiría a mantener un 

adecuado equilibro en el seno del Consejo, en aspectos como: (i) el competencial, en particular, por su experiencia 

internacional y profundo conocimiento del sector de la moda, del cliente y del modelo de negocio, competencias 

identificadas como prioritarias, (ii) la estabilidad y la continuidad de los valores, visión, cultura y ética que han 

caracterizado históricamente a Inditex, en línea con los más altos estándares de gobierno de las sociedades cotizadas, 

(iii) la diversidad en la tipología de consejeros, (iv) la diversidad de género, favoreciendo el mantenimiento de la situación 

de paridad entre hombres y mujeres, así como a mantener un equilibrio en términos de edad y antigüedad media en el 

mandato de los consejeros.  

En consecuencia, la Comisión considera que su reelección resulta plenamente justificada desde una perspectiva de 

idoneidad, contribución al buen funcionamiento del Consejo y alineación con las necesidades estratégicas del mismo, 

constituyendo además un elemento clave para garantizar la continuidad, estabilidad y excelencia en el gobierno 

corporativo de la Sociedad. 

En atención a cuanto antecede, según lo dispuesto en la normativa de aplicación antes citada, esta Comisión, por 

unanimidad, acuerda informar favorablemente la propuesta relativa a la reelección de Dña. Marta Ortega Pérez como 

miembro del Consejo de Administración con la categoría de dominical por el plazo estatutario de dos años previsto en 

los Estatutos Sociales, para su posterior elevación a la Junta General Ordinaria de Accionistas. 

Finalmente, teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, la Comisión acuerda, por unanimidad, proponer al 

Consejo de Administración la reelección de Dña. Marta Ortega Pérez como Presidenta de dicho órgano social. 

Arteixo (A Coruña), a 1 de junio de 2026. 
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INFORME DE LA COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS DE INDUSTRIA DE DISEÑO TEXTIL, S.A. (INDITEX, 

S.A.) SOBRE LA PROPUESTA DE REELECCIÓN DE D. ÓSCAR GARCÍA MACEIRAS COMO CONSEJERO 

EJECUTIVO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN PARA SU ELEVACIÓN A LA JUNTA GENERAL DE 

ACCIONISTAS 

I. INTRODUCCIÓN 

El presente informe se formula en cumplimiento de los artículos 529 decies, apartado 6 y 529 quindecies, apartado 3.(d), 

del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, la “Ley de Sociedades de Capital”), el artículo 

29.3.(e) de los Estatutos Sociales, los artículos 16.1.(e) y 23.1 del Reglamento del Consejo de Administración de Industria 

de Diseño Textil, S.A. (Inditex, S.A.) (en adelante, “Inditex”, la “Sociedad” o la “Compañía”) y el artículo 8.(g) del 

Reglamento de la Comisión de Nombramientos, en relación con la propuesta de reelección de D. Óscar García 

Maceiras como miembro del Consejo de Administración, con la condición de consejero ejecutivo, para su posterior 

elevación, en su caso, a la Junta General Ordinaria de Accionistas, que previsiblemente tendrá lugar el próximo 7 de 

julio de 2026, en primera convocatoria, o el 8 de julio de 2026, en segunda convocatoria. 

II. OBJETO 

En la elaboración del presente informe sobre la propuesta de reelección del citado consejero, la Comisión de 

Nombramientos ha tenido en cuenta las necesidades del Consejo de Administración a los efectos de la reelección de 

consejeros, recogidas en el correspondiente informe justificativo aprobado por la Comisión de Nombramientos en el 

día de hoy, de conformidad con la Recomendación 14ª del Código de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, 

aprobado por la Comisión Nacional del Mercado de Valores en febrero de 2015 y modificado parcialmente por acuerdo 

del Consejo de la CNMV de fecha 25 de junio de 2020 (en adelante, “CBG”), que se ha basado, a su vez, en la matriz de 

competencias aprobada por el Consejo de Administración en la reunión del 12 de mayo de 2022 y modificada por última 

vez en la reunión de 10 de marzo de 2026 (en adelante, la “Matriz de Competencias”). 

En concreto, la Comisión de Nombramientos ha considerado que, de acuerdo con la Matriz de Competencias, el 

Consejo de Administración de Inditex cuenta en la actualidad con un alto nivel de equilibrio y estabilidad, que se 

materializa en: (i) una composición equilibrada entre las diferentes categorías de consejeros, contando con la presencia 

de consejeros independientes, dominicales y ejecutivos, pero en todo caso con una amplia mayoría de consejeros no 

ejecutivos e independientes, (ii) paridad entre hombres y mujeres, y (iii) un adecuado equilibrio entre habilidades, 

conocimientos y experiencia, apropiado para los intereses de la Sociedad y del Grupo. 

Además, se sigue considerando que, aunque la Sociedad cuenta con cierta flexibilidad para aumentar el número de 

miembros del Consejo de Administración, su actual tamaño es el adecuado para facilitar el diálogo y la interacción entre 

sus miembros y, además, se ajusta a las dimensiones y complejidad del Grupo y el negocio, y es equiparable al de otras 

compañías comparables. 

Por otro lado, en línea con los compromisos adquiridos en los últimos años, la Comisión considera que en el proceso 

anual de reelección y/o selección futura de consejeros debe seguir siendo una prioridad garantizar el alto grado de 

representatividad femenina existente en el Consejo, sin dejar por ello de lado que todos los nombramientos deben 

realizarse con arreglo a los más estrictos criterios de idoneidad y méritos. 
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Asimismo, la Comisión de Nombramientos entiende que, en términos generales, para que el Consejo de Administración 

desempeñe correctamente su labor de supervisión debe reunir, en su conjunto, reconocida solvencia, competencia, 

experiencia y mérito: (i) en la propia Sociedad y el Grupo y en el sector retail y de la moda, (ii) en economía, finanzas, así 

como en contabilidad, auditoría y gestión de riesgos, tanto financieros como no financieros, (iii) en el sector digital y de 

las nuevas tecnologías, (iv) en sostenibilidad, gobierno corporativo y cumplimiento normativo, (v) en diferentes 

mercados geográficos, y (vi) en gestión, liderazgo y estrategia empresarial. Por otro lado, cada uno de sus miembros 

debe reunir una alta cualificación y honorabilidad profesional y personal, además de poder contar con la disponibilidad 

necesaria para la dedicación que demanda el ejercicio de su cargo. 

Por último, y de conformidad con lo previsto en la Guía Técnica 1/2019 de la CNMV sobre Comisiones de 

Nombramientos y Retribuciones, la Comisión deberá valorar el desempeño y la evaluación del consejero cuya 

reelección se propone durante el tiempo que haya ejercido el cargo y su capacidad para continuar desempeñándolo 

satisfactoriamente. Por ello, este informe contiene la evaluación sobre el desempeño del cargo por parte de D. Óscar 

García Maceiras durante el mandato precedente y sobre la concurrencia de los requisitos de idoneidad que le son 

exigibles para el ejercicio de las funciones propias del cargo de consejero. 

III. PERFIL PROFESIONAL Y COMPETENCIAS 

D. Óscar García Maceiras es licenciado en Derecho por la Universidad de La Coruña y Doctor en Derecho por la 

Universidad CEU San Pablo. Abogado del Estado, profesión que ejerció entre 2001 y 2005 en su ciudad natal, A Coruña. 

En 2005 se incorporó al Banco Pastor, primero como director de la Asesoría Jurídica y posteriormente como secretario 

general y del Consejo. En 2012 Banco Popular lo designó vicesecretario del Consejo y director de la Asesoría 

Institucional. Ese mismo año fue nombrado director general de Desarrollo Corporativo y Asuntos Legales en la Sociedad 

de Gestión de Activos Procedentes de la Reestructuración Bancaria (SAREB), además de Secretario General y del 

Consejo. 

En 2016 se unió al Banco Santander como director de la Asesoría Jurídica y vicesecretario del Consejo.  

En 2021 se incorporó a Inditex como Secretario General y del Consejo, puesto que desempeñó hasta su nombramiento 

por cooptación como consejero ejecutivo y Consejero Delegado del Grupo en noviembre de 2021, ratificado por la 

Junta General de Accionistas de 12 de julio de 2022. 

IV. DESEMPEÑO 

La Comisión de Nombramientos ha analizado la labor desempeñada y la dedicación de D. Óscar García Maceiras 

durante el mandato precedente. 

Desde julio de 2022, momento en el que tuvo lugar la ratificación de su nombramiento como consejero ejecutivo por la 

Junta General, el Sr. García Maceiras ha asistido a la totalidad de las reuniones celebradas por el Consejo de 

Administración, esto es, un total de 34 sesiones. 

La Comisión de Nombramientos valora muy positivamente la labor desempeñada por D. Óscar García Maceiras desde 

su nombramiento como consejero ejecutivo y Consejero Delegado de Inditex. Prueba de ello es la excelente valoración 

obtenida por el Sr. García Maceiras en todas las evaluaciones anuales de desempeño realizadas, en las que ha venido 

destacándose muy favorablemente: (i) sus valores y contribución activa al fortalecimiento del modelo de gobierno 
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corporativo de Inditex, (ii) el rápido conocimiento y adaptación que ha tenido al Grupo, y (iii) su desempeño en la gestión 

de asuntos complejos en un entorno global exigente y su visión estratégica. 

Durante su mandato la Compañía ha experimentado un sólido desempeño financiero y operativo, en un contexto 

marcado por una gran volatilidad, complejidad e incertidumbre, alcanzando cifras récord de ventas y resultados, 

reforzando la retribución al accionista y logrando una significativa revalorización bursátil entre los ejercicios 2022 y 2025 

(superior al 95%, lo que significa que la acción de Inditex prácticamente duplicó su valor en ese periodo). En particular, 

en el ejercicio 2025 la cifra de ventas alcanzó 39.864 millones de euros, con un beneficio neto de 6.220 millones de 

euros. Asimismo, el dividendo propuesto para la próxima Junta General asciende a 1,75 euros brutos por acción, lo que 

supone un incremento significativo respecto al dividendo abonado en el ejercicio 2022 (0,93 euros brutos por acción, 

esto es, un incremento aproximado de +88,17%). 

La eficiencia de su gestión ha sido respaldada por los accionistas en las sucesivas Juntas Generales, en las que los 

acuerdos relativos a la gestión social han contado, de media, con un nivel de apoyo superior al 99%. 

Desde el punto de vista estratégico, bajo su liderazgo la Compañía ha continuado avanzando en las principales 

prioridades, reforzando la propuesta de moda, mejorando la experiencia del cliente e impulsando el desarrollo 

sostenible y el talento interno.  

Merece especial mención, entre otros: (i) el refuerzo de las iniciativas comerciales de todas las cadenas, (ii) el despliegue 

de diferentes iniciativas o acciones encaminadas a mejorar la experiencia de cliente, entre las que destaca la 

implementación del nuevo sistema de alarmado en los diferentes formatos comerciales y el desarrollo de importantes 

reformas y reubicaciones de tiendas del Grupo, (ii) el incremento de la diversificación geográfica a través de la apertura 

de nuevos mercados por parte de los distintos formatos comerciales, y (iv) el impulso de iniciativas dirigidas al desarrollo 

y retención del talento, a través de la promoción interna y la formación, así como el refuerzo de los compromisos en 

materia de diversidad e inclusión e igualdad de oportunidades en todos los niveles de la Organización.  

En lo que respecta a la sostenibilidad, destacan los avances logrados en la hoja de ruta del Grupo, incluyendo el 

incremento del uso de fibras de menor impacto, la reducción significativa del consumo de agua en la cadena de 

suministro y el progreso en los objetivos de reducción de emisiones hacia las cero emisiones netas, así como el impulso 

de colaboraciones estratégicas para la transformación de la industria.  

Asimismo, en su relevante papel institucional dentro del Grupo ante organismos, instituciones y foros empresariales y 

sectoriales de relevancia nacional e internacional, la Comisión valora muy positivamente su importante contribución al 

fortalecimiento de la reputación corporativa y posicionamiento institucional de Inditex en ámbitos especialmente 

relevantes como la sostenibilidad, la transformación de la industria, la gobernanza empresarial y la competitividad 

global. Merece especial mención, entre otros muchos, su nombramiento en 2024 como copresidente del comité 

ejecutivo de The Fashion Pact -acuerdo entre empresas líderes del sector de la moda que se compromete a establecer 

objetivos concretos para hacer frente a los retos de la industria en materia de energía renovable, producción y 

materiales de bajo impacto y biodiversidad-, que refuerza el posicionamiento del Grupo como referente en 

sostenibilidad.      

En lo que se refiere al gobierno corporativo de la Sociedad, esta Comisión destaca, sobre la base de su sólida trayectoria 

y experiencia previa en esta materia y en el asesoramiento a órganos de administración en entidades de elevada 

complejidad, el importante refuerzo acometido en la estructura de gobernanza del Grupo con la creación de los Comités 

Asesores de Ciberseguridad e Internacional, respectivamente, concebidos como órganos consultivos de 

asesoramiento independiente y especializado para los órganos de gobierno y la Dirección de la Compañía en ámbitos 

de especial relevancia estratégica y creciente complejidad, tales como la ciberseguridad, la geopolítica, la economía 
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internacional y las tendencias globales, contribuyendo así al fortalecimiento del proceso de supervisión y toma de 

decisiones del Grupo en un entorno global especialmente complejo desde el punto de vista económico, tecnológico y 

regulatorio.  

En este mismo sentido, se valora especialmente su importante papel en el impulso de las buenas prácticas en el 

funcionamiento de los órganos de gobierno de Inditex, en coordinación equilibrada y eficaz de responsabilidades con 

la Presidenta no ejecutiva del Consejo. Así, destaca particularmente su contribución a la mejora de la planificación y 

dinámicas de funcionamiento del Consejo y sus Comisiones, favoreciendo una agenda enfocada en los asuntos 

estratégicos más relevantes para el Grupo, con especial atención al seguimiento del negocio, la gestión de riesgos y 

los principales retos operativos y regulatorios, promoviendo la transparencia y claridad de la información trasladada al 

Consejo. Todo lo cual contribuye a facilitar el proceso de adopción de decisiones informadas en los órganos del 

gobierno de Inditex.  

Además, la Comisión pone especialmente en valor el liderazgo del Sr. García Maceiras en el impulso del nuevo Código 

de Conducta del Grupo, concebido como un elemento clave para el fortalecimiento de la cultura ética y de cumplimiento 

de la Compañía, así como las iniciativas desarrolladas para favorecer su adecuada difusión, conocimiento e 

implantación en la actividad diaria de la Compañía. 

En atención a todo lo anterior, la Comisión de Nombramientos considera que D. Óscar García Maceiras ha demostrado 

un desempeño altamente satisfactorio durante su mandato, aportando liderazgo, visión estratégica y capacidad de 

ejecución, valorando asimismo de forma muy positiva su compromiso, diligencia y profesionalidad en el ejercicio de 

sus funciones como consejero. 

V. INCOMPATIBILIDADES 

La Comisión constata que D. Óscar García Maceiras no se encuentra incurso en ninguna de las causas de 

incompatibilidad para la designación como consejero previstas en el artículo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, 

así como en el artículo 22 del Reglamento del Consejo de Administración, ni en ninguno de los supuestos en los que el 

consejero debe poner su cargo a disposición del Consejo de Administración, según el artículo 25.2 del Reglamento del 

Consejo de Administración. 

Se ha verificado asimismo que el Sr. García Maceiras no tiene ninguna otra ocupación que pudiera llegar a suponer un 

obstáculo para la adecuada y efectiva dedicación al cargo de consejero de Inditex. 

En consecuencia, la Comisión considera que el Sr. García Maceiras sigue reuniendo las condiciones de capacidad, 

compatibilidad y disponibilidad necesarias para el adecuado desarrollo de sus funciones de consejero y de la Sociedad. 

VI. ADSCRIPCIÓN A LA CATEGORÍA DE CONSEJERO EJECUTIVO 

La Comisión ha comprobado que el candidato propuesto reúne los requisitos para tener la consideración de consejero 

ejecutivo, de conformidad con el artículo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital. 

VII. CONTRIBUCIÓN A LA COMPOSICIÓN EQUILIBRADA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN  

Finalmente, a la vista de las conclusiones obtenidas sobre su desempeño, así como del análisis de su perfil, 

competencias y experiencia, esta Comisión considera que la reelección del Sr. García Maceiras contribuye de manera 

relevante a mantener un adecuado equilibrio en el seno del Consejo. En particular, la Comisión valora muy 
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positivamente: (i) su dilatada trayectoria profesional, de máxima responsabilidad tanto en el ámbito público, en calidad 

de Abogado del Estado, como en la esfera privada, ostentando cargos de gran relevancia en importantes entidades 

financieras, así como su experiencia y exposición ante los reguladores, (ii) su contribución a la estabilidad y la 

continuidad de los valores, visión, cultura y ética que han caracterizado históricamente a Inditex, en línea con los más 

altos estándares de gobierno de las sociedades cotizadas, (iii) su aportación al equilibrio y diversidad de conocimientos, 

experiencia y perfiles presentes en el Consejo, así como al mantenimiento de un adecuado equilibrio en términos de 

categorías de consejeros, o edad y antigüedad media en el cargo de los mismos.  

Asimismo, su continuidad como Consejero Delegado permite consolidar un modelo de gobernanza robusto y basado 

en una adecuada separación de funciones entre la Presidencia del Consejo y la dirección ejecutiva de la Sociedad, 

alineado con las mejores prácticas internacionales, así como continuar garantizando la estabilidad en la gestión y 

ejecución de la estrategia del Grupo y el impulso de un modelo de transformación y crecimiento sostenible de la 

Compañía. 

En consecuencia, la Comisión considera que su reelección resulta plenamente justificada desde una perspectiva de 

idoneidad, contribución al buen funcionamiento del Consejo y alineación con las necesidades estratégicas del mismo, 

constituyendo además un elemento clave para seguir fortaleciendo la estabilidad, solidez y excelencia en el gobierno 

corporativo de la Sociedad. 

En atención a cuanto antecede, según lo dispuesto en la normativa de aplicación antes citada, esta Comisión, por 

unanimidad, acuerda informar favorablemente la propuesta relativa a la reelección de D. Óscar García Maceiras como 

miembro del Consejo de Administración con la categoría de ejecutivo por el plazo de dos años previsto en los Estatutos 

Sociales, para su posterior elevación a la Junta General Ordinaria de Accionistas. 

Finalmente, teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, la Comisión acuerda, por unanimidad, proponer al 

Consejo de Administración la reelección de D. Óscar García Maceiras como Consejero Delegado de dicho órgano 

social. 

 

Arteixo (A Coruña), a 1 de junio de 2026. 
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INFORME DE LA COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS DE INDUSTRIA DE DISEÑO TEXTIL, S.A. (INDITEX, 

S.A.) SOBRE LA PROPUESTA DE REELECCIÓN DE DÑA. FLORA PÉREZ MARCOTE COMO CONSEJERA 

DOMINICAL PARA SU ELEVACIÓN A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

I. INTRODUCCIÓN 

El presente informe se formula en cumplimiento de los artículos 529 decies, apartado 6 y 529 quindecies, apartado 3.(d), 

del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, la “Ley de Sociedades de Capital”), el artículo 

29.3.(e) de los Estatutos Sociales, los artículos 16.1.(e) y 23.1 del Reglamento del Consejo de Administración de Industria 

de Diseño Textil, S.A. (Inditex, S.A.) (en adelante, “Inditex”, la “Sociedad” o la “Compañía”) y el artículo 8.(g) del 

Reglamento de la Comisión de Nombramientos, en relación con la propuesta de reelección de Dña. Flora Pérez Marcote 

como miembro del Consejo de Administración, con la condición de consejera dominical, para su posterior elevación a 

la Junta General Ordinaria de Accionistas, que previsiblemente tendrá lugar el próximo 7 de julio de 2026, en primera 

convocatoria, o el 8 de julio de 2026, en segunda convocatoria. 

II. OBJETO 

En la elaboración de la presente propuesta de reelección de la citada consejera, la Comisión de Nombramientos ha 

tenido en cuenta las necesidades del Consejo de Administración a los efectos de la reelección o nombramiento de 

consejeros, recogidas en el correspondiente informe justificativo aprobado por la Comisión de Nombramientos en el 

día de hoy, de conformidad con la Recomendación 14ª del Código de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, 

aprobado por la Comisión Nacional del Mercado de Valores en febrero de 2015 y modificado parcialmente por acuerdo 

del Consejo de la CNMV de fecha 25 de junio de 2020 (en adelante, “CBG”), que se ha basado, a su vez, en la matriz de 

competencias aprobada por el Consejo de Administración en la reunión del 12 de mayo de 2022 y modificada, por 

última vez, en la reunión de 10 de marzo de 2026 (en adelante, la “Matriz de Competencias”). 

En concreto, la Comisión de Nombramientos ha considerado que, de acuerdo con la Matriz de Competencias, el 

Consejo de Administración de Inditex cuenta en la actualidad con un alto nivel de equilibrio y estabilidad, que se 

materializa en: (i) una composición equilibrada entre las diferentes categorías de consejeros, contando con la presencia 

de consejeros independientes, dominicales y ejecutivos, pero en todo caso con una amplia mayoría de consejeros no 

ejecutivos e independientes, (ii) paridad entre hombres y mujeres, y (iii) un adecuado equilibrio entre habilidades, 

conocimientos y experiencia, apropiado para los intereses de la Sociedad y del Grupo. 

Además, se sigue considerando que, aunque la Sociedad cuenta con cierta flexibilidad para aumentar el número de 

miembros del Consejo de Administración, su actual tamaño es el adecuado para facilitar el diálogo y la interacción entre 

sus miembros y, además, se ajusta a las dimensiones y complejidad del Grupo y el negocio, y es equiparable al de otras 

compañías comparables. 

Por otro lado, en línea con los compromisos adquiridos en los últimos años, la Comisión considera que en el proceso 

anual de reelección y/o selección futura de consejeros debe seguir siendo una prioridad garantizar el alto grado de 

representatividad femenina existente en el Consejo, sin dejar por ello de lado que todos los nombramientos deben 

realizarse con arreglo a los más estrictos criterios de idoneidad y méritos. 

Asimismo, la Comisión de Nombramientos entiende que, en términos generales, para que el Consejo de Administración 

desempeñe correctamente su labor de supervisión debe reunir, en su conjunto, reconocida solvencia, competencia, 
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experiencia y mérito: (i) en la propia Sociedad y el Grupo y en el sector retail y de la moda, (ii) en economía, finanzas, así 

como en contabilidad, auditoría y gestión de riesgos, tanto financieros como no financieros, (iii) en el sector digital y de 

las nuevas tecnologías, (iv) en sostenibilidad, gobierno corporativo y cumplimiento normativo, (v) en diferentes 

mercados geográficos, y (vi) en gestión, liderazgo y estrategia empresarial. Por otro lado, cada uno de sus miembros 

debe reunir una alta cualificación y honorabilidad profesional y personal, además de poder contar con la disponibilidad 

necesaria para la dedicación que demanda el ejercicio de su cargo. 

Por último, y de conformidad con lo dispuesto en la Guía Técnica 1/2019 de la CNMV sobre Comisiones de 

Nombramientos y Retribuciones, la Comisión deberá valorar el desempeño y la evaluación del consejero cuya 

reelección se propone durante el tiempo que haya ejercido el cargo y su capacidad para continuar desempeñándolo 

satisfactoriamente. Por ello, este informe contiene la evaluación sobre el desempeño del cargo por Dña. Flora Pérez 

Marcote durante el mandato precedente y sobre la concurrencia de los requisitos de idoneidad que le son exigibles 

para el ejercicio de las funciones propias del cargo de consejero. 

III. PERFIL PROFESIONAL Y COMPETENCIAS 

Dña. Flora Pérez Marcote, con una dilatada experiencia en el sector de la moda y del retail, ha desarrollado una larga 

trayectoria profesional en el seno del Grupo Inditex, en el que ha asumido responsabilidades en áreas relacionadas con 

el diseño y la fabricación. Tiene una amplia experiencia como administradora de sociedades mercantiles y otras 

entidades, ocupando diversos cargos, y ha ejercido como tal en sociedades del Grupo desde el año 1992. 

Desde el año 2005 hasta su nombramiento como consejera en el año 2024, ha sido miembro del Consejo de 

Administración de Inditex como representante de Pontegadea Inversiones, S.L. Anteriormente desempeñó la función 

de representante persona física de Gartler, S.L., también consejera dominical de Inditex. 

Además, es miembro del Patronato de la Fundación Amancio Ortega Gaona desde marzo de 2003 y su Presidenta 

desde agosto de 2023, y miembro del Patronato de la Fundación MOP desde su creación en 2022. 

IV. DESEMPEÑO 

La Comisión de Nombramientos ha analizado la labor desempeñada y la dedicación de Dña. Flora Pérez Marcote 

durante el mandato precedente. En concreto la Sra. Pérez Marcote ha asistido -personalmente o por delegación- a la 

totalidad de las reuniones celebradas por el Consejo de Administración, esto es, a un total de 17 sesiones del Consejo 

de Administración. 

Así, del análisis de su desempeño, la Comisión concluye que Dña. Flora Pérez Marcote ha ejercido sus funciones en el 

Consejo de Administración de Inditex de modo muy satisfactorio, valorando especialmente: (i) su compromiso, 

diligencia y profesionalidad en el ejercicio de sus funciones como consejera, (ii) el profundo conocimiento que tiene del 

modelo de negocio, del Grupo y del sector retail y la industria de la moda, así como de las dinámicas de trabajo del 

máximo órgano de gobierno y de sus normas de gobierno, y (iii) la calidad de sus contribuciones a las deliberaciones 

del Consejo de Administración, desempeñando sus funciones con criterio propio y contribuyendo, a través de su 

conocimiento del negocio, experiencia y talante constructivo en los debates del Consejo, al adecuado equilibrio en la 

toma de decisiones y al enriquecimiento de las deliberaciones del órgano.  
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V. INCOMPATIBILIDADES 

La Comisión constata que Dña. Flora Pérez Marcote no se encuentra incursa en ninguna de las causas de 

incompatibilidad para la designación como consejera previstas en el artículo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, 

así como en el artículo 22.2 del Reglamento del Consejo de Administración, ni en ninguno de los supuestos en los que 

el consejero debe poner su cargo a disposición del Consejo de Administración, según el artículo 25.2 del Reglamento 

del Consejo de Administración. 

Se ha verificado asimismo que las restantes ocupaciones profesionales de la Sra. Pérez Marcote no suponen una 

situación de conflicto de interés o un obstáculo para la adecuada y efectiva dedicación al cargo de consejera de Inditex. 

En consecuencia, la Comisión considera que la Sra. Pérez Marcote sigue reuniendo las condiciones de capacidad, 

compatibilidad y disponibilidad necesarias para el adecuado desarrollo de sus funciones de consejera de la Sociedad. 

VI. ADSCRIPCIÓN A LA CATEGORÍA DE CONSEJERA DOMINICAL 

Dña. Flora Pérez Marcote es cónyuge de Amancio Ortega Gaona, fundador y accionista mayoritario de Inditex. Es, por 

tanto, consejera dominical, en representación del socio fundador D. Amancio Ortega Gaona. 

De acuerdo con lo anterior, la Comisión ha comprobado que la candidata propuesta reúne los requisitos para tener la 

consideración de consejera dominical, de conformidad con el artículo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de 

Capital. 

VII. CONTRIBUCIÓN A LA COMPOSICIÓN EQUILIBRADA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

La Comisión considera que su reelección contribuye a mantener en el seno del Consejo una de las competencias 

identificadas como prioritarias por los consejeros en las últimas evaluaciones del desempeño, como es la experiencia 

y conocimiento del sector de la moda -incluyendo la cadena de suministro, el producto y el comportamiento de los 

consumidores-, en un entorno disruptivo, de rápida evolución y con la constante aparición de nuevos competidores.  

Todo ello aporta al Consejo una perspectiva especialmente valiosa para la supervisión estratégica del modelo de 

negocio y de la evolución del sector. 

Por otro lado, su vinculación con el accionista de referencia contribuye a reforzar la alineación entre la estrategia a largo 

plazo del Grupo y los intereses de sus accionistas, favoreciendo la estabilidad y continuidad del modelo de negocio de 

Inditex y de sus valores, visión, cultura y ética. 

Finalmente, a la vista de las conclusiones obtenidas sobre su desempeño, así como del análisis de su perfil, 

competencias y experiencia, la Comisión considera que la reelección de la Sra. Pérez Marcote contribuye a: (i) afianzar 

la diversidad en el Consejo de Administración respecto de, entre otras cuestiones, las competencias y conocimientos 

sectoriales, garantizándose así la presencia de perfiles que cuentan con amplia experiencia y conocimiento del Grupo, 

del negocio y del sector retail y de la moda, (ii) mantener la alta representatividad femenina, (iii) la continuidad de los 

valores, visión, cultura y ética que caracterizan a Inditex, (iv) reforzar el adecuado equilibrio de perspectivas y 

sensibilidades presentes en el Consejo de Administración, y (v) mantener en el Consejo una composición equilibrada 

entre consejeros dominicales e independientes, dando cumplimiento, además, a lo dispuesto en el artículo 7.2 del 

Reglamento del Consejo de Administración y en la Recomendación 15ª del CBG, según los cuales los consejeros no 

ejecutivos deben representar una amplia mayoría del Consejo. 
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A la vista de todo lo anterior, la Comisión considera que Dña. Flora Pérez Marcote cuenta con las capacidades, la 

experiencia y la disponibilidad suficientes para la dedicación y el compromiso necesarios en el desempeño del cargo 

como consejera dominical de la Sociedad y que su reelección resulta plenamente justificada desde una perspectiva de 

idoneidad, aportando una contribución especialmente relevante al equilibrio, estabilidad y adecuada supervisión 

estratégica del Consejo de Administración. 

En atención a cuanto antecede, según lo dispuesto en la normativa de aplicación antes citada, esta Comisión, por 

unanimidad, acuerda informar favorablemente la propuesta relativa a la reelección de Dña. Flora Pérez Marcote como 

miembro del Consejo de Administración con la categoría de dominical por el de dos años previsto en los Estatutos 

Sociales, para su posterior elevación a la Junta General Ordinaria de Accionistas. 

Arteixo (A Coruña), a 1 de junio de 2026. 
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PROPUESTA DE REELECCIÓN DE LA BARONESA DENISE PATRICIA KINGSMILL COMO CONSEJERA 
INDEPENDIENTE, QUE LA COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS DE INDUSTRIA DE DISEÑO TEXTIL, S.A. 
(INDITEX, S.A.) FORMULA AL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN PARA SU ELEVACIÓN A LA JUNTA 
GENERAL DE ACCIONISTAS 

I. INTRODUCCIÓN 

El presente informe se formula en cumplimiento de los artículos 529 decies, apartado 4, y 529 quindecies, apartado 3(c), 

del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, la “Ley de Sociedades de Capital”), del artículo 

29.3.(d) de los Estatutos Sociales, los artículos 16.1.(d) y 23.1 del Reglamento del Consejo de Administración (en adelante, 

“Reglamento del Consejo de Administración”) de Industria de Diseño Textil, S.A. (Inditex, S.A.) (en adelante, “Inditex”, 

la “Sociedad” o la “Compañía”), y el artículo 8.(g) del Reglamento de la Comisión de Nombramientos, y contiene la 

propuesta de reelección de la Baronesa Denise Patricia Kingsmill como miembro del Consejo de Administración, con 

la categoría de consejera independiente, que la Comisión de Nombramientos presenta al Consejo de Administración 

de Inditex para su posterior elevación, en su caso, a la Junta General de Accionistas, que previsiblemente tendrá lugar 

el próximo 7 de julio de 2026, en primera convocatoria, o el 8 de julio de 2026, en segunda convocatoria. 

II. OBJETO 

En la elaboración de la presente propuesta de reelección de la citada consejera, la Comisión de Nombramientos ha 

tenido en cuenta las necesidades del Consejo de Administración a los efectos de la reelección o nombramiento de 

consejeros, recogidas en el correspondiente informe justificativo aprobado por esta Comisión de Nombramientos en 

el día de hoy, de conformidad con la Recomendación 14ª del Código de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, 

aprobado por la Comisión Nacional del Mercado de Valores en febrero de 2015 y modificado parcialmente por acuerdo 

del Consejo de la CNMV de fecha 25 de junio de 2020 (en adelante, “CBG”), que se ha basado, a su vez, en la matriz de 

competencias aprobada por el Consejo de Administración en la reunión del 12 de mayo de 2022 y modificada, por 

última vez, en la reunión de 10 de marzo de 2026 (en adelante, la “Matriz de Competencias”). 

En concreto, la Comisión de Nombramientos ha considerado que, de acuerdo con la Matriz de Competencias, el 

Consejo de Administración de Inditex cuenta en la actualidad con un alto nivel de equilibrio y estabilidad, que se 

materializa en: (i) una composición equilibrada entre las diferentes categorías de consejeros, contando con la presencia 

de consejeros independientes, dominicales y ejecutivos, pero en todo caso con una amplia mayoría de consejeros no 

ejecutivos e independientes, (ii) paridad entre hombres y mujeres, y (iii) un adecuado equilibrio entre habilidades, 

conocimientos y experiencia, apropiado para los intereses de la Sociedad y del Grupo. 

Además, se sigue considerando que, aunque la Sociedad cuenta con cierta flexibilidad para aumentar el número de 

miembros del Consejo de Administración, su actual tamaño es el adecuado para facilitar el diálogo y la interacción entre 

sus miembros y, además, se ajusta a las dimensiones y complejidad del Grupo y el negocio, y es equiparable al de otras 

compañías comparables. 

Por otro lado, en línea con los compromisos adquiridos en los últimos años, la Comisión considera que en el proceso 

anual de reelección y/o selección futura de consejeros debe seguir siendo una prioridad garantizar el alto grado de 

representatividad femenina existente en el Consejo, sin dejar por ello de lado que todos los nombramientos deben 

realizarse con arreglo a los más estrictos criterios de idoneidad y méritos. 
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Asimismo, la Comisión de Nombramientos entiende que, en términos generales, para que el Consejo de Administración 

desempeñe correctamente su labor de supervisión debe reunir, en su conjunto, reconocida solvencia, competencia, 

experiencia y mérito: (i) en la propia Sociedad y el Grupo y en el sector retail y de la moda, (ii) en economía, finanzas, así 

como en contabilidad, auditoría y gestión de riesgos, tanto financieros como no financieros, (iii) en el sector digital y de 

las nuevas tecnologías, (iv) en sostenibilidad, gobierno corporativo y cumplimiento normativo, (v) en diferentes 

mercados geográficos, y (vi) en gestión, liderazgo y estrategia empresarial. Por otro lado, cada uno de sus miembros 

debe reunir una alta cualificación y honorabilidad profesional y personal, además de poder contar con la disponibilidad 

necesaria para la dedicación que demanda el ejercicio de su cargo. 

Por último, y de conformidad con lo dispuesto en la Guía Técnica 1/2019 de la CNMV sobre Comisiones de 

Nombramientos y Retribuciones, la Comisión deberá valorar el desempeño y la evaluación del consejero cuya 

reelección se propone durante el tiempo que haya ejercido el cargo y su capacidad para continuar desempeñándolo 

satisfactoriamente. Por ello, la presente propuesta contiene la evaluación sobre el desempeño del cargo por la Bns. 

Patricia Denise Kingsmill durante el mandato precedente y sobre la concurrencia de los requisitos de idoneidad que le 

son exigibles para el ejercicio de las funciones propias del cargo de consejero. 

III. PERFIL PROFESIONAL Y COMPETENCIAS 

En el año 2000, la Baronesa Kingsmill fue distinguida con la condecoración británica “CBE” por sus servicios en el 

campo del Derecho Laboral y de la Competencia. En junio de 2006, entró en la Cámara de los Lores como miembro 

del partido laborista.  

Tras 20 años dedicada a la profesión legal, fue nombrada presidenta adjunta de la extinta Comisión de la Competencia 

británica entre 1996 y 2004. Ha sido distinguida con cinco doctorados honoris causa por diversas universidades del 

Reino Unido. 

La Baronesa Kingsmill ha presidido y sido miembro de la Comisión de Remuneraciones en un gran número de 

compañías internacionales. En su condición de abogada, ha sido asesora en materia de planes de compensación. En 

el año 2001 fue invitada por el Gobierno británico a dirigir un grupo de trabajo destinado a promover el empleo y 

remuneración de las mujeres en el Reino Unido. 

En 2003 fue nombrada presidenta del Grupo de Trabajo Accounting for People, del Departamento de Comercio e 

Industria de Reino Unido. Se encargó de dirigir una segunda consulta del Gobierno (“Accounting for People”) para 

averiguar la forma en la que las compañías deberían evaluar y medir las aportaciones de sus empleados, y más en 

concreto, cómo deberían comunicar sus avances en el área de “Gestión del Capital Humano” a todos sus grupos de 

interés (www.accountingforpeople.gov.uk). En 2013 copresidió la Comisión de Diseño que emitió el informe sobre 

Diseño y Servicios Públicos ("Re-starting Britain"). 

Hasta mayo de 2018, fue presidenta de Monzo Bank y miembro del Consejo de Supervisión de E.ONSE. Actualmente, 

es miembro del consejo consultivo internacional de IESE Business School. También es representante de Reino Unido 

en la Asamblea Parlamentaria de la OTAN. 

La Baronesa Kingsmill ha sido asesora de distintas empresas internacionales, y consejera no ejecutiva en varios 

consejos de administración en el Reino Unido, en Europa y en los EE.UU., entre ellos los de International Consolidated 

Airlines Group, S.A. y Telecom Italia. 

Su variada trayectoria profesional, que abarca la moda y el diseño, el derecho y la normativa, así como la política y los 

recursos humanos, hacen que la Bns. Kingsmill aporte una perspectiva única a los consejos a los que pertenece. 
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Fue nombrada consejera de Inditex, con la categoría de independiente, por acuerdo de la Junta General de Accionistas 

de 19 de julio de 2016 y reelegida posteriormente en las Juntas Generales de Accionistas de 14 de julio de 2020 y de 9 

de julio de 2024. La Baronesa Denise Patricia Kingsmill ha venido, asimismo, desempeñando el cargo de miembro de 

las Comisiones de Sostenibilidad (la cual preside), de Retribuciones y de Auditoría y Cumplimiento. 

IV. DESEMPEÑO 

La Comisión de Nombramientos ha analizado la labor desempeñada y la dedicación de la Baronesa Denise Patricia 

Kingsmill durante el mandato precedente. 

La Bns. Denise Patricia Kingsmill ha asistido a la totalidad de las reuniones celebradas por el Consejo de Administración 

y sus Comisiones, esto es, a un total de 17 sesiones del Consejo de Administración, 13 sesiones de la Comisión de 

Auditoría y Cumplimiento, 8 sesiones de la Comisión de Retribuciones y 10 sesiones de la Comisión de Sostenibilidad 

desde julio de 2024. 

Por un lado, esta Comisión considera un activo muy valioso el conocimiento que la Bns. Kingsmill ha adquirido del 

Grupo Inditex y de sus valores, al que se incorporó en 2016, y, en consecuencia, su profundo conocimiento del modelo 

de negocio y, particularmente de la estrategia de sostenibilidad del Grupo, de las dinámicas de funcionamiento de sus 

órganos de supervisión, de las normas de gobierno, y de las funciones de gestión y supervisión al más alto nivel. 

Por otro lado, la Comisión de Nombramientos ha valorado de modo muy especial la excelente labor desempeñada por 

la Bns. Denise Patricia Kingsmill como Presidenta de la Comisión de Sostenibilidad, puesto que ha ocupado desde su 

creación. En particular destaca la evolución que ha experimentado dicha Comisión bajo su Presidencia como 

consecuencia de: (i) la labor de coordinación realizada con los distintos departamentos y áreas de sostenibilidad de la 

Sociedad, (ii) el establecimiento y consolidación progresiva de dinámicas eficientes de trabajo, así como (iii) la adecuada 

supervisión de las materias de relevancia propias de la competencia de la Comisión de Sostenibilidad, destacando la 

reciente atribución de competencias en materias de diversidad e inclusión. 

En consecuencia, la Comisión de Nombramientos concluye de su análisis que la Bns. Denise Patricia Kingsmill ha 

desempeñado su labor en el Consejo de Administración de Inditex de modo muy satisfactorio, valorando asimismo de 

forma muy positiva: (i) su compromiso, diligencia y profesionalidad en el ejercicio de sus funciones como consejera y 

(ii) su contribución y aportación a las actividades y sesiones del Consejo de Administración y de las Comisiones de las 

que forma parte, resultando particularmente relevante su contribución al fortalecimiento de la supervisión de las 

materias de sostenibilidad desde la Presidencia de la Comisión de Sostenibilidad, impulsando la consolidación de 

dinámicas de trabajo y supervisión alineadas con las mejores prácticas internacionales. 

V. INCOMPATIBILIDADES 

La Comisión constata que la Baronesa Denise Patricia Kingsmill no se encuentra incursa en ninguna de las causas de 

prohibición o incompatibilidad para su designación como consejera previstas en el artículo 213 de la Ley de Sociedades 

de Capital, así como en el artículo 22.2 del Reglamento del Consejo de Administración, ni en ninguno de los supuestos 

en los que el consejero debe poner su cargo a disposición del Consejo de Administración, según el artículo 25.2 del 

Reglamento del Consejo de Administración. 

Se ha verificado asimismo que las restantes ocupaciones profesionales de la Bns. Kingsmill no suponen una situación 

de conflicto de interés o un obstáculo para la adecuada y efectiva dedicación al cargo de consejera de Inditex.  Muy al 

contrario, la Comisión constata y valora el adecuado cumplimiento de sus obligaciones como consejera de Inditex, lo 
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que se refleja en su plena asistencia a las reuniones y activa participación en los trabajos del Consejo y sus Comisiones 

(e incluso, Comités Asesores). 

En consecuencia, la Comisión considera que la Bns. Denise Patricia Kingsmill sigue reuniendo las condiciones de 

capacidad, compatibilidad y disponibilidad necesarias para el adecuado desarrollo de sus funciones de consejera de 

la Sociedad. 

VI. ADSCRIPCIÓN A LA CATEGORÍA DE CONSEJERA INDEPENDIENTE 

La Comisión ha comprobado que la candidata propuesta reúne los requisitos para su continuidad como consejera 

adscrita a la categoría de independiente, de conformidad con el artículo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de 

Capital, proponiéndose su reelección en atención a sus condiciones personales y profesionales, y pudiendo 

desempeñar sus funciones sin verse condicionada por relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus accionistas 

significativos o sus directivos. 

VII. CONTRIBUCIÓN A LA COMPOSICIÓN EQUILIBRADA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

Finalmente, a la vista de las conclusiones obtenidas sobre su desempeño, así como del análisis de su perfil, 

competencias y experiencia, esta Comisión considera que la reelección de la Bns. Kingsmill contribuye de manera 

relevante a mantener un adecuado equilibrio en el seno del Consejo. En particular, la Comisión valora muy 

positivamente: (i) su extensa experiencia en materias relacionadas con la gestión del talento, las políticas retributivas, la 

diversidad y la gestión del capital humano, ámbitos de creciente relevancia estratégica para las compañías cotizadas, 

y (ii) su trayectoria internacional y experiencia en instituciones públicas y organismos internacionales, que aportan al 

Consejo una perspectiva especialmente valiosa sobre gobernanza global, sostenibilidad, regulación y evolución de las 

expectativas sociales y regulatorias en relación con las compañías globales. 

Además, la reelección de la Bns. Kingsmill contribuiría a mantener el alto grado de representatividad femenina en los 

órganos de gobierno, así como la existencia de una composición equilibrada entre consejeros dominicales e 

independientes, dando cumplimiento, además, a lo dispuesto en el artículo 7.2 del Reglamento del Consejo de 

Administración, que establece que la proporción de consejeros independientes dentro del Consejo de Administración 

será cuando menos igual al capital flotante de la Sociedad, y en la Recomendación 15ª del CBG, en relación con los 

requerimientos de que los consejeros no ejecutivos representen una amplia mayoría del Consejo de Administración, 

contando además con una amplia proporción de consejeros independientes.  

Asimismo, su ya extensa trayectoria en el Consejo de Administración le ha permitido desarrollar un profundo 

conocimiento del modelo de negocio de Inditex, de las dinámicas del sector retail y de la moda y de los principales 

retos asociados a la sostenibilidad y la evolución de las expectativas de consumidores y grupos de interés, así como 

de la creciente integración de los aspectos sociales, éticos y de sostenibilidad en la estrategia y posicionamiento de las 

marcas globales. 

En consecuencia, la Comisión considera que la Bns. Kingsmill cuenta con las capacidades, la experiencia y la 

disponibilidad suficientes para la dedicación y el compromiso necesarios para el desempeño del cargo de consejera 

independiente de la Sociedad y que su reelección resulta plenamente justificada desde una perspectiva de idoneidad 

y contribución al buen funcionamiento del Consejo aportando una contribución especialmente relevante al 

fortalecimiento de las capacidades del Consejo en ámbitos vinculados a la sostenibilidad y la supervisión de los 
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aspectos ESG, la gobernanza internacional, la gestión del capital humano y la evolución de las expectativas sociales y 

regulatorias aplicables a las compañías multinacionales. 

En atención a cuanto antecede, según lo dispuesto en la normativa de aplicación antes citada, esta Comisión, por 

unanimidad, acuerda proponer al Consejo de Administración, para su posterior elevación a la Junta General de 

Accionistas, la reelección de la Bns. Denise Patricia Kingsmill como miembro del Consejo de Administración de la 

Sociedad, por el plazo de dos años previsto en los Estatutos Sociales, con la categoría de consejera independiente. 

En Arteixo (A Coruña), a 1 de junio de 2026. 
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PROPUESTA DE REELECCIÓN DE DÑA. PILAR LÓPEZ ÁLVAREZ COMO CONSEJERA INDEPENDIENTE 

QUE LA COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS DE INDUSTRIA DE DISEÑO TEXTIL, S.A. (INDITEX, S.A.) 

FORMULA AL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN PARA SU ELEVACIÓN A LA JUNTA GENERAL DE 

ACCIONISTAS 

I. INTRODUCCIÓN 

El presente informe se formula en cumplimiento de los artículos 529 decies, apartado 4, y 529 quindecies apartado 3.(c) 

del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, la “Ley de Sociedades de Capital”), el artículo 

29.3.(d) de los Estatutos Sociales, los artículos 16.1 (d) y 23.1 del Reglamento del Consejo de Administración de Industria 

de Diseño Textil, S.A. (Inditex, S.A.) (en adelante, “Inditex”, la “Sociedad” o la “Compañía”) y el artículo 8.(g) del 

Reglamento de la Comisión de Nombramientos, y contiene la propuesta de reelección de Dña. Pilar López Álvarez 

como miembro del Consejo de Administración, con la categoría de consejera independiente, que la Comisión de 

Nombramientos presenta al Consejo de Administración de Inditex para su posterior elevación, en su caso, a la Junta 

General Ordinaria de Accionistas, que previsiblemente tendrá lugar el próximo 7 de julio de 2026, en primera 

convocatoria, o el 8 de julio de 2026, en segunda convocatoria. 

II. OBJETO 

En la elaboración de la presente propuesta de reelección de la citada consejera, la Comisión de Nombramientos ha 

tenido en cuenta las necesidades del Consejo de Administración a los efectos de la reelección o nombramiento de 

consejeros, recogidas en el correspondiente informe justificativo aprobado por esta Comisión de Nombramientos en 

el día de hoy, de conformidad con la Recomendación 14ª del Código de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, 

aprobado por la Comisión Nacional del Mercado de Valores en febrero de 2015 y modificado parcialmente por acuerdo 

del Consejo de la CNMV de fecha 25 de junio de 2020 (en adelante, “CBG”), que se ha basado, a su vez, en la matriz de 

competencias aprobada por el Consejo de Administración en la reunión del 12 de mayo de 2022 y modificada, por 

última vez, en la reunión de 10 de marzo de 2026 (en adelante, la “Matriz de Competencias”). 

En concreto, la Comisión de Nombramientos ha considerado que, de acuerdo con la Matriz de Competencias, el 

Consejo de Administración de Inditex cuenta en la actualidad con un alto nivel de equilibrio y estabilidad, que se 

materializa en: (i) una composición equilibrada entre las diferentes categorías de consejeros, contando con la presencia 

de consejeros independientes, dominicales y ejecutivos, pero en todo caso con una amplia mayoría de consejeros no 

ejecutivos e independientes, (ii) paridad entre hombres y mujeres, y (iii) un adecuado equilibrio entre habilidades, 

conocimientos y experiencia, apropiado para los intereses de la Sociedad y del Grupo. 

Además, se sigue considerando que, aunque la Sociedad cuenta con cierta flexibilidad para aumentar el número de 

miembros del Consejo de Administración, su actual tamaño es el adecuado para facilitar el diálogo y la interacción entre 

sus miembros y, además, se ajusta a las dimensiones y complejidad del Grupo y el negocio, y es equiparable al de otras 

compañías comparables. 

Por otro lado, en línea con los compromisos adquiridos en los últimos años, la Comisión considera que en el proceso 

anual de reelección y/o selección futura de consejeros debe seguir siendo una prioridad garantizar el alto grado de 

representatividad femenina existente en el Consejo, sin dejar por ello de lado que todos los nombramientos deben 

realizarse con arreglo a los más estrictos criterios de idoneidad y méritos. 
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Asimismo, la Comisión de Nombramientos entiende que, en términos generales, para que el Consejo de Administración 

desempeñe correctamente su labor de supervisión debe reunir, en su conjunto, reconocida solvencia, competencia, 

experiencia y mérito: (i) en la propia Sociedad y el Grupo y en el sector retail y de la moda, (ii) en economía, finanzas, así 

como en contabilidad, auditoría y gestión de riesgos, tanto financieros como no financieros, (iii) en el sector digital y de 

las nuevas tecnologías, (iv) en sostenibilidad, gobierno corporativo y cumplimiento normativo, (v) en diferentes 

mercados geográficos, y (vi) en gestión, liderazgo y estrategia empresarial. Por otro lado, cada uno de sus miembros 

debe reunir una alta cualificación y honorabilidad profesional y personal, además de poder contar con la disponibilidad 

necesaria para la dedicación que demanda el ejercicio de su cargo. 

Por último, y de conformidad con lo dispuesto en la Guía Técnica 1/2019 de la CNMV sobre Comisiones de 

Nombramientos y Retribuciones, la Comisión deberá valorar el desempeño y la evaluación del consejero cuya 

reelección se propone durante el tiempo que haya ejercido el cargo y su capacidad para continuar desempeñándolo 

satisfactoriamente. Por ello, la presente propuesta contiene la evaluación sobre el desempeño del cargo por Dña. Pilar 

López Álvarez durante el mandato precedente y sobre la concurrencia de los requisitos de idoneidad que le son 

exigibles para el ejercicio de las funciones propias del cargo de consejero. 

III. PERFIL PROFESIONAL Y COMPETENCIAS 

Licenciada en Dirección y Administración de Empresas, con especialización en Finanzas (ICADE). Trabajó en J.P. 

Morgan en varios puestos directivos en Madrid, Londres y Nueva York (1993-1999). En 1999 se incorporó a Telefónica, 

donde desempeñó los siguientes puestos: Directora de Planificación y Control de Gestión (1999-2001), Financial 

Controller de Telefónica Móviles (2001-2006), Directora de Estrategia y Desarrollo de Negocio de Telefónica de España 

(2006-2007), Chief Financial Officer de O2 Plc. en Reino Unido (2007-2011) y de Telefónica Europa en Madrid (2011 -

2014), y Directora de Simplificación del Grupo Telefónica (2014-2015).  

Ha sido miembro del Consejo de Telefónica Czech Republic AS (2007-2014) y Vicepresidenta del Consejo de Telefónica 

Deutschland Holding AG (2012-2015). Fue miembro del Consejo de Tuenti Technologies y consejera no ejecutiva de 

Ferguson PLC (2013-2018). Fue miembro del Patronato de Fundación ONCE, así como consejera de la Asociación para 

el Progreso de la Dirección (APD). 

Se incorporó a Microsoft en 2015 como CEO del negocio en España y en 2021 fue nombrada Vicepresidenta de Ventas, 

Marketing y Operaciones para Europa Occidental y, durante sus dos últimos años en dicha compañía, desempeñó el 

cargo de Vicepresidenta de la alianza estratégica con LSEG (London Stock Exchange Group), dedicada a la 

transformación de los mercados de capitales a nivel global. En diciembre de 2025, se incorporó a Vodafone Plc. como 

Group Chief Financial Officer y a su Consejo de Administración como consejera ejecutiva. 

Designada consejera en la Junta General de 17 de julio de 2018, y reelegida en la Junta General de Accionistas de 12 de 

julio de 2022. 

IV. DESEMPEÑO 

La Comisión de Nombramientos ha analizado la labor desempeñada y la dedicación de Dña. Pilar López Álvarez durante 

el mandato precedente. 

La Sra. López Álvarez ha asistido, personalmente o por delegación, a la totalidad de las reuniones celebradas por el 

Consejo de Administración y sus Comisiones, esto es, a un total de 34 sesiones del Consejo de Administración, 27 
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sesiones de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento, 23 sesiones de la Comisión de Nombramientos y 21 sesiones de 

la Comisión de Sostenibilidad desde julio de 2022.  

La Comisión de Nombramientos concluye de su análisis que Dña. Pilar López Álvarez ha desempeñado su labor en el 

Consejo de Administración de Inditex de modo muy satisfactorio, valorando asimismo de forma muy positiva (i) su 

compromiso, diligencia y profesionalidad en el ejercicio de sus funciones como consejera y (ii) la calidad y solidez de 

sus aportaciones a las actividades y sesiones del Consejo de Administración y de las Comisiones de las que forma 

parte.  

Además de la excelente contribución de la Sra. López como miembro de las Comisiones del Consejo, la Comisión 

valora muy positivamente su contribución al fortalecimiento del funcionamiento de la Comisión de Auditoría y 

Cumplimiento durante el periodo en el que desempeñó su presidencia, impulsando mejoras en la planificación de sus 

trabajos, en la priorización de asuntos estratégicos y en la interlocución con las funciones de auditoría, control y 

aseguramiento. Aspectos que han sido especialmente valorados en las sucesivas evaluaciones de desempeño de 

dicha Comisión. 

V. INCOMPATIBILIDADES 

La Comisión constata que la Sra. López no se encuentra incursa en ninguna de las causas de incompatibilidad para la 

designación como consejera previstas en el artículo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, así como en el artículo 22 

del Reglamento del Consejo de Administración, ni en ninguno de los supuestos en los que la consejera debe poner su 

cargo a disposición del Consejo de Administración, según el artículo 25.2 del Reglamento del Consejo de 

Administración. 

Se ha verificado asimismo que las restantes ocupaciones profesionales de la Sra. López no suponen una situación de 

conflicto de interés o un obstáculo para la adecuada y efectiva dedicación al cargo de consejera de Inditex. Muy al 

contrario, la Comisión constata y valora el adecuado cumplimiento de sus obligaciones como consejera de Inditex, lo 

que se refleja en su plena asistencia a las reuniones y activa participación en los trabajos del Consejo y sus Comisiones 

(e incluso, Comités Asesores). 

En consecuencia, la Comisión considera que la Sra. López sigue reuniendo las condiciones de capacidad, 

compatibilidad y disponibilidad necesarias para el adecuado desarrollo de sus funciones de consejera. 

VI. ADSCRIPCIÓN A LA CATEGORÍA DE CONSEJERA INDEPENDIENTE 

La Comisión ha comprobado que la candidata propuesta reúne los requisitos para su continuidad como consejera 

independiente, de conformidad con el artículo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, proponiéndose su 

reelección en atención a sus condiciones personales y profesionales, y pudiendo desempeñar sus funciones sin verse 

condicionada por relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus accionistas significativos o sus directivos. 

VII. CONTRIBUCIÓN A LA COMPOSICIÓN EQUILIBRADA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

Finalmente, a la vista de las conclusiones obtenidas sobre su desempeño, así como del análisis de su perfil, 

competencias y experiencia, esta Comisión considera que la reelección de la Sra. López contribuye de manera 

relevante a mantener un adecuado equilibrio en el seno del Consejo. En particular, la Comisión valora muy 

positivamente su acreditada experiencia y extensa trayectoria profesional en la gestión ejecutiva empresarial, y en 
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supervisión del riesgo y gobernanza y, de modo especial, en el ámbito de las finanzas, resultando particularmente 

relevante su experiencia en Microsoft y en el desarrollo de iniciativas vinculadas a la transformación tecnológica de los 

mercados de capitales globales, lo que aporta al Consejo una perspectiva especialmente valiosa sobre innovación, 

digitalización y evolución tecnológica de los modelos de negocio.  

Asimismo, la reelección de la Sra. López contribuiría a mantener el alto grado de representatividad femenina en los 

órganos de gobierno, así como la existencia de una composición equilibrada entre consejeros dominicales e 

independientes, dando cumplimiento, además, a lo dispuesto en el artículo 7.2 del Reglamento del Consejo de 

Administración y en la Recomendación 15ª del CBG, en relación con los requerimientos de que los consejeros no 

ejecutivos representen una amplia mayoría del Consejo, contando además con una amplia proporción de consejeros 

independientes. 

A la vista de todo lo anterior, la Comisión considera que la Sra. López cuenta con las capacidades, la experiencia y la 

disponibilidad suficientes para la dedicación y el compromiso necesarios para el desempeño del cargo de consejera 

independiente de la Sociedad y que su reelección resulta plenamente justificada desde una perspectiva de idoneidad 

y contribución al buen funcionamiento del Consejo aportando una contribución especialmente relevante al 

fortalecimiento de las capacidades del Consejo en ámbitos vinculados a la transformación digital, la innovación 

tecnológica, la supervisión financiera y la gestión de riesgos. 

En atención a cuanto antecede, según lo dispuesto en la normativa de aplicación antes citada, esta Comisión, por 

unanimidad, acuerda proponer al Consejo de Administración, para su posterior elevación a la Junta General de 

Accionistas, la reelección de Dña. Pilar López Álvarez como miembro del Consejo de Administración de la Sociedad, 

por el plazo de dos años previsto en los Estatutos Sociales, con la categoría de consejera independiente. 

 

En Arteixo (A Coruña), a 1 de junio de 2026 
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PROPUESTA DE REELECCIÓN DE DÑA. BELÉN ROMANA GARCÍA COMO CONSEJERA 

INDEPENDIENTE QUE LA COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS DE INDUSTRIA DE DISEÑO TEXTIL, S.A. 

(INDITEX, S.A.) FORMULA AL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN PARA SU ELEVACIÓN A LA JUNTA 

GENERAL DE ACCIONISTAS 

I. INTRODUCCIÓN 

El presente informe se formula en cumplimiento de los artículos 529 decies, apartado 4, y 529 quindecies, apartado 3.(c), 

del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, la “Ley de Sociedades de Capital”), el artículo 

29.3.(d) de los Estatutos Sociales, los artículos 16.1.(d) y 23.1 del Reglamento del Consejo de Administración de Industria 

de Diseño Textil, S.A. (Inditex, S.A.) (en adelante, “Inditex”, la “Sociedad” o la “Compañía”) y el artículo 8.(g) del 

Reglamento de la Comisión de Nombramientos, y contiene la propuesta de reelección de Dña. Belén Romana García 

como miembro del Consejo de Administración, con la condición de consejera independiente, que la Comisión de 

Nombramientos presenta al Consejo de Administración de Inditex para su posterior elevación, en su caso, a la Junta 

General de Accionistas, que previsiblemente tendrá lugar el próximo 7 de julio de 2026, en primera convocatoria, o el 8 

de julio de 2026, en segunda convocatoria. 

II. OBJETO 

En la elaboración de la presente propuesta de reelección de la citada consejera, la Comisión de Nombramientos ha 

tenido en cuenta las necesidades del Consejo de Administración a los efectos de la reelección o nombramiento de 

consejeros, recogidas en el correspondiente informe justificativo aprobado por la Comisión de Nombramientos en el 

día de hoy, de conformidad con la Recomendación 14ª del Código de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, 

aprobado por la Comisión Nacional del Mercado de Valores en febrero de 2015 y modificado parcialmente por acuerdo 

del Consejo de la CNMV de fecha 25 de junio de 2020 (en adelante, “CBG”), que se ha basado, a su vez, en la matriz de 

competencias aprobada por el Consejo de Administración en la reunión del 12 de mayo de 2022 y modificada, por 

última vez, en la reunión de 10 de marzo de 2026 (en adelante, la “Matriz de Competencias”). 

En concreto, la Comisión de Nombramientos ha considerado que, de acuerdo con la Matriz de Competencias, el 

Consejo de Administración de Inditex cuenta en la actualidad con un alto nivel de equilibrio y estabilidad, que se 

materializa en: (i) una composición equilibrada entre las diferentes categorías de consejeros, contando con la presencia 

de consejeros independientes, dominicales y ejecutivos, pero en todo caso con una amplia mayoría de consejeros no 

ejecutivos e independientes, (ii) paridad entre hombres y mujeres, y (iii) un adecuado equilibrio entre habilidades, 

conocimientos y experiencia, apropiado para los intereses de la Sociedad y del Grupo. 

Además, se sigue considerando que, aunque la Sociedad cuenta con cierta flexibilidad para aumentar el número de 

miembros del Consejo de Administración, su actual tamaño es el adecuado para facilitar el diálogo y la interacción entre 

sus miembros y, además, se ajusta a las dimensiones y complejidad del Grupo y el negocio, y es equiparable al de otras 

compañías comparables. 

Por otro lado, en línea con los compromisos adquiridos en los últimos años, la Comisión considera que en el proceso 

anual de reelección y/o selección futura de consejeros debe seguir siendo una prioridad garantizar el alto grado de 

representatividad femenina existente en el Consejo, sin dejar por ello de lado que todos los nombramientos deben 

realizarse con arreglo a los más estrictos criterios de idoneidad y méritos. 
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Asimismo, la Comisión de Nombramientos entiende que, en términos generales, para que el Consejo de Administración 

desempeñe correctamente su labor de supervisión debe reunir, en su conjunto, reconocida solvencia, competencia, 

experiencia y mérito: (i) en la propia Sociedad y el Grupo y en el sector retail y de la moda, (ii) en economía, finanzas, así 

como en contabilidad, auditoría y gestión de riesgos, tanto financieros como no financieros, (iii) en el sector digital y de 

las nuevas tecnologías, (iv) en sostenibilidad, gobierno corporativo y cumplimiento normativo, (v) en diferentes 

mercados geográficos, y (vi) en gestión, liderazgo y estrategia empresarial. Por otro lado, cada uno de sus miembros 

debe reunir una alta cualificación y honorabilidad profesional y personal, además de poder contar con la disponibilidad 

necesaria para la dedicación que demanda el ejercicio de su cargo. 

Por último, y de conformidad con lo dispuesto en la Guía Técnica 1/2019, la Comisión deberá valorar el desempeño y la 

evaluación del consejero cuya reelección se propone durante el tiempo que haya ejercido el cargo y su capacidad para 

continuar desempeñándolo satisfactoriamente. Por ello, la presente propuesta contiene la evaluación sobre el 

desempeño del cargo por Dña. Belén Romana García durante el mandato precedente y sobre la concurrencia de los 

requisitos de idoneidad que le son exigibles para el ejercicio de las funciones propias del cargo de consejero. 

III. PERFIL PROFESIONAL Y COMPETENCIAS 

Dª. Belén Romana García es Licenciada en Ciencias Económicas y Empresariales por la Universidad Autónoma de 

Madrid y Economista del Estado. 

En la actualidad, es consejera independiente del Grupo Santander, donde preside la Comisión de Nombramientos y es 

miembro de las Comisiones Ejecutiva, de Supervisión de Riesgos, de Auditoría, y de Innovación y Tecnología. 

Actualmente, es además presidenta no ejecutiva de Santander Insurance, S.L. 

Es asimismo consejera independiente de Werfen, S.A., asesora externa de Artá Capital y directora académica del IE 

Leadership & Foresight Hub Programme.  

Tras trabajar en puestos de consultoría y en gestión de activos desempeñó diversos cargos como directora general de 

Política Económica y directora general del Tesoro del Ministerio de Economía del Gobierno de España, así como 

consejera del Banco de España y de la Comisión Nacional del Mercado de Valores (‘CNMV`). También ocupó el cargo 

de consejera del Instituto de Crédito Oficial y de otras entidades en representación del Ministerio de Economía. 

Fue consejera externa de Banesto, Acerinox, Ageas (Bélgica), Aviva PLC, Aviva Italia Holding S.p.A. y de SIX Group AG 

y de su filial Bolsas y Mercados Españoles, Sociedad Holding de Mercados y Sistemas Financieros, S.A.U., así como 

presidenta no ejecutiva de su otra filial SIX Digital Exchange AG.  

Asimismo, fue miembro del consejo asesor de la Fundación Rafael del Pino y presidenta ejecutiva de la Sociedad de 

Gestión de Activos Procedentes de la Reestructuración Bancaria, S.A. (SAREB). También ha sido copresidenta del 

patronato de The Digital Future Society y miembro del consejo asesor de Inetum y Tribaldata. 

En 2019 presidió el “Think-Tank” Digital Future Society, en relación con los desafíos éticos, legales y sociales derivados 

de la transformación digital y tecnológica, desde una perspectiva global.  

IV. DESEMPEÑO 

La Comisión de Nombramientos ha analizado la labor desempeñada y la dedicación de Dña. Belén Romana García 

durante el mandato precedente. 
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La Sra. Romana ha asistido, personalmente o por delegación, a la totalidad de las reuniones celebradas por el Consejo 

de Administración y sus Comisiones, esto es, a un total de 17 sesiones del Consejo de Administración, 13 sesiones de la 

Comisión de Auditoría y Cumplimiento, 11 sesiones de la Comisión de Nombramientos y 10 sesiones de la Comisión de 

Sostenibilidad desde julio de 2024. 

La Comisión de Nombramientos concluye de su análisis que Dña. Belén Romana García ha desempeñado su labor en 

el Consejo de Administración de Inditex de modo muy satisfactorio, valorando asimismo de forma muy positiva (i) su 

compromiso, diligencia y profesionalidad en el ejercicio de sus funciones como consejera y (ii) la calidad y solidez de 

sus aportaciones a las actividades y sesiones del Consejo de Administración y de las Comisiones de las que forma 

parte.  

Desde su incorporación en 2024, ha demostrado una rápida adaptación a las dinámicas de funcionamiento del Consejo 

y sus Comisiones y un conocimiento progresivo y sólido del Grupo, lo que le ha permitido contribuir de forma efectiva 

a las deliberaciones desde fases tempranas de su mandato. En este sentido, esta Comisión valora su contribución 

como Presidenta de la Comisión de Nombramientos al refuerzo de los procesos de evaluación y selección de perfiles 

alineados con las necesidades estratégicas y de gobierno corporativo del Grupo, destacando especialmente su 

liderazgo y participación activa en el proceso de búsqueda y selección de candidatos del Comité Asesor Internacional, 

contribuyendo a asegurar la calidad, diversidad e independencia de los perfiles incorporados.   

V. INCOMPATIBILIDADES 

La Comisión constata que Dña. Belén Romana García no se encuentra incursa en ninguna de las causas de 

incompatibilidad para la designación como consejera previstas en el artículo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, 

así como en el artículo 22 del Reglamento del Consejo de Administración, ni en ninguno de los supuestos en los que la 

consejera debe poner su cargo a disposición del Consejo de Administración, según el artículo 25.2 del Reglamento del 

Consejo de Administración. 

Se ha verificado asimismo que las restantes ocupaciones profesionales de la Sra. Romana no suponen una situación 

de conflicto de interés ni un obstáculo para la adecuada y efectiva dedicación al cargo de consejera de Inditex. 

Todo ello, sin perjuicio del adecuado cumplimiento de sus obligaciones como consejera de Inditex, lo que se refleja en 

su plena asistencia a las reuniones y activa participación en los trabajos del Consejo y sus Comisiones (e incluso, 

Comités Asesores). 

En consecuencia, la Comisión considera que la Sra. Romana sigue reuniendo las condiciones de capacidad, 

compatibilidad y disponibilidad necesarias para el adecuado desarrollo de sus funciones de consejera de la Sociedad. 

VI. ADSCRIPCIÓN A LA CATEGORÍA DE CONSEJERA INDEPENDIENTE 

La Comisión ha comprobado que la candidata propuesta reúne los requisitos para tener la consideración de consejera 

independiente, de conformidad con el artículo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, proponiéndose su 

reelección en atención a sus condiciones personales y profesionales, y pudiendo desempeñar sus funciones sin verse 

condicionada por relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus accionistas significativos o sus directivos.  
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VII. CONTRIBUCIÓN A LA COMPOSICIÓN EQUILIBRADA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

Finalmente, a la vista de las conclusiones obtenidas sobre su desempeño, así como del análisis de su perfil, 

competencias y experiencia, esta Comisión considera que la reelección de la Sra. Romana contribuye de manera 

relevante a mantener un adecuado equilibrio en el seno del Consejo. En particular, la Comisión valora muy 

positivamente: (i) su acreditada experiencia y extensa trayectoria profesional en la gestión ejecutiva empresarial, y en 

supervisión del riesgo y gobernanza y, de modo especial, en el ámbito de las finanzas y política pública económica y 

regulación, así como en ámbitos vinculados a la innovación, la transformación digital y las nuevas tecnologías, (ii) 

mantener el alto grado de representatividad femenina y (iii) mantener la existencia de una composición equilibrada entre 

consejeros dominicales e independientes, dando cumplimiento, además, a lo dispuesto en el artículo 7.2 del 

Reglamento del Consejo de Administración y en la Recomendación 15ª del CBG, en relación con los requerimientos de 

que los consejeros no ejecutivos representen una amplia mayoría del Consejo, contando además con una amplia 

proporción de consejeros independientes. 

En definitiva, la reelección de Dña. Belén Romana García contribuye de manera muy relevante a asegurar la presencia 

en el Consejo de capacidades en ámbitos especialmente estratégicos para el Grupo, tales como la supervisión de 

riesgos, la regulación financiera y no financiera, el gobierno corporativo, la transformación digital y las nuevas 

tecnologías. En particular, se considera un activo especialmente valioso su amplia experiencia y capacidad de 

interlocución en entornos regulatorios complejos, aspecto de especial relevancia en un contexto internacional marcado 

por una creciente exigencia normativa y por la creciente interrelación entre riesgos financieros, tecnológicos, 

regulatorios y geopolíticos, con impacto en la actividad del Grupo. 

A la vista de todo lo anterior, la Comisión considera que la Sra. Romana cuenta con las capacidades, la experiencia y la 

disponibilidad suficientes para la dedicación y el compromiso necesarios en el desempeño del cargo como consejera 

independiente de la Sociedad y que su reelección resulta plenamente justificada desde una perspectiva de idoneidad 

y contribución al buen funcionamiento del Consejo y al fortalecimiento del modelo de supervisión, gobernanza y gestión 

de riesgos del Consejo de Administración. 

En atención a cuanto antecede, según lo dispuesto en la normativa de aplicación antes citada, esta Comisión, por 

unanimidad, acuerda proponer al Consejo de Administración, para su posterior elevación a la Junta General de 

Accionistas, la reelección de Dña. Belén Romana García como miembro del Consejo de Administración de la Sociedad, 

por el plazo de dos años previsto en los Estatutos Sociales, con la categoría de consejera independiente. 
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PROPUESTA DE NOMBRAMIENTO DE D. JOSÉ IGNACIO GOIRIGOLZARRI TELLAECHE COMO 

CONSEJERO INDEPENDIENTE QUE LA COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS DE INDUSTRIA DE DISEÑO 

TEXTIL, S.A. (INDITEX, S.A.) FORMULA AL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN PARA SU ELEVACIÓN A LA 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

I. INTRODUCCIÓN 

El presente informe se formula en cumplimiento de los artículos 529 decies, apartado 4, y 529 quindecies, apartado 3.(c), 

del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, la “Ley de Sociedades de Capital”), el artículo 

29.3.(d) de los Estatutos Sociales, los artículos 16.1.(d) y 23.1 del Reglamento del Consejo de Administración de Industria 

de Diseño Textil, S.A. (Inditex, S.A.) (en adelante, “Inditex”, la “Sociedad” o la “Compañía”), y el artículo 7.(e) del 

Reglamento de la Comisión de Nombramientos, y contiene la propuesta de nombramiento de D. José Ignacio 

Goirigolzarri Tellaeche como miembro del Consejo de Administración, con la categoría de consejero independiente, 

que la Comisión de Nombramientos presenta al Consejo de Administración de Inditex para su posterior elevación, en 

su caso, a la Junta General de Accionistas, que previsiblemente tendrá lugar el próximo 7 de julio de 2026, en primera 

convocatoria, o el 8 de julio de 2026, en segunda convocatoria. 

II. ANTECEDENTES 

La propuesta de nombramiento de D. José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche como consejero independiente debe ser 

analizada esencialmente en el especial contexto de la próxima salida del Consejo de Administración de D. Rodrigo 

Echenique Gordillo, tras alcanzar el límite temporal previsto para el mantenimiento de la condición de consejero 

independiente. 

La Comisión de Nombramientos valora muy positivamente la extraordinaria contribución y labor realizada por el Sr. 

Echenique durante su larga trayectoria en Inditex, particularmente por su experiencia, liderazgo, independencia de 

criterio y relevante papel en el adecuado funcionamiento y equilibrio del Consejo. 

En este contexto, la Comisión consideró prioritario identificar un perfil que contribuyese a mantener el actual nivel de 

equilibrio, experiencia, seniority y capacidad de supervisión estratégica del Consejo, especialmente en un entorno 

global caracterizado por una elevada complejidad económica, financiera y regulatoria. 

En consecuencia, durante los últimos meses la Sociedad ha llevado a cabo un proceso de búsqueda y selección de 

nuevo candidato a consejero, que ha estado liderado por la Presidenta de la Comisión de Nombramientos, la Sra. 

Romana, contando con el asesoramiento de la firma de consultoría de recursos humanos especializada en gobierno 

corporativo de sociedades cotizadas, Spencer Stuart. 

III. OBJETO 

En la elaboración de la presente propuesta de nombramiento del citado consejero, la Comisión de Nombramientos ha 

tenido en cuenta las necesidades del Consejo de Administración a los efectos de la reelección o nombramiento de 

consejeros, recogidas en el correspondiente informe justificativo aprobado por esta Comisión de Nombramientos en 

el día de hoy, de conformidad con la Recomendación 14ª del Código de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, 

aprobado por la Comisión Nacional del Mercado de Valores en febrero de 2015 y modificado parcialmente por acuerdo 

del Consejo de la CNMV de fecha 25 de junio de 2020 (en adelante, “CBG”), que se ha basado, a su vez, en la matriz de 
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competencias aprobada por el Consejo de Administración en la reunión del 12 de mayo de 2022 y modificada, por 

última vez, en la reunión de 10 de marzo de 2026 (en adelante, la “Matriz de Competencias”). 

En concreto, la Comisión de Nombramientos ha considerado que, de acuerdo con la Matriz de Competencias, el 

Consejo de Administración de Inditex cuenta en la actualidad con un alto nivel de equilibrio y estabilidad, que se 

materializa en: (i) una composición equilibrada entre las diferentes categorías de consejeros, contando con la presencia 

de consejeros independientes, dominicales y ejecutivos, pero en todo caso con una amplia mayoría de consejeros no 

ejecutivos e independientes, (ii) paridad entre hombres y mujeres, y (iii) un adecuado equilibrio entre habilidades, 

conocimientos y experiencia, apropiado para los intereses de la Sociedad y del Grupo. 

Además, se sigue considerando que, aunque la Sociedad cuenta con cierta flexibilidad para aumentar el número de 

miembros del Consejo de Administración, su actual tamaño es el adecuado para facilitar el diálogo y la interacción entre 

sus miembros y, además, se ajusta a las dimensiones y complejidad del Grupo y el negocio, y es equiparable al de otras 

compañías comparables. 

Por otro lado, en línea con los compromisos adquiridos en los últimos años, la Comisión considera que en el proceso 

anual de reelección y/o selección futura de consejeros debe seguir siendo una prioridad garantizar el alto grado de 

representatividad femenina existente en el Consejo, sin dejar por ello de lado que todos los nombramientos deben 

realizarse con arreglo a los más estrictos criterios de idoneidad y méritos. 

Asimismo, la Comisión de Nombramientos entiende que, en términos generales, para que el Consejo de Administración 

desempeñe correctamente su labor de supervisión debe reunir, en su conjunto, reconocida solvencia, competencia, 

experiencia y mérito: (i) en la propia Sociedad y el Grupo y en el sector retail y de la moda, (ii) en economía, finanzas, así 

como en contabilidad, auditoría y gestión de riesgos, tanto financieros como no financieros, (iii) en el sector digital y de 

las nuevas tecnologías, (iv) en sostenibilidad, gobierno corporativo y cumplimiento normativo, (v) en diferentes 

mercados geográficos, y (vi) en gestión, liderazgo y estrategia empresarial. Por otro lado, cada uno de sus miembros 

debe reunir una alta cualificación y honorabilidad profesional y personal, además de poder contar con la disponibilidad 

necesaria para la dedicación que demanda el ejercicio de su cargo. 

Tras llevarse a cabo dicho proceso de análisis de candidatos y de selección de un nuevo consejero independiente, en 

el que se han valorado diversas candidaturas, esta Comisión ha valorado la idoneidad del perfil de D. José Ignacio 

Goirigolzarri Tellaeche, como el que mejor se ajusta a las necesidades y prioridades antes descritas. En consecuencia, 

y de conformidad con lo previsto en la normativa antes citada, esta propuesta valora la competencia, la experiencia y 

los méritos del candidato propuesto para su nombramiento como nuevo consejero independiente del Consejo de 

Administración. 

IV. PERFIL PROFESIONAL Y COMPETENCIAS 

D. José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche es licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales por la Universidad 

Comercial de Deusto y en Finanzas y Planificación Estratégica por la University of Leeds (Reino Unido). Fue profesor de 

Planificación Estratégica en la Universidad Comercial de Deusto. 

Su carrera profesional ha estado vinculada a la banca. Ingresó en el Banco de Bilbao en 1977 en el Área de Planificación 

Estratégica. Fue miembro de BBV Holding, sociedad que condujo la fusión entre el Banco de Bilbao y el Banco de 

Vizcaya. En 1992 fue nombrado director general del BBV y en 1994 pasó a formar parte del Comité de Dirección del 

mismo banco, dirigiendo la unidad de Banca Minorista hasta 1999. A partir de 1995 fue responsable, además, de la 

unidad de BBV América, coincidiendo con el comienzo de la expansión americana del Grupo BBV. 
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Con la fusión entre BBV y Argentaria en octubre del 1999, fue miembro del Comité de Dirección y responsable de 

Latinoamérica. Posteriormente, fue nombrado Consejero Delegado del Grupo en 2001, cargo que desempeñó hasta 

2009.  

En mayo de 2012 fue designado presidente de Bankia y de su matriz, BFA. Tras la fusión de Bankia con CaixaBank en 

marzo de 2021, asumió la presidencia ejecutiva de CaixaBank hasta enero de 2025. 

A lo largo de su trayectoria ha desempeñado responsabilidades de gobierno corporativo en distintas compañías como 

las vicepresidencias de Telefónica y Repsol, siendo miembro del consejo de Citic Bank en China y de Bancomer en 

México. 

En la actualidad es presidente del Consejo Asesor de NTT Data para Europa y Latinoamérica- Miembro del Consejo 

Asesor de Aliberico, S.A., y Senior Advisor de Cinven. 

En el ámbito institucional, preside la Fundación FAD Juventud y la Fundación de Estudios de Economía Aplicada 

(FEDEA) y es patrono de honor de la Fundación España-USA. Es miembro del Consejo de Gobierno de la Universidad 

de Deusto y presidente del Consejo de la Deusto Business School. Asimismo, preside el Centro Internacional de Toledo 

para la Paz (CITpax). 

V. INCOMPATIBILIDADES 

La Comisión constata que D. Ignacio Goirigolzarri Tellaeche no se encuentra incurso en ninguna de las causas de 

incompatibilidad para la designación como consejero previstas en el artículo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, 

así como en el artículo 22 del Reglamento del Consejo de Administración. 

Se ha verificado asimismo que las restantes ocupaciones profesionales del Sr. Goirigolzarri no suponen una situación 

de conflicto de interés ni un obstáculo para la adecuada y efectiva dedicación al cargo de consejero de Inditex. 

En consecuencia, la Comisión considera que el Sr. Goirigolzarri reúne las condiciones de capacidad, compatibilidad y 

disponibilidad necesarias para el adecuado desarrollo de sus funciones de consejero de la Sociedad. 

VI. ADSCRIPCIÓN A LA CATEGORÍA DE CONSEJERO INDEPENDIENTE 

La Comisión ha comprobado que el candidato propuesto reúne los requisitos para tener la consideración de consejero 

independiente, de conformidad con el artículo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, proponiéndose su 

nombramiento en atención a sus condiciones personales y profesionales, y pudiendo desempeñar sus funciones sin 

verse condicionado por relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus accionistas significativos o sus directivos.  

VII. CONTRIBUCIÓN A LA COMPOSICIÓN EQUILIBRADA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

A la vista de su perfil profesional, la Comisión de Nombramientos valora muy positivamente que D. José Ignacio 

Goirigolzarri Tellaeche es una de las figuras de referencia del sector financiero español de las últimas décadas, 

particularmente por su papel protagonista en la reconfiguración del sistema financiero tras la crisis de 2008.  

Con una dilatada trayectoria en puestos de máxima responsabilidad ejecutiva y de gobierno corporativo en entidades 

financieras de primer nivel internacional, es reconocido en el sector como un gestor de crisis y transformaciones 

complejas, con un enfoque muy marcado en la disciplina financiera, la ética profesional y la orientación al cliente a largo 

plazo. 
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En particular, se considera especialmente valiosa su amplia experiencia en entornos regulatorios complejos y altamente 

supervisados, aspecto especialmente relevante en un contexto internacional marcado por una creciente exigencia 

regulatoria y financiera con impacto en la actividad del Grupo. Asimismo, su experiencia en banca minorista y gestión 

de clientes aporta al Consejo una perspectiva especialmente relevante sobre la evolución del comportamiento del 

consumidor y de las dinámicas de mercado.  

La Comisión valora igualmente muy positivamente su experiencia en órganos de administración de compañías 

internacionales y en mercados estratégicos para el Grupo, especialmente en Europa, Latinoamérica y Asia, así como 

su capacidad para aportar criterio, seniority e independencia de juicio al funcionamiento del Consejo de Administración 

y sus Comisiones. Resulta particularmente relevante su experiencia en procesos de transformación e integración de 

organizaciones de gran escala en entornos de elevada complejidad y exigencia regulatoria, incluyendo procesos de 

integración operativa y cultural de organizaciones de gran dimensión. 

Merecen asimismo una especial mención: (i) su participación en órganos asesores de compañías tecnológicas 

internacionales vinculadas a procesos de transformación digital, inteligencia artificial y modernización de 

infraestructuras empresariales, lo que refuerza su comprensión de los retos asociados a la evolución tecnológica y 

organizativa de las grandes compañías globales y (ii) su implicación en instituciones educativas y sociales vinculadas al 

desarrollo de los jóvenes, lo que aporta al Consejo una sensibilidad especialmente relevante respecto del papel de las 

grandes compañías en la promoción de valores, cultura corporativa, reputación, compromiso social y generación de 

impacto positivo en la sociedad. 

En resumen, del análisis de su perfil, competencias y experiencia, esta Comisión considera que el nombramiento del 

Sr. Goirigolzarri contribuye de manera especialmente relevante a reforzar las capacidades del Consejo en ámbitos 

estratégicos para el Grupo, tales como la supervisión financiera, la gestión empresarial internacional, la estrategia y la 

supervisión de riesgos y el gobierno corporativo. 

La Comisión valora igualmente muy positivamente su aportación al mantenimiento del equilibrio, estabilidad y 

diversidad de conocimientos, experiencia y perfiles presentes en el Consejo de Administración, así como su 

contribución al proceso de renovación gradual del órgano y, en consecuencia, a la reducción de la antigüedad media 

en el mandato de los consejeros independientes. 

A la vista de todo lo anterior, la Comisión considera que D. José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche cuenta con las 

capacidades, experiencia, honorabilidad y la disponibilidad y el compromiso necesarios para el desempeño del cargo 

de consejero independiente de la Sociedad. 

En atención a cuanto antecede, según lo dispuesto en la normativa de aplicación antes citada, esta Comisión, por 

unanimidad, acuerda proponer al Consejo de Administración, para su posterior elevación a la Junta General Ordinaria 

de Accionistas, el nombramiento de D. José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche como miembro del Consejo de 

Administración de la Sociedad, por el plazo de dos años previsto en los Estatutos Sociales, con la categoría de 

consejero independiente. 

 

Arteixo (A Coruña), a 1 de junio de 2026. 
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