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Disclaimer

Ni el presente documento ni la informacion contenida en el mismo constituyen una oferta de venta, de compra o de canje, ni una invitacion a formular una oferta de compra, de venta o de canje, ni una recomendacion o
asesoramiento sobre ningun valor emitido por el Grupo Inditex.

La informacion recogida en el presente documento puede contener manifestaciones sobre intenciones, expectativas, estimaciones o previsiones futuras. Todas aquellas manifestaciones, a excepcion de aqguellas basadas en datos
historicos, son manifestaciones de futuro, incluyendo, entre otras, las relativas a nuestra posicion financiera, estrategia de negocio, planes de gestion vy objetivos para operaciones futuras. Estas manifestaciones se basan en
expectativas y estimaciones de la Compania sobre la base de la informacion y el conocimiento disponible a fecha de emision de este documento, pero no constituyen garantia alguna de resultados futuros, ni han sido auditadas o
verificadas por terceros independientes. Dichas intenciones, expectativas, estimaciones o previsiones pueden verse afectadas por riesgos e incertidumbres y otros factores relevantes que podrian determinar que la evolucion vy
resultados finalmente obtenidos no se correspondan o incluso difieran sustancialmente las mismas.

Entre estos riesgos se incluyen, a titulo meramente enunciativo y no exhaustivo, (i) los financieros, tales como las condiciones macroeconomicas en las diversas geografias donde opera el Grupo, las variaciones en factores de
mercado (como en los tipos de cambio o interés o en el precio de las materias primas, entre otros), la solvencia financiera de las contrapartes o el entorno competitivo, (i) los geopoliticos, como la inestabilidad en los distintos
mercados de suministro y comercializacion, o las fricciones que puedan afectar al transporte de la mercancia, (i) los sociales, como el cambio en la percepcion gue los distintos grupos de interes tienen del Grupo o de la industria,
O la aparicion de enfermedades infectocontagiosas, o los conflictos labores, (iv) los de gobierno, como el incumplimiento legal, o normativo, o de las recomendaciones de buen gobierno, o 1os riesgos resultantes de las decisiones
tacticas y estrategicas que impidan conseguir los objetivos de negocio, (v) los riesgos tecnologicos, como los atagues cibernéticos, el colapso o accidentes industriales en las infraestructuras criticas o la rapida evolucion
tecnologica, vy (vi) los distintos riesgos medioambientales asociados con catastrofes naturales, con el cambio climatico, la transicion hacia una economia baja en carbono v las interacciones de la explotacion humana del medio
ambiente.

La Compania facilita informacion mas detallada sobre estos y otros factores que podrian afectar a las manifestaciones de futuro, al negocio y a los resultados financieros del Grupo Inditex, en los documentos de transparencia
obligatoria que presenta ante la Comision Nacional del Mercado de Valores de Espana. Se invita a todas aquellas personas interesadas a consultar dichos documentos en la web corporativa de la Compafia (www.inditex.com).

No obstante, los riesgos e incertidumbres que podrian potencialmente afectar a la informacion facilitada son dificiles de predecir y estan, con caracter general, fuera del control de la Compania. Por ello, la Compania no acepta
ninguna responsabilidad derivada de las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones, salvo en los casos en que esta no pudiera limitarse conforme a una norma imperative.

La Compania tampoco asume obligacion alguna de revisar o actualizar tales manifestaciones, aun cuando se produzcan cambios 0 acontecimientos no previstos gue pudieran afectar a las mismas.
Por todo lo anterior, se advierte del riesgo de depositar una conflanza indebida en tales intenciones, expectativas o previsiones futuras.

Ademas de la informacion financiera preparada conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea ("NIIF") v derivada de los estados financieros, este documento incluye ciertas
medidas alternativas del rendimiento (‘MAR’), segun se definen en el Reglamento Delegado (EU) 2019/979 de 14 de marzo de 2019 vy en las Directrices sobre las medidas alternativas del rendimiento publicadas por la Autoridad
Europea de Valores y Mercados (ESMA) el 5 de octubre de 2015 (ESMA/2015/1415es), asi como ciertos indicadores financieros no-NIIF. Las medidas financieras contenidas en este documento que se consideran MAR e indicadores
financieros no-NIIF se han elaborado a partir de la informacion financiera de Grupo Inditex, pero no estan definidas ni detalladas en el marco de informacion financiera aplicable y no han sido auditadas ni revisadas por nuestros
auditores ni por ningun otro tercero independiente. Estas MAR e indicadores financieros no-NIIF se incluyen para facilitar la comprension sobre el desempeno financiero del Grupo Inditex, pero la forma en la que la Compania las
define y calcula pueden diferir respecto a otras entidades que utilizan medidas similares, por o que pueden no resultar utiles para su comparabilidad. En todo caso, tienen la consideracion de informacion complementaria y no
pretenden sustituir las medidas NIIF. Consulte las cuentas anuales consolidadas auditadas del Grupo Inditex del ejercicio 2024, disponible en la web corporativa de Inditex (www.inditex.com), para conocer la definicion de las MAR vy
los Indicadores financieros no-NIIF utllizados en este documento.

Adicionalmente, este documento contiene, ademas de informacion financiera, informacion de sostenibilidad que puede incluir metricas, declaraciones, objetivos, compromisos, proyecciones de futuro y opiniones relativas a
cuestiones medioambientales, sociales y de gobernanza. La referida informacion esta sujeta a incertidumbres de medicion y se ha elaborado con arreglo a diversos analisis de materialidad, estimaciones, hipotesis y practicas o
metodologias de recopilacion y verificacion de datos, tanto externas como internas, que pueden diferir de las utilizadas por otras empresas y que seguiran evolucionando en un futuro.

Por ello, la iInformacion de sostenibilidad -y, en particular, las proyecciones de futuro que, por su propia naturaleza, conllevan un alto grado de incertidumbre y riesgo inherente-, debe considerarse a efectos meramente informativos.
Por ello, la Compania tampoco acepta ninguna responsabilidad derivada de esta informacion, salvo en los casos en que esta no pudiera limitarse conforme a una norma imperativa.

INDITEX Presentacion Grupo



Inditex

/ Grupo de moda mas grande del mundo
/ 5.563 tiendas y online
/ Ventas 38.632 millones de euros

/ Online 10.200 millones de euros

/ Beneficio neto 5.866 millones de euros

/ Capitalizacion: €145.000 millones de euros

/ Modelo de negocio Unico: totalmente
iIntegrado tienda y online

/7 conceptos: Zara, Zara Home, Bershka,
Pull&Bear, Massimo Dutti, Stradivarius y
Oysho

INDITEX



Desglose global de venta en tienda y online en 2024

50,6% Europa

sin-Espana

18,6% 15,7%

America Asia y RdM

Operaciones en 214 mercados con baja cuota en un sector altamente fragmentado

Fuerte crecimiento global
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Modelo de negocio flexible e integrado

/
/

/

/

Ultima moda con calidad y precio asequible
Estrategia de producto unica

~ 00.000 nuevos disenos al ano entregados en tienda
al menos 2 veces por semana

Interaccion con el cliente

el envio constante de informacion permite la
modificacion de las colecciones

Tiendas atractivas en las mejores ubicaciones
comerciales

Venta online global

Compra de proximidad implica menor tiempo de
suministro

Bajo compromise de producto: 40% disponible para
compra en temporada

Posicion central de inventario

INDITEX

Nicor Tienda
ISENo y Online
Fabricacion Distribucion
y aprovisionamiento v Logistica
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Oportunidades de crecimiento global

/ El modelo de negocio evita los principales costes fijos asociados al crecimiento
iInternacional

/ Posicion Unica de inventario.

/ Comunicacion directa / Redes sociales

/ Estructuras por pais ligeras

/ Tienda y online totalmente integrados
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Online: lideres en crecimiento y rentabilidad en el sector

/ €10.200 en ventas online en 2024
/ Gran ventaja del modelo de negocio y posicion central de inventario

/ Inditex tiene tasas de crecimiento y rentabilidad lideres en el sector
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