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INDITEX

El presente documento tiene caracter puramente informativo y no constituye una oferta de venta, de canje o de
adquisicion, ni una invitacion a formular ofertas de compra, sobre valores emitidos por ninguna de las sociedades
mencionadas.

La informacién recogida en el presente documento puede contener manifestaciones sobre intenciones, expectativas o
previsiones futuras. Todas aquellas manifestaciones, a excepcion de aquellas basadas en datos histéricos, son
manifestaciones de futuro, incluyendo, entre otras, las relativas a nuestra posicion financiera, estrategia de negocio,
planes de gestion y objetivos para operaciones futuras. Dichas intenciones, expectativas o previsiones estan afectadas,
en cuanto tales, por riesgos e incertidumbres que podrian determinar que lo que ocurra en realidad no se corresponda
con ellas.

Entre estos riesgos se incluyen, entre otros, la competencia del sector, las preferencias y las tendencias de gasto de los
consumidores, las condiciones econdémicas y legales, las restricciones al libre comercio y/o la inestabilidad politica en los
distintos mercados donde esta presente el Grupo Inditex o en aquellos paises donde los productos del Grupo son
fabricados o distribuidos.

Los riesgos e incertidumbres que podrian potencialmente afectar la informacion facilitada son dificiles de predecir. La
compafiia no asume la obligacion de revisar o actualizar plblicamente tales manifestaciones en caso de que se
produzcan cambios 0 acontecimientos no previstos que pudieran afectar a las mismas.

La compaiiia facilita informacion sobre estos y otros factores que podrian afectar las manifestaciones de futuro, el
negocio y los resultados financieros del Grupo Inditex, en los documentos que presenta ante la Comision Nacional del
Mercado de Valores de Espafa. Se invita a todas aquellas personas interesadas a consultar dichos documentos.




Introduccion INDITEX

1.315 tiendas 6 cadenas independientes
39 palses TARA  Mosino Dut
€ 3.250 MMjventas (2001) Pulea

€ 340 MM"Beneficio (F2001) bershka ﬂ

€ 13,3 MM Capit. (09/04/02) QLSO
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Modelo de negagig flexible




F2001: Resumen (I) INDITEX

Fuerte crecimiento pese a la desaceleracion
economica

Ventas +24%. En superficie comparable LFL +9%

Mejora de margenes:

Gestion del inventario

Ahorro en “Otros costes operativos”

Beneficio Neto +31%




F2001: Resumen (ll) INDITEX

CAPEX 431 MM € * 204 aperturas netas

* 7 nuevos paises.
* Lanzamiento de Oysho

ROCE 39% (vs. 34% en F2000)

Coleccion inicial “Primavera-Verano 02” bien recibida
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Resumen Financiero




Magnitudes financieras INDITEX

MM € 2000 01/00

VENTAS 2.615 24 3%
% crecimiento 28.5%

MARGEN BRUTO 1.338 26,1%
% margen bruto 51,2%

EBITDA 35.1%
% margen EBITDA 19,9%
% margen EBIT 14,5%
BENEFICIO NETO 31.3%
% margen beneficio 9,9%




Apertura de tiendas

2001

n° total aperturas
tiendas del ano

ZARA 58
PULL & BEAR

MASSIMO DUTTI

BERSHKA

STRADIVARIUS

OYSHO

Total aperturas netas

INDITEX

2000

ne total aperturas
tiendas del afno
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Crecimiento ventas mismas tiendas INDITEX

1996 1997 1998 1999 2000 2001




EBITDA y margen EBITDA INDITEX

MB: millones €
% s/ventas netas

51,4%

50.5% 2%
49.2%

0




Gastos operativos

N° empleados

Otros
gastos
operativos

2000
24.004

INDITEX

% S/ventas netas




Margenes EBIT por cadena INDITEX

Margenes 2001

Zara P&B MD BSK STV Inditex




ROCE por cadena (2001) INDITEX

ZARA P&B MD BSK Grupo
Inditex

(1) Antes amortizacion del fondo de comercio
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Ventas por cadena INDITEX




Millones de €

Ventas

EBIT

Margen EBIT

Tiendas

ROCE

INDITEX

2000 % Var
2.044.4 21,2%

327.,9 34,5%
16,0%




Pull & Bear INDITEX

Millones de €

Ventas

EBIT

margen EBIT

Tiendas

ROCE
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Massimo Dutti

Millones de €

Ventas

EBIT

margen EBIT

Tiendas

ROCE




Bershka

Millones de €

Ventas

EBIT

Margen EBIT

Tiendas

ROCE

2000
134,9
38,4

6,2%

104

10%

INDITEX

200%




Stradivarius INDITEX

Millones de €

% var.

Ventas 9%

EBIT e

Margen EBIT

Tiendas

ROCE

(*) Antes amortizacién del fondo de comercio




Millones de €

Ventas

EBIT

Margen EBIT

Tiendas

ROCE

INDITEX
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Perspectivas de crecimiento




Perspectivas de crecimiento INDITEX

Elevado potencial de desarrollo

Desarrollo en mercados internacionales actuales

Entrada selectiva en nuevos mercados

Aumento de la penetracion en Espaia

Desarrollo de las cadenas mas jovenes




Perspectivas de crecimiento

2002

CAPEX estimado 500-550 MM €

Detalle de aperturas previstas:

ZARA

PULL & BEAR
MASSIMO DUTTI
BERSHKA
STRADIVARIUS
OYSHO

total aperturas

Aperturas
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INDITEX

% aperturas
internacionales

80%

50%

50%
40%

15%
50%
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