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Introduccion

El Consejo de Administracién de INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A. (INDITEX,
S.A.) (en adelante, INDITEX), ha ido modificando sus normas de gobierno corporativo en
linea con las tendencias mas exigentes en esta materia y de conformidad con los cédigos
de buen gobierno y, en su caso, regulaciones aprobadas en esta materia. Entre dichas
adaptaciones y modificaciones, estan las referentes al Reglamento del propio Consejo de
Administracion, de entre las cuales destacaron aquéllas encaminadas a reforzar las
funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, bien ampliando sus
atribuciones ya existentes bien asignandole otras nuevas.

El presente documento, formulado por la Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones, en su sesion de 8 de junio de 2009, constituye el cuarto informe anual de
actividades elaborado por dicho érgano.
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La Comision de Nombramientos v Retribuciones de Inditex:
origen v evolucion, requlacion y composicion

Origen y evolucion

El Consejo de Administracion de INDITEX, en su reunién de 20 de julio de 2000, al
amparo de lo dispuesto en el articulo 29.3 de los Estatutos Sociales y a fin de ajustarse a
las directrices del Informe elaborado por la Comisién para el estudio de un Cédigo Etico
para el gobierno de las sociedades (“Cédigo Olivencia”), aprobé un Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento del Consejo de Administracion.

El articulo 15 del citado Reglamento cre6 la Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones, atribuyéndole las competencias pertinentes de conformidad con el referido
Cédigo Olivencia.

Posteriormente, en su reunibn de 20 de marzo de 2003, el Consejo de
Administracion de la Sociedad acordé:

1) Proponer a la Junta General de Accionistas la modificacion de los Estatutos
Sociales, mediante una nueva redaccion de su articulo 32, a fin de incluir en los
mismos la regulacion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
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2) Aprobar la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion, aclarando y
armonizando alguna de las funciones de la Comision.

Posteriormente, el Consejo de Administracién celebrado el 10 de junio de 2004,
aprobd un nuevo Texto Refundido del Reglamento del Consejo de Administracion, en el
que se volvié a reforzar la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones mediante la
inclusion de una nueva competencia, relativa a la necesidad de que esta Comisién
informe, con caracter previo a su celebracién, acerca de los contratos de personal con
clausula de garantia o blindaje.

Por ultimo, el Consejo de Administracion celebrado el 11 de diciembre de 2007,
aprobo6 un nuevo Texto Refundido del Reglamento del Consejo de Administracién, con el
objeto de adaptar el mismo a las Recomendaciones del Cédigo Unificado. Esta reforma
amplié las competencias de la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones asumiendo
las Recomendaciones dispuestas en esta materia por dicho Codigo Unificado.

Requlacion

El vigente articulo 32 de los Estatutos sociales dispone:

Articulo 32.- Comision de Nombramientos y Retribuciones
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En el seno del Consejo de Administracion se constituira una Comision de Nombramientos y
Retribuciones integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, que deberan ser
en su totalidad consejeros independientes.

A estos efectos, se entendera que son consejeros independientes los que retnan los requisitos a
que se refiere el parrafo segundo del articulo 31.1.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera nombrado por el Consejo de
Administracion de entre sus miembros.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tendra, cuando menos, las siguientes responsabilidades basicas:

Informar las propuestas de nombramiento de consejeros previamente a su nombramiento por la
Junta General de Accionistas o, en su caso, por el Consejo de Administracion por el procedimiento
de cooptacion.

Informar sobre el nombramiento de los cargos internos (Presidente, Vicepresidente(s), Consejero
Delegado, Secretario y Vicesecretario) del Consejo de Administracion.

Proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones.



INDITEX

Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la seleccion de los altos directivos de la
Sociedad e informar sobre el nombramiento o destitucion de los directivos con dependencia
inmediata del Consejo de Administracion, incluido el Consejero Delegado.

Informar anualmente al Consejo sobre la evaluacion de desemperio de la alta direccion de la
Sociedad, y especialmente del Consejero Delegado y su remuneracion.

Informar los sistemas y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y altos directivos y
elaborar la informacién a incluir en la informacion publica anual sobre la remuneracion de los
consejeros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordinario, una vez al afio para
preparar la informacion sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracion
ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual. Asimismo, se reunira cada vez
que el Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas en el
ambito de sus competencias y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen
desarrollo de sus funciones.

La solicitud de informacidn a la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera formulada por el
Consejo de Administracion o su Presidente. Asimismo, la Comision debera considerar las
sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los
accionistas de la Sociedad.

El Consejo de Administracion podra desarrollar y completar en su Reglamento las reglas
anteriores, de conformidad con lo previsto en los Estatutos y en la Ley.
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Por su parte, el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracién, tras la
redaccion dada al mismo por el Consejo en su reunion de fecha 10 de junio de 2004,
establece lo siguiente:

.......

Articulo 15.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones

1.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un numero de consejeros
no inferior a tres ni superior a cinco, quienes habran de ser necesariamente consejeros
independientes. De entre sus miembros se designara a su Presidente.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo y de las demas competencias que le
reserva el presente Reglamento, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las
siguientes responsabilidades basicas:

Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de
Administracion asi como seleccionar los candidatos.

Informar las propuestas de nombramiento de consejeros y, en el caso de consejeros
independientes, realizar dichas propuestas para su aprobacion por el Consejo, previamente a
su nombramiento por la Junta General de Accionistas o, en su caso, por el Consejo de
Administracion por el procedimiento de cooptacion.
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Informar sobre el nombramiento de los cargos internos (Presidente, Vicepresidente(s),
Consejero Delegado, Secretario y Vicesecretario) del Consejo de Administracion.

Proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones.

Informar sobre los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

Informar anualmente al Consejo sobre la evaluacion de desempenrio del primer ejecutivo de la
Sociedad, asi como de la propia Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Proponer al Consejo la politica de retribucion de los consejeros y altos directivos, asi como
velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

Informar al Consejo, con caracter previo a su celebracion, sobre los contratos de personal con
clausulas de garantia o blindaje para casos de despido o cambios de control.

Informar en relacion con las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de
intereses, las operaciones con personas vinculadas o que impliquen el uso de activos
sociales y, en general, sobre las materias contempladas en el capitulo IX del presente
Reglamento.

Elaborar y mantener actualizado un plan de contingencia para la cobertura de vacantes en
puestos clave de la Sociedad y su Grupo.

Velar para que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos consejeros, los
procedimientos de seleccion garanticen la inexistencia de cualquier tipo de discriminacion.
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Proponer al Consejo de Administracion la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y
las demas condiciones de sus contratos.

La solicitud de informacion a la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera formulada
por el Consejo de Administracion o su Presidente. Asimismo, la Comision debera considerar
las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o
los accionistas de la Sociedad.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo o su
Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas en el ambito de sus
competencias y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo
de sus funciones. En todo caso, se reunira una vez al ano para preparar la informacion sobre
las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir
dentro de su documentacion publica anual.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones informara al Consejo de los asuntos tratados
y de las decisiones adoptadas, dando cuenta, ante el primer Consejo posterior a sus
reuniones, de su actividad y del trabajo realizado. Asimismo, se pondra a disposicion de todos
los consejeros copia de las actas de las sesiones de la Comision.



INDITEX

Composicion

La Comision Ejecutiva de INDITEX, en su reunién de 27 de octubre de 2000,
procedié al nombramiento de los miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, acordando asi la composicion inicial del mismo.

Las modificaciones al Reglamento del Consejo de Administracién aprobadas por
este organo, en su reunidn de 20 de marzo de 2003, fueron mas alla, tanto de lo
establecido en las recomendaciones derivadas del Informe Aldama, entonces aplicable,
como del actual Cédigo Unificado — que recomienda que la Comision esté compuesta
exclusivamente por consejeros externos y que el Presidente de la misma sea un consejero
independiente-, al elevar a la categoria de norma interna la exigencia de que todos los
componentes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones deban ser consejeros
independientes, lo cual conllevo la necesaria modificacién de su composicién, presentando
su renuncia el unico consejero ejecutivo que formaba parte de la Comision, y eligiéndose
como nuevo miembro, previo informe de la propia Comision de Nombramientos y
Retribuciones, a otro de los consejeros independientes.

La composicién actual de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de
INDITEX es la siguiente:

Presidente: D. Carlos Espinosa de los Monteros y Bernaldo de Quir6s
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Vocales: Dna. Irene Ruth Miller
D. Francisco Luzén Lépez
D. Juan Manuel Urgoiti Lépez de Ocana
D. José Luis Vazquez Marino

Secretario
(no miembro): D. Antonio Abril Abadin

En el apartado B.1.3 del Informe Anual de Gobierno Corporativo, incluido en esta
Memoria 2008, puede encontrarse un breve curriculum vitae de cada uno de los miembros
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En la actualidad, y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 14.1 del Reglamento
del Consejo de Administracidén, todos los miembros de la Comisidbn son consejeros
independientes.

Actividades de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Sesiones celebradas y asuntos tratados
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A lo largo del ejercicio 2008, las sesiones celebradas por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y los principales asuntos tratados en las mismas son los
que a continuacién se recogen:

27/03/2008 - Informacion sobre nuevo nombramiento en la sociedad.
- Informe del departamento de Recursos Humanos.
9/06/2008 - Informe de reeleccién de Consejero.

- Informe sobre la politica de retribuciones del Consejo de Administracion.

- Informe Anual de Actividades de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
15/09/2008 - Metodologia de evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion, de las
Comisiones de Supervision y Control y del desempeno de sus funciones por el primer
ejecutivo.

- Informacion sobre nuevo nombramiento en Inditex.

10/12/2008 - Metodologia de evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion, de las
Comisiones de Supervisién y Control y del desempefio de sus funciones por el primer
ejecutivo.

- Transacciones con partes vinculadas.

- Informe del departamento de Recursos Humanos.
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Lineas de actuacion

Por lo que respecta a las lineas de actuacién de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones durante el ejercicio 2008, éstas se han centrado en los siguientes ambitos:

Nombramientos en la Sociedad

Durante las sesiones de fechas 27 de marzo y 15 de septiembre, la Comisién tomé
razén de los nombramientos realizados en dos areas corporativas de INDITEX.

Transacciones con partes vinculadas

De conformidad con lo dispuesto en la normativa social, la Comision, en su sesion de
10 de diciembre de 2008, procedié a informar sobre la realizacion de dos operaciones
entre el Grupo Inditex y dos sociedades vinculadas al accionista de control.

Las operaciones fueron valoradas desde el punto de vista de las condiciones de
mercado aplicables a transacciones analogas y del principio de igualdad de trato de los
accionistas, segun lo dispuesto en el articulo 38 del Reglamento del Consejo de
Administracion. Las operaciones autorizadas son de escasa relevancia, en el sentido de
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gue su conocimiento no es necesario para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera y de los resultados de INDITEX, no obstante haberse informado sobre
las mismas, por razones de transparencia, en los documentos correspondientes (Informe
Anual de Gobierno Corporativo e Informe Financiero Anual).

Principales relaciones de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones

Con el Consejo de Administracion

En el inicio de la sesion de cada Consejo de Administraciéon, el Presidente de la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones informa sobre los principales puntos tratados
en la ultima reunién de la Comisién.

Con el Consejero Delegado y la Alta Direccién

Con el objetivo de que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones conozca de
forma directa la problematica de los negocios, se propicia desde la Comisién la
comparecencia del Vicepresidente Primero y Consejero Delegado y de los directivos y
responsables de la Sociedad, a fin de que den su visidbn sobre determinados temas
directamente vinculados al ambito de responsabilidad del Comité y que tienen presencia
recurrente en el mismo.
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Con el Departamento de Recursos Humanos

En aras a mantener permanentemente informada a la Comisién, la Direccién
General de Recursos Humanos, informa periédicamente a esta Comisién sobre los
cambios, en su caso, en los sistemas globales de retribucion, estudios de mercado salarial
de Alta Direccidn, revision salarial anual y revision de la directriz de incremento para cada
pais, resumen de incrementos anuales realizados y programas globales de deteccién de
potencial y desarrollo en materia de personal y planes de sucesion.
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